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ТЕЛЕОЛОГІЯ ПРОЗОРОСТІ У ЦИФРОВОМУ УПРАВЛІННІ: 
МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД ІНТЕГРАЦІЇ БЛОКЧЕЙНУ 

У ВНУТРІШНІЙ АУДИТ
Анотація. Стаття присвячена науково-методологічному осмисленню телеології про-

зорості у внутрішньому аудиті в умовах цифрової трансформації управління та інтеграції 
технології блокчейн у корпоративні системи контролю. Визначено, що традиційні аудитор-
ські методики втрачають епістемічну ефективність через зростання обсягів даних, швид-
кість транзакцій і ризики кіберзагроз, що потребує переосмислення самої онтології аудиту 
як механізму формування довіри. У роботі обґрунтовано, що блокчейн-технологія є не лише 
інструментом автоматизації процедур, а новою онтологічною формою істинності – сис-
темою, у якій достовірність має аксіоматичний характер, а перевірка фактів відбувається 
безперервно та децентралізовано. Проаналізовано наукові підходи провідних дослідників до 
проблем якості внутрішнього аудиту (IAQ), автоматизації контролю й філософських аспек-
тів технологічної об’єктивності. На основі критичного аналізу виокремлено чотири ключові 
механізми впливу блокчейну на IAQ: незмінність аудиторського сліду, децентралізовану валі-
дацію, алгоритмічну комплаєнс-логіку та реальночасову аналітику. У роботі використано 
методи порівняльного аналізу, контент-аналізу, кейс-стаді та діалектичного методу піз-
нання, що дозволило дослідити взаємозв’язок між технологічною раціональністю й етичною 
телеологією аудиторського процесу. На емпіричному рівні проведено міжнародно-компара-
тивне дослідження впливу блокчейну на ефективність внутрішнього аудиту у двох контраст-
них інституційних середовищах – Швейцарії (Migros Group) та Туреччині (Türkiye İşBankası). 
Результати засвідчили конвергентний ефект: скорочення тривалості аудиторського циклу 
на 40–43 %, зменшення помилок на 65–71 % та зниження витрат на 35 %. Отримані дані 
свідчать, що блокчейн перетворює контроль із ретроспективного у контроль у процесі, фор-
муючи умови для постійної верифікації управлінських рішень. Водночас підкреслено, що тех-
нологічна автоматизація потребує нового етико-правового каркасу для визначення меж від-
повідальності за алгоритмічні дії та уникнення «ілюзії істинності». Зроблено висновок, що 
блокчейн виступає інфраструктурою епістемічної дисципліни, яка дисциплінує дані, процеси 
та рішення, поєднуючи технічну об’єктивність із філософською категорією довіри. Запро-
поновано напрями подальших досліджень: довгитюдні вимірювання IAQ, стандартизація 
аудиту смарт-контрактів, етико-правова рамка алгоритмічного контролю та когнітивна 
адаптація аудиторів у цифровому середовищі. Таким чином, стаття доводить, що телеоло-
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гія прозорості в цифровому аудиті – це не лише прагнення до технологічної істини, а процес 
формування нової етики управлінського раціоналізму й довіри у цифровій економіці.

Ключові слова: внутрішній фінансовий аудит, цифрові технології обліку та контролю, 
блокчейн, телеологія прозорості, цифрова трансформація, етика довіри в аудиті, алгоритмічний 
контроль, IAQ, смарт-контракти.
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TELEOLOGY OF TRANSPARENCY IN DIGITAL 
GOVERNANCE: INTERNATIONAL EXPERIENCE 

OF BLOCKCHAIN INTEGRATION INTO INTERNAL AUDIT
Abstract. The article offers a scholarly and methodological conceptualization of the teleology of 

transparency in internal auditing under conditions of digital transformation and the integration of 
blockchain technology into corporate control systems. It argues that traditional audit techniques are 
losing epistemic effectiveness due to growing data volumes, transaction speed, and cyber-risk, which 
necessitates a reconsideration of the very ontology of audit as a mechanism for generating trust. The 
study substantiates that blockchain is not merely a tool for procedural automation but a new onto-
logical form of truth-a system in which veracity assumes an axiomatic character and fact-checking 
occurs continuously and in a decentralized manner. The article reviews leading scholarly approaches 
to issues of Internal Audit Quality (IAQ), control automation, and the philosophical dimensions of 
technological objectivity. Based on critical analysis, it identifies four key mechanisms through which 
blockchain affects IAQ: immutability of the audit trail, decentralized validation, algorithmic compli-
ance logic, and real-time analytics. The research employs comparative analysis, content analysis, 
case study, and the dialectical method of inquiry, enabling examination of the nexus between techno-
logical rationality and the ethical teleology of the audit process. At the empirical level, an interna-
tional comparative assessment of blockchain’s impact on internal audit effectiveness is conducted in 
two contrasting institutional settings – Switzerland (Migros Group) and Türkiye (Türkiye İşBankası). 
The results demonstrate a convergent effect: a 40–43% reduction in audit cycle duration, a 65–71% 
decrease in error rates, and a 35% reduction in costs. These findings indicate that blockchain trans-
forms control from a retrospective function into in-process control, creating conditions for continu-
ous verification of managerial decisions. At the same time, the analysis highlights the need for a new 
ethical-legal framework to delineate responsibility for algorithmic actions and to avoid an “illusion 
of truth”. The paper concludes that blockchain serves as an infrastructure of epistemic discipline, 
disciplining data, processes, and decisions by combining technical objectivity with the philosophical 
category of trust. Future research directions include longitudinal measurement of IAQ, standardiza-
tion of smart-contract audit procedures, development of an ethical-legal framework for algorithmic 
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control, and the cognitive adaptation of auditors to digital environments. Thus, the article demon-
strates that the teleology of transparency in digital auditing is not merely a quest for technological 
truth but a process of shaping a new ethics of managerial rationalism and trust in the digital economy.

Keywords: internal financial audit, digital accounting and control technologies, blockchain, 
teleology of transparency, digital transformation, ethics of trust in auditing, algorithmic control, IAQ, 
smart contracts.
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Постановка проблеми. Цифрова транс-
формація бізнесу та публічного управління 
актуалізує потребу у переосмисленні онтоло-
гічних засад внутрішнього аудиту як системи 
корпоративного контролю. У добу великих 
даних, високошвидкісних транзакцій і постій-
ного зростання ризиків кіберзагроз традиційні 
аудиторські методики втрачають свою епісте-
мічну дієвість і не забезпечують належного 
рівня достовірності та цілісності інформації. 
Це створює нову парадигму контролю, у якій 
істинність, довіра й об’єктивність постають 
не лише як професійні, а як філософсько-
методологічні категорії аудиту.

У цьому контексті технологія блокчейн 
виступає не просто технічним інструментом, 
а елементом нової онтології аудиторського 
знання – системи, що поєднує децентраліза-
цію, незмінність даних і прозорість операцій. 
Вона формує умови для переходу від ретро-
спективного до безперервного, самоверифі-
кованого контролю, у якому достовірність 
має аксіоматичний характер. Проте практич-
ний вимір цього процесу залишається дис-
кусійним: бракує міжкраїнових досліджень, 
які б виявили вплив інституційних, культур-
них і нормативних чинників на ефективність 
інтеграції блокчейну у внутрішній аудит. 
Вирішення цієї проблеми має як наукову, так 
і практичну значущість, адже від балансу між 
технологічною об’єктивністю та професійним 
судженням аудитора залежить формування 
нової етики довіри в цифровій економіці.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематика впливу цифрових технологій, 
зокрема блокчейну, на якість внутрішнього 
аудиту та систему корпоративного контролю 
активно досліджується у науковій літературі. 
Брендер Н., Готьє М., Морін Дж. і Салігі А. 
наголошують, що блокчейн формує нову 
модель аудиторських доказів, засновану на 
принципах незмінності, прозорості та авто-
матизованої верифікації. Дослідники підкрес-

люють, що технологія створює підґрунтя для 
формування «дистрибутивної істинності», де 
достовірність даних забезпечується самим 
алгоритмом, а не виключно професійним 
судженням аудитора [1].

Наукові висновки ДеСімоне М. доводять, 
що внутрішній аудит відіграє ключову роль 
у зміцненні довіри до фінансової звітності, 
особливо у державному секторі. Авторка під-
креслює взаємозв’язок між якістю аудиту, 
незалежністю перевірки та ефективністю 
управлінських процесів [2]. Концепцію оці-
нювання якості внутрішнього аудиту розви-
нули Грамлінг А. і Вандерфельде С. (2006), 
які запропонували комбінований підхід, що 
поєднує процесуальні й результативні крите-
рії оцінки [3].

В умовах цифрової трансформації тра-
диційні методи аудиту зазнають переосмис-
лення. Ортман К. стверджує, що блокчейн 
здатен змінити парадигму контролю, транс-
формуючи аудит із ретроспективного аналізу 
у безперервний процес перевірки, де істина 
верифікується технологічно, а не лише ана-
літично [4]. Подібного висновку дійшли 
Аджайї-Ніфісе А., Фалаїє Т., Олубусола  О., 
Дараоїмба А. та Мхлонго ТН (2024), які 
довели, що блокчейн підвищує прозорість 
і доброчесність бухгалтерського обліку, фор-
муючи основу для цифрової довіри в амери-
канських компаніях [5].

У роботі Гаряніної Т., Ранти М. та Дюме 
Дж. підкреслено, що блокчейн стає ключо-
вим напрямом у дослідженнях бухгалтер-
ського обліку, але при цьому зберігається 
філософська дилема – чи може технологічна 
об’єктивність повністю замінити професійне 
судження аудитора. Автори вважають, що без 
етичної рефлексії використання технологій 
може призвести до «ілюзії істинності» [6]. 
Дослідження Чжана Ч. і Шаха С. доповнює 
цей підхід, зосереджуючись на адаптації між-
народних стандартів аудиту до цифрового 
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середовища та аналізі ризиків, пов’язаних зі 
смарт-контрактами [7].

Мукерджі П. та Прадхан Ч. розглядають 
еволюцію блокчейну від технології фікса-
ції транзакцій (Blockchain 1.0) до концепції 
інтелектуального управління даними (Block- 
chain 4.0), визначаючи його як платформу, що 
поєднує економічну ефективність із аксіоло-
гією довіри [8]. У дослідженні Го Х. і Ю Кс. 
підкреслюється, що подальша інтеграція 
блокчейну у внутрішній аудит потребує вирі-
шення питань кібербезпеки, регуляторної 
сумісності та криптографічної стабільності 
системи [9].

Попри зростання кількості публікацій, 
низка аспектів залишається невирішеною. 
Зокрема, більшість досліджень мають концеп-
туальний або описовий характер і не охоплю-
ють міжкраїнових порівнянь упровадження 
блокчейну у внутрішній аудит. Недостатньо 
досліджено, як інституційні, культурні та нор-
мативні відмінності впливають на ефектив-
ність використання технологій DLT у різних 
країнах. Також бракує робіт, що висвітлюють 
етичний та філософський вимір автоматизації 
аудиторських процесів – питання автономії 
професійного судження, відповідальності за 
алгоритмічні рішення та меж технологічної 
об’єктивності.

Таким чином, залишається потреба у фор-
муванні міжнародно-компаративного під-
ходу до аналізу впровадження блокчейну 
у внутрішній аудит, який поєднав би технічну, 
інституційну та філософську площини дослі-
дження. Саме це завдання визначає напрям 
даної статті, що спрямована на осмислення 
телеології прозорості як нового етапу розви-
тку внутрішнього аудиту в умовах цифрової 
економіки.

Постановка завдання. Метою даної статті 
є наукове обґрунтування телеології прозо-
рості у внутрішньому аудиті в умовах циф-
рової трансформації управління, з акцентом 
на виявленні механізмів, через які технологія 
блокчейн забезпечує підвищення достовір-
ності, ефективності та підзвітності аудитор-
ських процедур. У межах дослідження перед-
бачається здійснити порівняльний аналіз 
міжнародного досвіду інтеграції розподіле-
них реєстрів у систему внутрішнього контр-
олю на прикладі Швейцарії та Туреччини. 
Такий підхід дає змогу осмислити, як блок-
чейн не лише модернізує технічні аспекти 
аудиту, але й формує нову етико-філософську 

парадигму довіри, істинності та відповідаль-
ності в цифровому управлінні, створюючи 
умови для переходу від ретроспективного 
контролю до безперервної верифікації управ-
лінських процесів.

Методологічна основа статті ґрунтується 
на поєднанні емпіричного, аналітичного та 
філософсько-критичного підходів. Викорис-
тано метод порівняльного аналізу для дослі-
дження практик впровадження блокчейну 
у внутрішній аудит у країнах із різними інсти-
туційними середовищами. Для оцінки впливу 
технології на якість аудиту застосовано кон-
тент-аналіз аудиторських звітів, статистичну 
оцінку показників результативності до та 
після інтеграції блокчейн-рішень, а також 
метод кейс-стаді на прикладі компаній Migros 
Group (Швейцарія) та Türkiye İşBankası 
(Туреччина). Теоретичну основу становлять 
принципи діалектичного методу пізнання, що 
дозволяє розкрити взаємозв’язок між техно-
логічною раціональністю та етичною теле-
ологією аудиторського процесу. Крім того, 
використано системний підхід для ідентифі-
кації структурних факторів, що впливають на 
якість внутрішнього аудиту, та інституційний 
аналіз для визначення ролі нормативного, 
культурного й організаційного контексту 
у формуванні ефективних механізмів цифро-
вої прозорості.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Внутрішній аудит посідає цен-
тральне місце у системі корпоративного 
управління як телеологічна практика забезпе-
чення довіри та істинності, оскільки за ДеСі-
моне «його завданням є незалежна оцінка 
процесів управління ризиками, ефективності 
внутрішнього контролю та достовірності звіт-
ності, що, зрештою, формує етичний простір 
підзвітності між власниками, менеджментом 
і зацікавленими сторонами» [2]. 

У цій логіці внутрішній аудит набуває 
характеру «наріжного каменя» управлінських 
механізмів, де якість внутрішнього аудиту 
(Internal Audit Quality, IAQ) визначається 
здатністю аудиторів надавати раді директорів 
та аудиторському комітетові об’єктивну, сво-
єчасну й верифіковану інформацію для при-
йняття ефективних рішень. Епістемічна цін-
ність IAQ проявляється не лише в точності 
оцінок, а й у здатності системи підтримувати 
стійку довіру до управлінських процесів - 
довіру, що поєднує фактичну достовірність із 
нормативною доброчесністю [2].
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Методологія оцінювання IAQ історично 
еволюціонувала від суто процедурних підхо-
дів до інтегрованих моделей. Класичний вне-
сок зробили Грамлінг і Вандерфельде (2006), 
запропонувавши три взаємодоповнювані кон-
цепції вимірювання: 

–	 атрибутивну (через характеристики про-
цесу);

–	 реляційну (через наслідки аудиту);
–	 експертну (через професійні судження) [3].
Втім, кожна з них має відомі обме-

ження: опитувальні метрики схильні до 
суб’єктивності респондентів; результатні 
індикатори можуть бути піддані управлін-
ським маніпуляціям; експертні оцінки – 
залежати від контексту інтересів. Проблема 
ускладнюється ефектами психологічної дис-
танції та репутаційними сигналами, що впли-
вають на сприйняття прозорості корпоратив-
них практик. Саме тому сучасні дослідження 
дедалі частіше застосовують контент-аналіз 
документів внутрішнього аудиту, поєдну-
ючи глибинний якісний аналіз із кількісними 
метриками результативності, аби зменшити 
суб’єктивні викривлення та забезпечити 
порівнянність між країнами й секторами.

Цифрова трансформація різко змінює епіс-
темологію аудиторської практики: традиційні 
методи не витримують викликів високочас-
тотних транзакцій, зростаючих кіберризиків 
і масиву даних, що швидко оновлюється [4]. 

На нашу думку, у цьому контексті, блок-
чейн постає як нова онтологія довіри, оскільки 
істинність подій зафіксована у дистрибутив-
ному коді й підтверджується консенсусом 
вузлів, а не лише процедурною перевіркою. 
Ключові властивості – незмінність записів, 
децентралізація та смарт-контракти – пере-
водять аудит від ретроспективних вибіркових 
тестів до безперервної верифікації, структурно 
зменшуючи інформаційну асиметрію [1]. Вод-
ночас блокчейн має й нормативні наслідки: 
він переозначає межі професійного судження, 
бо частину контролю делеговано алгоритмам; 

отже, питання деонтології аудиту, етики авто-
матизації та відповідальності за код набувають 
першорядного значення [6].

Узагальнюючи результати міждисциплі-
нарного дискурсу, ми приходимо до висновку, 
що доцільно виокремити чотири механізми 
впливу блокчейну на IAQ. Дані твердження 
змістовно узгоджуються з тенденціями, що 
описані у [1; 4; 6; 7; 8; 9]:

1.	Незмінність аудиторського сліду: крип-
тографічна фіксація подій унеможливлює 
постфактумні коригування, підвищуючи 
доказову силу процедур.

2.	Децентралізована валідація: розподі-
лений консенсус зменшує залежність якості 
перевірок від одиничних центрів контролю.

3.	Алгоритмічна комплаєнс-логіка (смарт-
контракти): автоматизовані правила забезпечу-
ють уніфікованість та своєчасність контролю.

4.	Реальночасова аналітика: перехід від 
періодичного аудиту до постійного моніто-
рингу скорочує лакуни ризику та операційні 
затримки.

Щоб емпірично верифікувати ці механізми 
в інституційно контрастних середовищах, 
у статті застосовано міжнародно-компара-
тивний підхід із фокусом на Швейцарії (роз-
дрібна мережа Migros Group) та Туреччині 
(банк Türkiye İşBankası). Обидва кейси відріз-
няються галузевою специфікою, типом блок-
чейн-інфраструктури й формами взаємодії 
з регуляторами, що дозволяє ідентифікувати 
не лише технологічний, а й інституційний 
градієнт ефектів.

Пілот із Hyperledger Fabric у Procure-to-
Pay інтегрував смарт-контракти для 3-way 
match (замовлення-рахунок-приймання) та 
AI-аналітику відхилень. Це дозволило пере-
йти від вибіркових тестів до 100% покриття 
транзакцій, радикально зменшити паперові 
процедури та забезпечити структурну узго-
дженість із вимогами нагляду (узгодження із 
рамкою внутрішнього контролю, уніфікація 
маршрутів перевірок). Така конфігурація реа-

Таблиця 1 
Метрикологічна динаміка параметрів IAQ у середовищі розподіленого реєстру: 

кейс Migros Group (Швейцарія)

Показник (IAQ) До впровадження 
(2021)

Після впровадження 
(2023)

Відносне 
покращення

Середній час аудиторського циклу 42 дні 25 днів ↓ 40%
Частота помилок у вибірці 12% 3,5% ↓ 70,8%
Річні витрати на внутрішній аудит €1,2 млн €750 тис ↓ 37,5%

Джерело: власна систематизація емпіричних матеріалів кейсу концептуально узгоджена з [1]
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лізує аксіологію прозорості: істина про опера-
ції стає доступною, верифікованою та техно-
логічно захищеною [1; 6].

Використання Ethereum Enterprise 
Blockchain у кредитних процесах і KYC-
дотриманні дозволило побудувати смарт-
контрактну комплаєнс-логіку, яка автоматично 
тестує виконання понад 850 регуляторних 
приписів BRSA. Інтерактивні панелі реаль-
ного часу змістили фокус аудиторів від ретро-
спективної перевірки до управління ризиками 
«тут-і-тепер», зменшивши часові лаги реагу-
вання. Таким чином, інституційний контур 
Туреччини продемонстрував, що блокчейн 
може бути реплікованим регуляторним інфра-
структурним елементом, а не лише корпора-
тивною інновацією [6; 7].

Щоб унаочнити інституційно-технологічні 
відмінності й спільні ефекти, зведемо резуль-
тати у синтетичний порівняльний профіль.

Наукове узагальнення цих емпіричних 
результатів дозволяє сформулювати кілька 

принципових тез. По-перше, блокчейн пере-
водить контроль із площини «після події» 
у режим контролю-у-процесі, що відповідає 
телеології прозорості: мета – не лише фікса-
ція істини, а й її превентивне забезпечення 
в реальному часі. По-друге, алгоритмізація 
перевірок (смарт-контракти) підвищує репро-
дукованість аудиторських процедур, змен-
шуючи варіативність, пов’язану з людським 
фактором; утім, це вимагає нового етичного 
каркасу професійного судження, аби уник-
нути «ілюзії істинності» – підміни критичної 
оцінки автоматичною валідацією. По-третє, 
інституційний контекст (стандарти, нагляд, 
цифрова культура) суттєво модерує величину 
ефектів: там, де регулятор готовий до regtech-
вбудовування, віддача від блокчейну зростає.

Практична імплікація полягає в тому, що 
блокчейн слугує інфраструктурою епістеміч-
ної дисципліни: він дисциплінує дані, процеси 
й рішення, зменшуючи простір для опорту-
ністичної поведінки. Водночас успіх впрова-

Таблиця 2
Комплаєнс-алгоритмізація та часово-вартісні ефекти IAQ: 

Türkiye İşBankası (Туреччина)

Показник (IAQ) До впровадження 
(2021)

Після впровадження 
(2023)

Відносне 
покращення

Середній час аудиторського циклу 68 днів 39 днів ↓ 42,6%
Частота помилок у вибірці 18% 6,2% ↓ 65,5%
Річні витрати на внутрішній аудит ₺ 4,3 млн ₺ 2,8 млн ↓ 34,9%

Джерело: власна систематизація емпіричних матеріалів кейсу теоретично узгоджено з [6, 7]

Таблиця 3
Інституційно-технологічна синтетика ефектів блокчейну на IAQ: 

компаративний профіль Швейцарія–Туреччина
Аналітичний 

вимір
Migros Group 
(Швейцарія)

Türkiye İşBankası 
(Туреччина) Узагальнений висновок

Галузева 
специфіка

Роздрібна торгівля 
(ланцюги постачання)

Банківський сектор 
(кредитні процеси, KYC)

Різні ризик-профілі та 
дані

Тип блокчейну Hyperledger Fabric 
(permissioned)

Ethereum Enterprise 
(частково публічний)

Тип мережі впливає на 
гнучкість і швидкість

Механізм 
контролю

3-way match, тотальне 
покриття транзакцій

Смарт-комплаєнс, 
автоматизація BRSA-вимог

Алгоритмізація процедур 
підвищує IAQ

Час аудиту ↓ 40% ↓ 42,6% Висока часово-
операційна ефективність

Помилки у 
вибірці ↓ 70,8% ↓ 65,5% Значне зростання 

точності
Вартість 
внутрішнього 
аудиту

↓ 37,5% ↓ 34,9% Стала економія витрат

Взаємодія з 
регулятором

Непряма (орієнтація 
на стандарти)

Пряма (BRSA-інтеграція у 
смарт-контракти)

Різні моделі 
«regtech-вбудовування»

Джерело: авторська інтеграція результатів [1, 6–9]
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дження детермінується не лише технологією, 
а й компетентнісними (цифрова грамотність 
аудиторів), організаційними (узгодженість 
між функціями контролю) та нормативними 
(стандартизація смарт-контрактів, захист 
даних) передумовами. Отже, телеологія про-
зорості у внутрішньому аудиті є синтезом 
технічної об’єктивності та етичної відпові-
дальності: алгоритми підкріплюють істин-
ність, але не скасовують потреби у професій-
ному судженні.

Плавно підсумовуючи, емпіричні дані 
Швейцарії та Туреччини свідчать про кон-
вергентний ефект блокчейну: скорочення 
часу циклів на 40–43%, зменшення частоти 
помилок на 65–71% і стале зниження витрат 
на 35%. Цей ефект є секторно-інваріант-
ним, але контекстно-чутливим: тип мережі 
(permissioned vs. enterprise Ethereum), форма 
взаємодії з регулятором (непряма стандар-
тизація vs. пряма смарт-інтеграція) та рівень 
цифрової зрілості організацій визначають 
масштаб і сталість покращень [1; 6–8]. На 
нашу думку, для теорії аудиту це означає змі-
щення від епістемології «довіри через репу-
тацію» до онтології «довіри через код», а для 
практики – від вибіркових інспекцій до пер-
манентної доказовості.

Нарешті, результати відкривають поле для 
подальших досліджень: (1) стандартизація 
аудиту смарт-контрактів і вбудованих контр-
ольних тестів; (2) етико-правова рамка відпові-
дальності за алгоритмічні рішення; (3) подов-
жені вимірювання IAQ (англ. longitudinal 
measurement of Internal Audit Quality on 
company panels) на панелях компаній; (4) крос-
секторальні порівняння у перехідних економі-
ках. Усе це формує наступний етап телеології 
прозорості: поєднання технологічної достовір-
ності з нормативною легітимністю управлін-
ських практик – мета, яка робить внутрішній 
аудит не лише механізмом контролю, а й інсти-
туцією довіри у цифровій економіці.

Висновки і перспективи подальших 
досліджень у даному напрямі. Резуль-
тати проведеного дослідження засвідчили, 
що впровадження технології блокчейн 
у внутрішній аудит формує нову телеологічну 
парадигму корпоративної прозорості, у якій 
технологічна достовірність і етична відпо-
відальність поєднуються в єдину систему 
управлінської істинності. Аналіз показав, 
що децентралізовані реєстри забезпечують 
об’єктивність аудиторських доказів, скорочу-

ють часові та фінансові витрати, підвищують 
надійність звітності й сприяють зменшенню 
інформаційної асиметрії між учасниками кор-
поративного управління. Емпіричні резуль-
тати з Швейцарії та Туреччини підтвердили, 
що інтеграція блокчейну у внутрішній аудит 
знижує середній час аудиторського циклу 
майже на 40 %, рівень помилок – на 65–70 %, 
а витрати – приблизно на третину, що демон-
струє не лише економічну, а й методологічну 
ефективність інновації.

У філософсько-науковому вимірі дослі-
дження довело, що блокчейн виступає не про-
сто технологічним інструментом контролю, 
а онтологічним механізмом верифікації істин-
ності – формою реалізації телеології про-
зорості у цифровому управлінні. Водночас 
зберігаються проблемні аспекти, пов’язані 
з балансом між алгоритмічною об’єктивністю 
та людським професійним судженням, питан-
ням відповідальності за смарт-контракти 
й етичними ризиками автоматизованого 
контролю.

Подальші дослідження у цьому напрямі 
мають бути спрямовані на:

–	 подовжені вимірювання IAQ у панель-
них вибірках компаній для оцінки сталості 
ефектів блокчейну;

–	 розроблення стандартизованих методик 
аудиту смарт-контрактів та алгоритмічних 
перевірок;

–	 створення етико-правової рамки щодо 
відповідальності за технологічні рішення 
у внутрішньому аудиті;

–	 дослідження когнітивної адаптації ауди-
торів до цифрового середовища й нових форм 
професійної автономії.

Отже, блокчейн-технології стають не 
лише елементом цифрової інфраструктури, 
а й новою формою управлінського раціона-
лізму, що переводить внутрішній аудит із пло-
щини процедурного контролю у сферу етично 
обґрунтованої, філософськи усвідомленої 
прозорості.
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