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ОЦІНКА ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  
ПІДПРИЄМСТВ ТОРГІВЛІ

Анотація. У статті обґрунтовано, що дослідження сутності економічного потенціалу 
підприємства як основи його економічного розвитку, структурування його функціональних 
елементів й проведення на цій основі комплексного аналізу рівня економічного потенціалу під-
приємства дають змогу сформулювати принципи активізації економічної політики суб’єкта 
господарювання щодо інтенсифікації основних економічних процесів. Досліджено основні під-
ходи до оцінки економічного потенціалу підприємства: підхід із погляду акумуляції активів 
(майновий), порівняльний (ринковий) підхід, доходний підхід, експрес та фундаментальний 
наліз економічного потенціалу підприємства. На підставі проведеного аналізу встановлено, 
що оцінку економічного потенціалу підприємства доцільно проводити, використовуючи комп-
лексний підхід на основі формування динамічної методики його оцінювання за виокремленими 
в статті функціональними складовими (фінансова, торговельно-технологічна, ринкова, ін-
вестиційно-інноваційна, організаційна, кадрова складові). Спираючись на те, що для більш 
коректного визначення та аналізу показників визначених функціональних складових економіч-
ного потенціалу конкретного підприємства потрібно звертати увагу на його галузеву прина-
лежність, мету проведення дослідження, основні бізнес-процеси, які протікають всередині 
підприємства, сформовано перелік показників оцінки кожної функціональної складової еко-
номічного потенціалу підприємства торгівлі. Проведене дослідження дозволило уточнити 
методику оцінки економічного потенціалу підприємств торгівлі. Так, запропоновано прово-
дити оцінку економічного потенціалу підприємства за комплексним підходом на основі ана-
лізу його основних функціональних складових, з використанням «показників-стимуляторів», 
тобто тільки тих показників, зростання яких позитивно впливає на підприємство. Таким чи-
ном, середньозважена оцінка рівня економічного потенціалу, яка є більше одиниці, вважаєть-
ся позитивною та свідчить про зміцнення економічного потенціалу підприємства та більш 
ефективне використання наявних ресурсів (те саме стосовно оцінки окремих функціональних 
складових економічного потенціалу).

Ключові слова: економічний потенціал підприємства, економічна система, складові еконо-
мічного потенціалу, оцінка економічного потенціалу, динамічна модель.
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ASSESSMENT OF THE ECONOMIC POTENTIAL 
OF TRADE ENTERPRISES

Abstract. The article substantiates that the study of the essence of the economic potential of an 
enterprise as the basis of its economic development, structuring its functional elements and carry-
ing out on this basis a comprehensive analysis of the level of economic potential of the enterprise 
allow to formulate the principles of activating the economic policy of the enterprise to intensify 
the main economic processes. The main approaches to assessing the economic potential of the en-
terprise are studied: the approach from the point of view of the accumulation of assets (property), 
comparative (market) approach, and the income approach, express and fundamental analysis of 
the economic potential of the enterprise. Based on the analysis, it was found that the assessment 
of the economic potential of the enterprise should be carried out according to a comprehensive 
approach based on the formation of a dynamic methodology for its evaluation of the relevant 
functional components. Accordingly, the article highlights the main functional components of the 
economic potential of a commercial enterprise, which includes financial, trade and technologi-
cal, market, investment and innovation, organizational, personnel components. Relying on the fact 
that for a more accurate definition and analysis of certain functional components of the economic 
potential of a particular enterprise should pay attention to its industry affiliation, the purpose of 
the study, the main business processes within the enterprise, formed a list of indicators for each 
functional component of economic potential trade enterprises. The study allowed to clarify the 
method of assessing the economic potential of trade enterprises. Thus, it is proposed to assess 
the economic potential of the enterprise using an integrated approach based on the analysis of its 
main functional components, using «indicators-stimulators», that is only those indicators whose 
growth has a positive effect on the enterprise. Thus, the weighted average assessment of the level 
of economic potential, which is more than 1, is considered positive and indicates the strengthening 
of the economic potential of the enterprise and more efficient use of available resources (the same 
applies to the assessment of certain functional components of economic potential).

Key words: economic potential of the enterprise, economic system, components of economic 
potential, assessment of economic potential, dynamic model.
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Постановка проблеми. В період заго-
стрення кризових явищ функціонування 
економічних систем найбільшою мірою від-
чуваються суттєві коливання параметрів та 
результатів діяльності підприємств. Особливо 
це прослідковується під час форс-мажорних 
обставин, як наприклад, глобальна пандемія 
COVID-19, які змінюють стратегічні моделі 
розвитку підприємств, механізми ціноутво-
рення, інструменти забезпечення конкуренто-
спроможності на ринку тощо. В цьому аспекті 
важлива увага сьогодні має приділятися про-
блематиці формування, використання, ана-
лізу та управління економічним потенціалом 
підприємства. Зазначене пов’язується з тим 
фактом, що саме економічний потенціал під-
приємства є основою прийняття стратегічних 
управлінських рішень, зумовлює формування 
та реалізацію відповідної програми дій на 
перспективу, є головним драйвером управ-
ління його економічним розвитком. Відпо-
відно, дослідження сутності економічного 
потенціалу підприємства як основи його 
економічного розвитку, структурування його 
функціональних елементів й проведення на 
цій основі комплексного аналізу економіч-
ного потенціалу дають змогу сформулювати 
принципи активізації економічної політики 
підприємства щодо інтенсифікації основних 
економічних процесів. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Значний внесок у розвиток методичних 
підходів до оцінки економічного потенціалу 
підприємства, дослідження його сутності, 
визначення його складових зроблено в нау-
кових працях І. А. Ажамана, О. В. Березіна, 
В. А. Васюренко, М. О. Бойко, Ю. Ф. Гудзя, 
О. І. Жидкова, О. М. Ждан, Т. М. Задорожньої, 
Н. С. Краснокутської, О. І. Маслак, Є. В. Лапіна, 
М. С. Пантелєєва, Н. В. Параниця та ін. Однак, 
не применшуючи значущість вказаних науко-
вих досліджень, зазначимо, що деякі питання в 
досліджуваній площині потребують більш гли-
бокого вивчення. Зокрема, в розрізі формування 
науково-обґрунтованих методик проведення 
інтегральної оцінки функціональних складових 
економічного потенціалу підприємства з ураху-
ванням специфіки галузі господарювання.

Постановка завдання. Метою статті є 
узагальнення існуючих методичних підходів 
до оцінки економічного потенціалу підпри-
ємства та визначення й обґрунтування на цій 
основі методики інтегральної оцінки еконо-
мічного потенціалу підприємств торгівлі. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Економічний потенціал підприєм-
ства варто розглядати як комплексне поняття, 
що характеризує сукупність можливостей 
підприємства, які реалізуються лише за наяв-
ності економічних ресурсів. При цьому заува-
жимо, що сам по собі економічний потенціал 
ще не є показником ефективності діяльності 
підприємства, оскільки організація може 
використовувати його не в повній мірі. Так, 
на практиці існують такі ситуації: організа-
ція з великим економічним потенціалом має 
вкрай низькі показники результативності, або, 
навпаки, – суб’єкт господарювання прова-
джує ефективну діяльність, проте має досить 
обмежені ресурси (а, отже недостатній еконо-
мічний потенціал). 

Таким чином, на нашу думку, головною 
ціллю методів оцінки економічного потен-
ціалу підприємства повинно бути не лише 
виявлення можливостей підприємства прова-
джувати діяльність, а й ефективність їх вико-
ристання протягом відповідного часу.

 Враховуючи складність досліджуваного 
поняття та різноманітність підходів до струк-
турування економічного потенціалу підпри-
ємства виникає необхідність розгляду осно-
вних підходів до оцінювання економічного 
потенціалу підприємства. Так, в сучасній 
науковій літературі сьогодні існують три 
загальновизнаних методологічних підходи, 
які в тому числі можуть бути застосовані 
для оцінки економічного потенціалу підпри-
ємства, та мають власні методи та прийоми 
[1–4]: підхід із погляду акумуляції акти-
вів – майновий (для підприємства як ціліс-
ного майнового комплексу) або витратний 
(якщо мова йде про оцінку окремих активів); 
порівняльний (ринковий) підхід; доходний 
підхід. Проте, за допомогою цих підходів про-
водиться вартісна оцінка економічного потен-
ціалу суб’єкта господарювання – найчастіше з 
метою продажу бізнесу, що виключає можли-
вість оцінки стану економічного потенціалу в 
динаміці та розробки управлінських рішень, 
щодо подальшого розвитку підприємства.

Також зауважимо, що сукупність методів 
оцінки економічного потенціалу підприєм-
ства поділяється на дві великі групи: експрес-
діагностика та фундаментальна діагностика.

Так, наприклад, за допомогою запропоно-
ваного В. С. Мартиновським експрес-аналізу 
[5] можна швидко оцінити стан та динаміку 
розвитку економічного потенціалу органі-
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зації, спираючись на ефективність викорис-
тання ресурсів, проте виявити дестабілізуючі 
фактори впливу на зміну коефіцієнта у розрізі 
окремих складових потенціалу не вдасться.

При поглибленні кризових явищ на підпри-
ємстві, які призводять до зниження (погір-
шення ефективності використання) рівня 
його економічного потенціалу, експрес-діа-
гностика повинна бути доповнена системою 
фундаментальної діагностики. В процесі про-
ведення фундаментального аналізу широко 
використовують методи моделювання та 
оцінки економічного потенціалу підприєм-
ства на базі експертних оцінок [4; 6]. 

Найчастіше ж оцінювання економічного 
потенціалу проводять шляхом порівняння 
інтегральних показників, які характеризують 
досягнення стратегічних цілей підприємства 
за ознаками результативності підприємниць-
кої діяльності, ефетивності використання 
капіталу, здатністю суб’єкта управління від-
творювати і повною мірою використовувати 
виробничі, фінансові, маркетингові та інвес-
тиційні можливості та ін. [1; 4–7]. 

При цьому вважаємо, що оцінку економіч-
ного потенціалу підприємства доцільно про-
водити за комплексним підходом на основі 
аналізу його основних функціональних скла-
дових (рис. 1). 

Відзначимо, що відображений на рис. 1  
перелік функціональних складових еконо-
мічного потенціалу підприємства може бути 
змінений з урахуванням галузі та сфери діяль-
ності аналізованого підприємства. В нашому 
випадку, систематизація складових економіч-
ного потенціалу відбувалася з урахуванням 
специфіки діяльності торговельних підпри-
ємств України, а інформаційним джерелом 
для апробації пропонованої методики висту-
пила річна фінансова звітність МПП Фірма 
«Ерідон» за 2018–2020 рр., основною діяль-
ністю якої є торгівля.

В основу авторської методики пропонуємо 
покласти розрахунок інтегрального показника 
потенціалу відповідної функціональної скла-
дової економічного потенціалу підприємства 
за формулою середньої геометричної на основі 
середньорічних темпів зростання визначених 
показників за аналізований період (але лише 
тих, зростання яких є позитивним для підпри-
ємства – «стимуляторів») (формула 1): 

Х n
nXXXXÕ ...** 321= ,           (1)

де Х – інтегральний показник по підсистемі;
Х1, Х2, Х3, ..., Хn – значення середньорічного 

темпу зростання відповідного окремого показ-
ника в рамках оцінки відповідної підсистеми 
економічного потенціалу підприємства.

Таким чином, чим більшим буде значення 
інтегрального показника, тим більш стійкою є 
відповідна функціональна складова економіч-
ного потенціалу підприємства в динаміці. На 
нашу думку, динамічна модель оцінювання є 
більш показовою, аніж статична, оскільки дає 
змогу проаналізувати економічний потенціал 
підприємства в часі, виявити певні тенденції 
у його стані та ефективності використання. 

Враховуючи великий обсяг розрахунків в 
межах пропонованої методики вважаємо за 
доцільне навести окремі фрагменти розра-
хунку інтегрального показника економічного 
потенціалу обраного підприємства. 

Так, для проведення оцінки фінансової скла-
дової економічного потенціалу МПП Фірми 
«Ерідон» було розраховано основні показники 
платоспроможності, фінансової стійкості, діло-
вої активності та рентабельності підприємства, 
середньорічний темп їх зміни відповідно до 
методики оцінки, а також інтегральний показ-
ник рівня фінансової складової економічного 
потенціалу підприємства (табл. 1).

Як бачимо з табл. 1, інтегральний показник 
по підсистемі становить 0,96, що свідчить про 

Економічний 
потенціал 

підприємства

 Торговельно-
технологічний

 Фінансовий

 Ринковий
Інвестиційно-
інноваційний

 Організаційний

 Кадровий

Рис. 1. Складові економічного потенціалу підприємства торгівлі 
Джерело: складено авторами
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зниження рівня фінансової складової еконо-
мічного потенціалу МПП Фірма «Ерідон» за 
період аналізу. 

Варто зауважити, що перелік показників у 
складі кожної складової економічного потен-
ціалу потрібно обирати відповідно до галузі 
та сфери діяльності досліджуваного підпри-
ємства, а також беручи до уваги основну мету 
аналізу та бізнес-процеси, які протікають все-
редині компанії. 

Так, для підприємств торгівлі пропонуємо 
зосередити увагу на тих основних фінансо-
вих параметрах, які наведені в табл. 1, адже 
саме ці показники більш широко та змістовно 
можуть охарактеризувати фінансове поло-
ження та фінансовий потенціал підприємства.

Визначення параметрів торговельно-тех-
нологічної складової економічного потенці-
алу, в першу чергу, передбачає оцінку ефек-
тивності використання основних засобів за 

такими коефіцієнтами: фондоозброєність, 
фондовіддача, коефіцієнт придатності осно-
вних засобів та їх рентабельність.

До показників ринкової (маркетингової) 
складової економічного потенціалу підпри-
ємства торгівлі варто віднести такі: частка 
ринку; рентабельність (збитковість) про-
дажу; прибутковість чистих активів; спів-
відношення виручки від реалізованої про-
дукції і витрат на збут. За результатами 
розрахунку цих показників можливо сформу-
вати загальну картину щодо маркетингового 
положення підприємства.

При формуванні показників інвестиційно-
інноваційної складової економічного потенці-
алу підприємства доцільно використовувати 
лише ті коефіцієнти, які реально характери-
зують рівень інвестиційної стійкості підпри-
ємства, наприклад, коефіцієнт реінвестування 
(капіталізації) прибутку та частку довгостро-

Таблиця 1
Показники оцінки фінансової складової економічного потенціалу  

МПП Фірма «Ерідон» за 2018–2020 рр.
№ 
з/п Показники Значення Середньорічний 

темп зростання2018 р. 2019 р. 2020 р.
Показники платоспроможності

1 Коефіцієнт маневреності власного 
капіталу 0,86 0,73 0,87 1,00

2 Коефіцієнт поточної ліквідності 
(покриття) 2,80 1,92 2,12 0,91

3 Коефіцієнт швидкої (проміжної) 
ліквідності 1,79 1,58 1,15 0,86

4 Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,77 0,40 0,38 0,79
Показники фінансової стійкості 

5 Коефіцієнт фінансової незалежності 
(автономії) 0,30 0,25 0,31 1,01

6 Коефіцієнт фінансової стійкості 0,66 0,51 0,55 0,94

7 Коефіцієнт співвідношення 
позикового та власного капіталу 2,31 3,01 2,26 0,99

8 Коефіцієнт фінансової стабільності 0,53 0,43 0,33 0,86

9 Коефіцієнт довгострокових 
зобов’язань 0,51 0,35 0,35 0,88

10 Коефіцієнт поточних зобов’язань 0,49 0,65 0,65 1,10
Показники ділової активності 
11 Коефіцієнт оборотності активів 1,28 1,64 1,51 1,06

12 Коефіцієнт оборотності власного 
капіталу 4,71 5,74 4,93 1,02

Показники рентабельності 
13 Рентабельність активів, % 3,69 2,63 4,28 1,05
14 Рентабельність власного капіталу, % 13,57 9,21 13,93 1,01
15 Рентабельність діяльності, % 2,88 1,60 2,83 0,99
Інтегральний показник по підсистемі - - - 0,96
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кових фінансових інвестицій в загальному 
обсязі активів.

Показники для оцінки трудових ресурсів 
мають якісний характер: досвід працівників, 
рівень освіти персоналу, професіоналізм тру-
дових ресурсі та ін., проте для кількісного 
вимірювання кадрової складової економіч-
ного потенціалу можна скористатися такими 
показниками, як продуктивність праці, рента-
бельність трудових ресурсів, коефіцієнт спів-
відношення виручки від реалізації продукції 
та фонду оплати праці.

Оцінка ефективності та стабільності функці-
онування організаційної підсистеми економіч-
ного потенціалу підприємство здійснюється, в 
першу чергу, шляхом дослідження організацій-
ної структури підприємства, яку можна охарак-
теризувати через розрахунок таких показників: 
коефіцієнт ефективності організаційної струк-
тури управління, коефіцієнт децентралізації 
управління, коефіцієнт керованості для керів-
ників вищої ланки, коефіцієнт продуктивності 
апарату управління, коефіцієнт зайнятості пер-
соналу в апараті управління.

Результати розрахунку інтегральних показ-
ників визначених функціональних складових 
економічного потенціалу МПП Фірми «Ері-
дон» на основі обчислення темпів зростання 
перерахованих вище коефіцієнтів за дослі-
джуваний період наведено в табл. 2. 

На основі визначених інтегральних показ-
ників рівня кожної підсистеми економічного 
потенціалу підприємства розраховується 
середньозважена оцінка рівня економічного 
потенціалу в цілому. Для цього у табл. 3 визна-
чено коефіцієнти вагомості кожної складової 
економічного потенціалу. 

Таким чином, середньозважена оцінка еко-
номічного потенціалу МПП Фірми «Ерідон» 
за період аналізу складає:

ЕСП = 0,96×0,3 + 1,10×0,2 + 1,07×0,15 + 
+ 1,21×0,1 + 1,07×0,15 + 0,85×0,1 = 1,04
З табл. 3 можемо зробити висновок щодо 

покращення економічного потенціалу МПП 
Фірма «Ерідон» за період аналізу, адже інте-
гральний показник набув значення, що пере-
вищує 1. 

Висновки. На основі проведеного дослі-
дження виявлено основні підходи до оцінки 
економічного потенціалу підприємства й 
зроблено висновок щодо доцільності форму-
вання динамічної методики його оцінювання 
за виокремленими в статті функціональними 
складовими. 

Зроблено висновок, що для більш корек-
тного визначення та аналізу показників визна-
чених функціональних складових економіч-
ного потенціалу конкретного підприємства 
потрібно звертати увагу на його галузеву при-
належність, мету проведення дослідження, 

Таблиця 2
Інтегральні показники по складовим економічного потенціалу  

МПП Фірми «Ерідон»
Складові економічного потенціалу Інтегральний показник по підсистемі

Фінансова 0,96
Торговельно-технологічна 1,1
Ринкова 1,07
Кадрова 1,15
Організаційна 1,07
Інвестиційно-інноваційна 0,85

Таблиця 3
Коефіцієнти вагомості складових економічного потенціалу  

торговельного підприємства
Складова підсистема економічного потенціалу Вагомість
Фінансова 0,3
Торговельно-технологічна 0,2
Ринкова 0,15
Кадрова 0,1
Організаційна 0,15
Інвестиційно-інноваційна 0,1
Разом 1
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основні бізнес-процеси, які протікають все-
редині підприємства. Спираючись на це, 
сформовано перелік показників оцінки кож-
ної функціональної складової економічного 
потенціалу підприємства торгівлі.

Оцінку економічного потенціалу підпри-
ємства в динаміці запропоновано проводити 
з використанням «показників-стимуляторів». 
Таким чином, середньозважена оцінка рівня 
економічного потенціалу, яка є більше 1, вва-
жається позитивною та свідчить про зміц-
нення економічного потенціалу підприємства 
та більш ефективне використання наявних 
ресурсів (те саме стосовно оцінки окремих 
функціональних складових).
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