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Анотація. Стаття присвячена актуальним проблемам побудови інтегрованої облікової системи електро-

енергетичного підприємства-оператора системи розподілу. Метою статті є дослідження структури інте-

грованої облікової системи електроенергетичного підприємства-оператора системи розподілу та формування 

пропозицій щодо її складових. Розглянуто стан інтеграційних процесів в обліковій системі підприємства. У 

ході дослідження встановлено, що спрямованість управлінського обліку на внутрішніх споживачів визначає 

його місце та необхідність в інтегрованій обліковій системі ОСР. Виявлено, що довгострокові плани потребу-

ють управлінських рішень стратегічного характеру та відповідного інформаційного забезпечення звітною 

інформацією, що визначає необхідність стратегічного обліку як складової інтегрованої системи ОСР. Необ-

хідність інтеграції фінансового і податкового обліку в інформаційну систему підприємства визначається по-

требою формування інформації про правильність нарахування та своєчасність сплати податків, що пов’язано 

з економічною безпекою суб’єкта господарювання. Доведено: незважаючи на негативні думки вчених щодо 

креативного обліку, креативний підхід є доцільним для ОСР, оскільки в сучасних умовах господарювання си-

стема бухгалтерського обліку має забезпечувати стейкхолдерів будь-якою корисною інформацією, яка харак-

теризує операційну, інвестиційну та фінансову інформацію підприємства. Визначено, що контролінг є доціль-

ним для ОСР в контексті покращення інформаційного забезпечення управління прибутком підприємства та 

його розподілу для фінансування розвитку системи розподілу. Запропоновано структуру облікової системи 

ОСР. Розвиток облікової системи ОСР доцільно проводити на основі синергічної концепції теорії інформації. 

Подальший розвиток можливий за рахунок імплементації інших видів обліку залежно від потреб користувачів 

облікової інформації. 
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STRUCTURE OF THE INTEGRATED ACCOUNTING SYSTEM OF  

THE ELECTRIC ENERGY ENTERPRISE - DISTRIBUTION  

SYSTEM OPERATOR 
 

Abstract. The article is devoted to the actual problems of building an integrated accounting system of an electric 

power company-operator of the distribution system. The purpose of the article is to research the structure of the inte-

grated accounting system of the electric power company-operator of the distribution system and to develop proposals 

regarding its components. The state of integration processes in the accounting system of the enterprise is considered. In 

the course of the study, it was determibned that the focus of managerial accounting on internal consumers determines 

its place and necessity in the integrated accounting system of the OSR. It was revealed that long-term plans require 

managerial decisions of a strategic nature and appropriate information support with reporting information, which de-

termines the need for strategic accounting as a component of the integrated system of OSR. The need to integrate finan-

cial and tax accounting into the information system of the enterprise is determined by the need to form information 

about the correctness of calculation and timeliness of tax payment, which is related to the economic security of the 

business entity. It has been proven that despite the negative opinions of scientists regarding creative accounting, a crea-

tive approach is appropriate for OSR, since in modern economic conditions, the accounting system must provide stake-

holders with any useful information that characterizes the operational, investment, and financial information of the 

enterprise. It was determined that controlling is expedient for OSR in the context of improving the information support 

of enterprise, profit management and its distribution to finance the development of the distribution system. The struc-

ture of the OSR accounting system is proposed. It is expedient to develop the OSR accounting system based on  
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the synergistic concept of information theory. Further development is possible due to the implementation of other types 

of accounting depending on the needs of users of accounting information. 
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Постановка проблеми. Проблеми управління 

електроенергетичним підприємством – оператором 

системи розподілу знаходять своє відображення в 

моделюванні його облікової системи. Ефективність 

облікової системи підприємства визначається тим, 

як вона здатна задовольнити інформаційні потреби 

внутрішніх та зовнішніх користувачів. Рефор-

мування електроенергетичної галузі та сучасні тен-

денції ведення електроенергетичного бізнесу зумо-

влюють необхідність перегляду теоретичних і 

практичних положень системи обліку ОСР щодо 

його підсистем та методики формування й обробки 

облікової інформації.  

Попередні результати і наукові дослідження є 

суттєвими та економічно обґрунтованими. Проте 

виникає потреба у наукових дослідженнях щодо 

інтеграції облікової системи на основі синергічного 

підходу з урахуванням вимог створення оптималь-

ної системи господарського обліку, що становити-

ме основу інтегрованої облікової системи електро-

енергетичних підприємств ОСР з метою формуван-

ня інформації про результати діяльності ОСР та їх 

спрямування на розвиток системи розподілу. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Проблемам розвитку облікової системи на засадах 

інтеграції окремих видів обліку присвячені праці 

вітчизняних та зарубіжних авторів: М. Т. Білухи,  

Ф. Ф. Бутинця, Б. І. Валуєва, С. Ф. Голова,  

В. В. Євдокімова, В. Б. Івашкевича, Г. Г. Кірейцева, 

С. А. Кузнецової, І. О. Макаренко, Н. М. Малюги, 

М. С. Пушкаря та ін. Незважаючи на значну кіль-

кість праць науковців, проблема структури інтегро-

ваної облікової системи електроенергетичних 

підприємств – операторів системи розподілу потре-

бує додаткового обгрунтування. 

Постановка завдання. Метою статті є до-

слідження структури інтегрованої облікової систе-

ми електроенергетичного підприємства-оператора 

системи розподілу та формування пропозицій щодо 

її складових. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Питанням структури системи бухгалтерського 

обліку присвячено праці значної кількості нау-

ковців. Поняття “структура” виражає будову, поря-

док, внутрішню організацію системи, сукупність 

стійких зв’язків між множиною компонентів си-

стеми, які утворюють його цілісність. Структура 

поділяє систему як єдине ціле на частини, які 

зв’язані між собою деякою множиною елементів 

системи. Без виявлення структури не можна зро-

зуміти сутність існування системи, оскільки 

сутність означає якість, без якої неможливо уявити 

систему як об’єкт пізнання реальності [1, с. 8]. 

Усі пропозиції вчених щодо формування 

облікових систем можна сформулювати як забезпе-

чення будь-яких зацікавлених користувачів тією 

інформацією, яка їм необхідна у тому чи іншому 

вигляді звітних даних.  

Розвиток інтегрованої облікової системи ОСР 

відбувається у контексті розвитку системи бухгал-

терського обліку в Україні та світі.  

Інтеграція відповідно до Великого тлумачного 

словника – це доцільне об’єднання та координація 

дій різних частин цілісної системи. 

Відповідно до теорії інтеграції, яка визначена 

М. Йованович, в основу інтеграції завжди покла-

дається потреба до розвитку, тобто інтеграція є 

шляхом розвитку, засобом досягнення більш висо-

кого рівня розвитку [2, с. 18]. 

Сучасний стан розвитку бухгалтерського 

обліку на інтеграційних засадах характеризується 

відсутністю єдиної інтегрованої моделі, яка б 

об’єднала існуючі види обліку чи забезпечила па-

ралельне ведення обліку за різними концептуаль-

ними основами. Крім того, сучасний етап розвитку 

інтегрованої системи обліку характеризується не 

тільки відсутністю спільної думки щодо поділу 

системи обліку на окремі види, а й щодо їх опти-

мальної кількості та підходів щодо гармонізації 

видів обліку. 

За законами діалектики система обліку посту-

пово ускладнюється. Доробком вітчизняних та за-

рубіжних вчених є дослідження і розробки наступ-

них наукових концепцій: 

– стратегічного обліку – С. Ф. Голов,  

С. А. Кузнєцова, З. В. Гуцайлюк, П. О. Куцик,  

В. Р. Шевчук, А. В. Шайкан, І. М. Боярко,  

М. В. Корягін; 

– соціального обліку – І. В. Жиглей,  

C. О. Левицька, Л. І. Максимів, О. Н.М. Малюга,  

С. А. Кузнєцова, Д. О. Грицишен, Л. В. Чижевська; 

– екологічного обліку – Л. І. Максимів,  

С. А. Кузнєцова, Д. О. Грицишен, І. В. Замула,  

О. В. Ілічова, Л. М. Пелиньо, Т. А. Кирсанова,  

Н. М. Рубанова, С. Ф. Голов; 

– інтегрованого обліку – О. А. Зоріна,  

С. А. Кузнєцова, М. Т. Білуха, В. Б. Мосаковський; 

– автономного обліку – В. Ф. Палій,  

В. Б. Івашкевич, О. Є. Ніколаєва, Т. В. Шишкова; 

– актуарного обліку – А. І. Шигаєв,  

О. А. Зоріна, С. А. Кузнєцова, О. А. Лаговська; 

– електронного обліку – О. А. Зоріна,  

С. А. Кузнєцова, М. Т. Білуха; 

– віртуального обліку – П. Куцик; 

– обліку людського капіталу – Т. В. Давидюк; 
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– обліку інтелектуального капіталу – С. Ф. Ле-

генчук; 

– матричного обліку – О. І. Кольвах; 

– креативного обліку – М. С. Пушкар, С. Ф. Ле-

генчук, С. А. Кузнєцова, Г. Г. Кірейцев; 

– мережевого обліку – М. В. Болдуєв,  

Г. Є. Крохічева; 

– динамічного обліку – С. А. Кузнєцова,  

О. П. Рудановський; 

– багатоцільового обліку – С. Ф. Голов; 

– інтелектуального обліку – М. С. Пушкар; 

– ідеального обліку – М. Г. Чумаченко;  

– прогностичного обліку – А. М. Кузьмінський; 

– контролінгу – М. С. Пушкар; 

– податкового обліку – З. Задорожний,  

В. В. Євдокімов; 

– новозеландські вчені М. Р. Метьюс і  

М.Х.Б. Перера в межах традиційного фінансового 

обліку виділяють такі види обліку: креативний 

облік, соціальний облік і облік людських ресурсів. 

Спільним у вищезазначених видів обліку є те, 

що вони генерують необхідну користувачам ін-

формацію, відрізняються види обліку користувача-

ми, для яких ця інформація надається. 

Серед зазначених видів обліку динамічний, 

електронний, мережевий, ситуаційно-матричний, 

віртуальний обліки характеризуються технічною і 

технологічною стороною обробки облікової інфор-

мації, стратегічний та актуарний – характеризують 

цільову спрямованість обліку, облік людського та 

інтелектуального капіталу - складові соціального 

обліку [3]. 

С. Ф. Голов пропонує для задоволення запитів 

різних інституцій та забезпечення широкого спек-

тра інформаційних потреб систему багатоцільового 

бухгалтерського обліку, наслідком якої є перегляд 

існуючих принципів бухгалтерського обліку [4]. 

Сучасні наукові дослідження з прогнозування роз-

витку електроенергетики та енергоспоживання 

свідчать, що альтернатив виробництву, передачі, 

розподілу та постачанню електроенергії електрич-

ними мережами в осяжному майбутньому не пе-

редбачається. Тому принцип безперервності діяль-

ності, який є одним із основоположних принципів 

бухгалтерського обліку, для ОСР є базовим та 

особливо актуальним. Отже, окремі положення 

багатоцільового бухгалтерського обліку виходять 

за межі нашого дослідження. 

Розвиток управлінського обліку в світі відбу-

вається протягом XX-XXI століття. В Україні ім-

плементація управлінського обліку пов’язана із 

Законом України “Про бухгалтерський облік і 

фінансову звітність в Україні” та визначенням у 

ньому внутрішньогосподарського (управлінського) 

обліку як системи обробки та підготовки інфор-

мації про діяльність підприємства для внутрішніх 

користувачів у процесі управління підприємством.  

Питання, чи є управлінський облік окремим ви-

дом обліку чи частиною бухгалтерського обліку є 

дискусійним. М. Чумаченко, В. Палій, В. Івашкевич 

вважають, що відокремлення управлінського обліку 

не порушує єдність бухгалтерського обліку;  

Б. Валуєв, О. Бородкін займають протилежну пози-

цію. Ж. Ришар вважає, що управлінський облік – це 

аналітичний облік, у межах плану рахунків бухгал-

терського обліку виділяються аналітичні рахунки; 

крім того, управлінський облік – це внутрішній 

облік, а фінансовий – зовнішній, а всі внутрішні 

події відбуваються під впливом зовнішніх. Таким 

чином, управлінський облік є різновидом динаміч-

ного бухгалтерського обліку [5].  

Погоджуючись із думкою Ж. Ришара та інших 

дослідників щодо єдності фінансового та управлін-

ського обліку, відзначимо: спрямованість останньо-

го на внутрішніх користувачів визначає його необ-

хідність та цільове призначення в інтегрованій си-

стемі обліку ОСР.  

Стратегічний облік виник як поняття в кінці 

XX століття. Б. Райан наголошує, що стратегічний 

облік належить до фінансового аналізу проблем, що 

пов’язані з чотирма факторами: зобов’язаннями, 

контролем, готівкою (витратами) та потенціалом 

(чотири «С» – commitment, control, cash (cost), capa-

bility) [6, с. 54]. Тому погоджуємося з думкою 

науковців, які вважають, що стратегічний облік 

недоцільно ототожнювати з обліковою системою, 

оскільки по суті стратегічний облік є виключно 

способом, методикою фінансового аналізу, що 

використовує дані бухгалтерського обліку [7, с. 76]; 

результатом інтеграції видів господарського обліку 

з іншими функціями управління в процесі 

визначення стратегії діяльності підприємства [8,  

с. 149]. 

Питанням стратегічного (прогнозного) обліку 

присвячені публікації значного числа науковців. 

Серед думок та пропозицій вчених нами виділено 

підходи, за яких стратегічний облік надає й 

аналізує фінансову інформацію про ринки, витрати 

конкурентів, структуру витрат і моніторинг стра-

тегії підприємства та стратегій конкурентів на цих 

ринках [9, с. 27]. Стратегічний облік формує власні 

інформаційні ресурси прогнозного характеру. Ін-

формаційні ресурси стратегічного обліку мають 

зв’язок із традиційним обліком, але ним не об-

межуються. Зокрема, для стратегічного управління 

необхідні дані не лише про діяльність підприєм-

ства, а й про зовнішнє середовище, яке має надзви-

чайно важливе значення для передбачення 

траєкторії розвитку підприємства. 

Зазначений підхід є характерним для ОСР у 

контексті планів розвитку системи розподілу, які 

складаються на наступні п’ять років з урахуванням 

плану розвитку системи передачі на наступні 10 

років. План розвитку ОСР містить необхідні про-

гнозні обсяги нового будівництва, реконструкції та 

технічного переоснащення системи розподілу на 

наступні 5 років із визначенням необхідного для 

цього обсягу інвестицій та строків виконання необ-

хідних заходів. Довгострокові плани потребують 

управлінських рішень стратегічного характеру та 

відповідного інформаційного забезпечення звітною 

інформацією, що визначає необхідність стратегіч-

ного обліку як складової інтегрованої системи ОСР. 

Податковий облік виник на початку XX 

століття у зв’язку з необхідністю пошуку нових 

джерел фінансування державних витрат та запро-
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вадженням податків на доходи підприємств. В 

Україні імплементація податкового обліку відбула-

ся разом із набранням чинності Закону України 

„Про внесення змін до Закону України „Про опо-

даткування прибутку підприємств" від 22.05.1997 

року. В Законі був використаний термін „податко-

вий облік" і затверджені правила ведення податко-

вого обліку валових витрат, валових доходів і 

визначення прибутку до оподаткування. Даний етап 

розвитку господарського обліку цілком справедли-

во характеризується дослідниками як “податково-

бухгалтерський сурогат” [10, с. 238], спостерігало-

ся формальне ставлення до організації та ведення 

фінансового обліку, оскільки фіскальні інтереси 

держави повністю переважали над інтересами ко-

ристувачів фінансової звітності. 

Затвердження Податкового кодексу України 

дещо нівелювало розбіжності, але проблема узгод-

ження фінансового і податкового обліку зали-

шається невирішеною.  

Необхідність інтеграції фінансового і податко-

вого обліку в інформаційну систему підприємства 

визначається потребою формування інформації про 

правильність нарахування та своєчасність сплати 

податків, що пов’язано з економічною безпекою 

суб’єкта господарювання. 

 Креативний облік виник у XIX сторіччі та 

пов’язувався дослідниками з творчим підходом до 

трактування стандартів та законодавчих норм, за-

гальноприйнятих методів, які не відповідають за-

гальноприйнятій практиці, встановленим стандар-

там та принципам у бухгалтерському обліку.  

Метьюс та Перера відзначають, що межа між 

творчим підходом та відвертим шахрайством, як 

правило, є розмитою [11, с. 456], і креативний облік 

може перетворитися в підтасовку даних. Г. Н. Кірей-

цев розглядає креативний облік як обґрунтований 

метод відображення підприємницької діяльності, 

що не передбачено обліковими стандартами, метод, 

який віддає перевагу сутності над формою [12,  

с. 70]. Бутинець Ф. Ф. вважає, що креативного 

обліку як такого немає і не може бути. Голов С. Ф. 

визначає креативний облік як формальне застосу-

вання або цілеспрямований вибір методів та прин-

ципів бухгалтерського обліку для забезпечення 

показників фінансової звітності, які відповідають 

цілям окремих осіб, але вводять в оману широке 

коло користувачів [13]. 

Незважаючи на негативні думки дослідників, 

погоджуємося з думкою М. С. Пушкаря, що креа-

тивний облік може бути доповненням до управлін-

ського обліку, оскільки вимагає від облікових 

працівників організації фактів і правил їх 

групування, виходячи з інтересів менеджменту, з 

метою отримання знань про нові об’єкти спостере-

ження та спрямований на поглиблене вивчення тих 

об’єктів, що не розглядаються у фінансовому та 

управлінському обліку [14, с. 90]. 

Креативний підхід є доцільним для ОСР, 

оскільки в сучасних умовах господарювання си-

стема бухгалтерського обліку має забезпечувати 

стейкхолдерів будь-якою корисною інформацією, 

що характеризує операційну, інвестиційну та 

фінансову інформацію підприємства.  

Виникнення контролінгу пов’язується з необ-

хідністю документального контролю використання 

грошових коштів та матеріальних цінностей. По-

няття “контролінг” з’явилося в україномовній літе-

ратурі з англомовного середовища транзитом через 

німецькомовне, що визначило його неоднозначне 

трактування від синоніму управлінського обліку до 

нової філософії менеджменту. Серед дослідників 

немає єдиного розуміння терміна контролінг”, у 

той же час не можна ототожнювати “контролінг” із 

“контролем”. 

Серед широкого спектра концепцій контролінгу 

нами виділено наступні підходи: 

– Р. Манна та Е. Майера, що визначають кон-

тролінг як систему управління процесом досягнен-

ня кінцевих цілей і результатів діяльності 

підприємства, тобто в економічному відношенні, 

умовно кажучи, це система управління прибутком 

підприємства [15, с. 8]; 

– М. Пушкара як концепцію ефективного 

управління економічним об’єктом з метою забезпе-

чення його сталого і тривалого існування в 

постійно змінюваному середовищі [16, с. 12]; 

– І. Давидович як спеціально сконструйованої 

системи на основі інтеграції методів планування, 

обліку, аналізу, нормування, контролю та управ-

ління, яка забезпечує отримання, опрацювання та 

узагальнення інформації про діяльність підприєм-

ства [17, с. 9]; 

– С. Івахненкова як інтегровану підсистему 

прийняття управлінських рішень щодо пріоритет-

них напрямків фінансової діяльності підприємства, 

яка базується на комплексному аналізі даних бух-

галтерського обліку, внутрішнього контролю та 

передбачає узгодження (інтеграцію) фінансових 

аспектів функціонування усіх підрозділів 

підприємства [18, с. 95]. 

Зазначені концепції контролінгу є доцільними 

для ОСР у контексті покращення інформаційного 

забезпечення управління прибутком підприємства 

та його розподілу для фінансування розвитку си-

стеми розподілу. 

Подальший розвиток інформаційної функції 

бухгалтерського обліку та формування облікової 

системи повинні відбуватися на рівні суб’єктів 

господарювання з урахуванням специфіки їх діяль-

ності. Основою облікової системи є інформація. В 

більш широкому розумінні інформація – це певні 

відомості, представлені у різних видах. Також ін-

формація є одним із понять кібернетики. 

Науковою основою інтеграції облікової систе-

ми має бути синергічна концепція. В загальнонау-

ковому значенні синергічний підхід передбачає 

комплексне врахування зв’язків різних видів та 

форм між елементами системи, розвиток яких по-

силює їх цілісність і ефективність, можливість ба-

гатоваріантного розвитку з урахуванням стати-

стичних (імовірнісних) і динамічних законів і зако-

номірностей [19, с. 358].  

Окремі дослідники під синергетичним розвит-

ком бухгалтерського обліку розуміють процес 

трансформації існуючої системи бухгалтерського 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 69, 2022 
 

103 

обліку в систему, яка забезпечує формування для 

менеджменту якісної та ефективної інформаційної 

основи у вигляді облікової інформації для менедж-

менту в процесі управління діяльністю суб’єктів 

управління [7]. 

Перевагами застосування синергічного підходу 

до облікової інформації є: 

– вивчення законів та закономірностей розвит-

ку системи бухгалтерського обліку [20, с. 154]; 

– можливість формування та надання облікової 

інформації з урахуванням інформаційних потреб 

користувачів [21, с. 3; 22]; 

– спроможність системи бухгалтерського 

обліку оперативно реагувати на зміни у зовнішньо-

му та внутрішньому середовищі економічних 

суб’єктів [21, с. 3]; 

– оптимізація структури звітів та формування 

на їх засадах простоти та потрібного смислового 

навантаження [22]; 

– переорієнтація системи обліку з минулого в 

майбутнє, створення на базі облікових даних ін-

формаційної підтримки управлінських рішень для 

вимог створення загальної інформаційної системи 

управління [23, с. 99]. 

Розвиток облікової системи на основі синергіч-

ної концепції теорії інформації дозволить підвищи-

ти якість інформаційного забезпечення управлінсь-

ких рішень.  

Особливості діяльності ОСР дозволяють напе-

ред визначити потреби користувачів облікової ін-

формації цих підприємств, види і склад звітності, 

які будуть їх цікавити найбільше.  

Відповідно, забезпечення інформаційних по-

треб у такій обліковій системі доцільно будувати на 

основі поєднання фінансової та нефінансової ін-

формації. Продуктом такої системи має стати фор-

мат інтегрованої звітності в інтерпретації 

Міжнародної ради з інтегрованої звітності – суттєва 

інформація про те, як стратегія, управління, діяль-

ність і перспективи організації відображають 

соціальний, екологічний та економічний контексти 

створення нею цінності у теперішній час і у май-

бутньому [24]. 

Для забезпечення формату інтегрованої звітності 

облікову систему ОСР представлено на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структура облікової системи ОСР 

Джерело: розроблено автором 

Принципи інтеграції елементів облікової системи: 

1. Ведення обліку на єдиній методологічній основі 

2. Єдність інформаційної системи та одноразове введення первинних документів 

3. Поєднання фінансової та нефінансової інформації 
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Запропонована модель дає можливість сформу-

вати інтегровану облікову систему ОСР з ураху-

ванням мети, задач і стратегії розвитку ОСР, вико-

ристати переваги системної інтеграції різних видів 

обліку для забезпечення системи управління, що 

дозволить: оптимізувати документообіг та облікові 

процеси у відповідності до потреб управління ОСР; 

підвищити надійність облікової інформації; форму-

вати звітність за фінансовими та нефінансовими 

показниками та підвищити інформативність бух-

галтерського обліку; забезпечити порівнянність 

даних різних видів обліку. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Проведене до-

слідження показує, що облікові системи електрое-

нергетичних підприємств – ОСР мають частково 

інтегрований характер. Інтеграція обліку відбу-

вається на основі особливостей ведення бізнесу на 

єдиній методологічній основі. Наукова цінність 

дослідження полягає у подальшому розвитку інте-

грованої системи обліку ОСР на основі виділення 

та узагальнення її переваг перед традиційною 

обліковою системою. Запропонована структура 

облікової системи ОСР не є остаточною, подаль-

ший розвиток можливий за рахунок імплементації 

інших видів обліку залежно від потреб користу-

вачів облікової інформації. 
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