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Анотація. У статті розглянуто процеси забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних 

сільськогосподарських підприємств (СГП) як недостатньо керовану систему. Визначено потребу в 

удосконаленні складових елементів інституційно-економічного механізму забезпечення 

конкурентоспроможності СГП. Окреслено аспекти та інструменти, які необхідно враховувати у 

процесі провадження інноваційно-технологічної модернізації СГП. Визначено системні недоліки 

інституційно-економічного механізму забезпечення конкурентоспроможності СГП. Запропоновано 

шляхи покращення функціональної взаємодії інституційного та економічного блоків досліджуваного 

механізму забезпечення конкурентоспроможності СГП.  

 

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства (СГП), конкурентоспроможність, 

інституційно-економічний механізм, аналітико-проектна підсистема, організаційно-постановчий 

вузол. 

 

Skupeyko V.V., 

Ph.D., Associate Professor, Associate Professor of the Department of Accounting and Taxation,  Lviv 

University of Business and Law, Lviv 

 

CONCEPTUALLY-APPLIED BASES FOR IMPROVEMENT OF 

INSTITUTIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR ENSURING THE 

AGRICULTURAL ENTERPRISES COMPETITIVENESS 

 
Abstract. The article considers the processes of ensuring the competitiveness of domestic agricultural 

enterprises as an insufficiently managed system. The necessity to improve the constituent elements of the 

institutional and economic mechanism of ensuring the agricultural enterprises competitiveness is determined. 

The aspects and tools that need to be taken into account in the process of implementation of innovative-

technological modernization of the agricultural enterprises are outlined. The systemic shortcomings of the 

institutional and economic mechanism for ensuring the agricultural enterprises competitiveness are identified. 

The ways of improving the functional interaction of the institutional and economic blocks of the investigated 

mechanism for ensuring the agricultural enterprises competitiveness are proposed. 
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Постановка проблеми. Процеси забезпечення 

конкурентоспроможності вітчизняних сільськогос-

подарських підприємств є недостатньо керованими 

та здебільшого визначаються ситуаційним характе-

ром, ніж наявністю системних цілеспрямованих 

управлінських впливів, що посилює розбіжності між 

параметрами внутрішніх бізнес-процесів 

підприємств і наростаючими викликами ринкового 

середовища. Це зумовлено не лише суто 

економічними (відсутність стратегічного плану 

розвитку підприємств, обмеженість ресурсного 

забезпечення, недостатня ліквідність підприємств, 

ускладнений доступ залучення фінансових ресурсів, 

розбалансованість організаційної структури та 

структури управління підприємств, прорахунки в 

організації ділових відносин з контрагентами тощо), 



 

112 

 

але й соціально-психологічними (неузгодженість 

стратегічних і тактико-оперативних цілей на різних 

ієрархічних рівнях управління підприємством, 

надання управлінським персоналом вищої пріори-

тетності короткостроковим вигодам поряд із фор-

муванням стратегічних конкурентних переваг, 

нехтування іміджевими характеристиками, розба-

лансована система мотивації праці кадрового пер-

соналу підприємства, наявність конфліктів інтересів 

між суб’єктами суспільно-ринкового обміну та ін.) 

чинниками.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Згідно з аналізом проведених досліджень відомими 

вітчизняними та іноземними науковцями [1-12] 

прослідковується розбалансованість управлінських 

впливів на процеси формування динамічних конку-

рентних переваг сільськогосподарських підпри-

ємств, які обумовлені недостатньою ресурсно-

функціональною здатністю його інституційно-еко-

номічного механізму забезпечення конкуренто-

спроможності внаслідок невідповідності параметрів 

цього механізму об’єктивним ринковим вимогам і 

потребам часу. 

Постановка завдання. З огляду на це, очевид-

но, що недосконалість складових елементів інститу-

ційно-економічного механізму забезпечення кон-

курентоспроможності сільськогосподарських під-

приємств потребує розробки стратегічних напрямів 

його вдосконалення з урахуванням сучасних викли-

ків і можливостей, зумовлених наростаючими євро-

інтеграційними процесами.  

Виклад основного матеріалу дослідження. У 

процесі проектування стратегічних напрямів удос-

коналення інституційно-економічного механізму 

забезпечення конкурентоспроможності сільсько-

господарських підприємств доцільним є врахування 

таких аспектів: 1) можливість доступу до альтерна-

тивних джерел і потенційних резервів залучення 

додаткової ресурсної підтримки підвищення ефек-

тивності функціонування інституційно-економіч-

ного механізму; 2) інертний характер імплементації 

інноваційних змін, зумовлений стереотипним мис-

ленням кадрового персоналу підприємств, що 

переважно формується з сільського населення; 

3) широкий спектр диференціації масштабів госпо-

дарювання та галузевої спеціалізації сільсько-

господарських підприємств, що впливає на 

формування набору детермінант забезпечення 

конкурентоспроможності, залежно від специфіки 

функціонування конкретного підприємства; 

4) перспективні напрями розвитку європейського 

аграрного ринку, його пріоритетні інноваційні 

сегменти та потенційні зміни смаків споживачів 

продовольства; 5) параметри взаємодії виробничо-

технологічної діяльності сільськогосподарських 

підприємств із ресурсним потенціалом природних 

екосистем сільських територій; 6) домінантний тип 

орендно-правових відносин у сфері користування 

сільськогосподарських угідь та усталена практика 

пролонгації мораторію на впровадження ринку обігу 

земель сільськогосподарського призначення, що 

обмежує параметри нарощення земельних ресурсів 

підприємствами; 7) набуття ознак систематичного 

характеру проявів рейдерських атак на функціону-

вання вітчизняних сільськогосподарських підпри-

ємств, що потребує врахування правових і силових 

аспектів забезпечення динамічної конкуренто-

спроможності та безперебійного господарювання 

досліджуваних підприємств; 8) нерозвиненість 

практики страхування виробничо-господарських і 

ринкових ризиків сільськогосподарського 

підприємства, що суттєво ускладнює процеси 

забезпечення його конкурентоспроможності; 

9) переважання на внутрішньому ринку важливості 

й ролі цінових параметрів формування конкурент-

них переваг аграрної продукції над якісними у 

зв’язку з низькою купівельною спроможністю 

населення, тоді як європейський ринок детермі-

нується протилежними характеристиками. 

Проектування стратегічних напрямів удоско-

налення досліджуваного механізму забезпечення 

конкурентоспроможності сільськогосподарських 

підприємств потребує обґрунтування ключових 

пріоритетів трансформації його інституційного та 

економічного блоків. Внутрішні перетворення 

сільськогосподарського підприємства мають бути 

спрямовані на приведення у відповідність їх інсти-

туційної структури до викликів і можливостей, що 

формують євроінтеграційні процеси АПК. Пріори-

тетом є збалансування ролі формальних і нефор-

мальних інститутів, шляхом поетапного зменшення 

впливу неформального інституційного середовища 

підприємств на прийняття управлінських рішень. 

Такі структурні зрушення дозволяють не лише 

підвищити ефективність управлінського процесу 

забезпечення конкурентоспроможності сільськогос-

подарських підприємств, але й зменшити інфор-

маційну невизначеність функціонування останніх, 

мінімізувати обсяг трансакційних витрат і покра-

щити цінові параметри конкурентоспроможності 

аграрної продукції. Пріоритетом трансформації 

інституційного блоку досліджуваного механізму є 

формування його здатності до нівелювання недолі-

ків зовнішнього середовища функціонування сіль-

ськогосподарських підприємств, що зумовлені 

інституційними прогалинами регулювання аграрно-

го ринку та сфери АПК, серед яких, насамперед, 

доцільно виділити наступні: несформованість ринку 

земель сільськогосподарського призначення, інсти-

туційні розбіжності правового забезпечення оренд-

них відносин, відсутність ефективних механізмів 

контролю якості й безпеки виробничо-господар-

ських циклів, мінливість податкового законодавства 

в аграрній сфері, поширена практика лобіювання 

інтересів потужних виробничих структур агрохол-

дингового типу, ускладнений доступ до ринку дер-

жавних закупівель і формування державного інтер-

венційного фонду, посилення проявів ведення недо-

бросовісної конкуренції, розбалансована суб’єктно-

галузева структура виробників аграрної продукції.  

Трансформація інституційного блоку досліджу-

ваного механізму має передбачати зміну усталених 

стереотипів мислення працівників сільськогоспо-

дарських підприємств та наближення його до 

європейського світогляду та системи цінностей. 
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Своєю чергою, це потребує перегляду концептуаль-

них засад розвитку корпоративної культури 

сільськогосподарських підприємств, реалізації захо-

дів щодо формування їх позитивного іміджу на 

внутрішньому та зовнішньому ринках, вдосконален-

ня інструментів управління конфліктами та фор-

мування сприятливого морально-психологічного 

клімату в колективі, покращення системи мотивації 

праці персоналу. Вдосконалення неформального 

інституційного базису забезпечення конкуренто-

спроможності сільськогосподарського підприємства 

дозволить не лише впровадити у виробничо-збуто-

вий процес європейські засади ведення конкурент-

ної боротьби та позиціювання підприємства на 

ринку, але й ініціювати структурні зрушення в 

організації відносин його ділової активності як на 

внутрішньому, так і зовнішньому аграрному ринках. 

Трансформація економічного блоку інститу-

ційно-економічного механізму забезпечення кон-

курентоспроможності сільськогосподарських під-

приємств передбачає зміну усталених підходів до 

здійснення виробничо-збутової діяльності на заса-

дах інноваційної модернізації технологічних циклів, 

логістичних потоків і маркетингової політики в 

умовах постійно наростаючих викликів зростання 

вартості енергоносіїв. Пріоритети вдосконалення 

економічного блоку досліджуваного механізму по-

лягають у нарощуванні виробничо-збутових потуж-

ностей сільськогосподарських підприємств, підви-

щенні ефективності використання їх наявного при-

родно-ресурсного потенціалу, оптимізації галузево-

виробничої структури та диверсифікації господарсь-

кої діяльності підприємств з метою формування 

нових ланок продовольчого ланцюга створення 

доданої вартості в АПК, раціоналізації фінансової, 

ринкової та кадрової політик, наближенні виробни-

чо-технологічних норм і стандартів господарювання 

до передових практик країн-членів Європейського 

Союзу, екологізації виробництва та формування 

замкнутого ланцюга переробки відходів господарсь-

кої діяльності, автоматизації виробничо-технологіч-

них циклів, налагодженні ефективної системи 

моніторингу та контролю виробничо-збутової діяль-

ності, активізації інтеграційних процесів під-

приємств на рівноправних кооперативних засадах. 

Вдосконалення економічного блоку інсти-

туційно-економічного механізму забезпечення кон-

курентоспроможності сільськогосподарських під-

приємств передбачає реалізацію інструментів їх 

інноваційно-технологічної модернізації шляхом 

заміщення ручної праці в структурі виробничих 

циклів сучасною технікою, обладнанням і авто-

матизованими засобами. Це важливо не лише з 

позицій об’єктивної потреби в нарощуванні ефек-

тивності й масштабів господарювання в умовах 

посилення конкурентної боротьби з боку іноземних 

виробників, але й у зв’язку з наявністю строго 

обмежених строків виконання конкретних вироб-

ничо-господарських операцій в межах сучасних 

науково обґрунтованих технологічних карт у розрізі 

галузевої специфіки аграрного виробництва, зумов-

леної чітко вираженою сезонністю та кліматичними 

змінами. Економічний блок досліджуваного 

механізму повинен бути спроможним забезпечити 

трансформацію зростання економічної ефективності 

функціонування сільськогосподарських підпри-

ємств у соціальну та екологічну площину в 

контексті орієнтації на становлення засад сталого 

розвитку не лише цих підприємств зокрема, але й 

сільських територій та держави загалом. В сучасних 

умовах динамічної зміни ринкового середовища 

орієнтація виключно на функціональні складові 

формування економічної ефективності господарю-

вання сільськогосподарських підприємств є помил-

ковою і здатна гарантувати здебільшого коротко-

строкові вигоди. Натомість забезпечення потужних 

ринкових позицій на ринку в довгостроковій 

перспективі обов’язково потребує врахування 

соціально-екологічних аспектів господарювання 

сільськогосподарських підприємств, що включають 

задоволення інтересів і потреб працівників, форму-

вання сприятливого морально-психологічного клі-

мату в колективі, посилення соціальної спрямо-

ваності підприємств, становлення засад раціональ-

ного природокористування в сільській місцевості, 

збереження відновлювальних потужностей природ-

них екосистем, дотримання оптимального спів-

відношення площ посівів сільськогосподарських 

культур, раціональне поєднання рослинницької й 

тваринницької галузей сільськогосподарських під-

приємств. Збалансування економічної, соціальної та 

екологічної сфер сільськогосподарських підпри-

ємств дозволить не лише зміцнити їх конкурентні 

переваги, але й сформувати превентивні механізми 

захисту від наростаючих викликів і загроз рин-

кового середовища, зумовлених поширенням прак-

тики застосування адміністративних інституційно-

економічних бар’єрів й обмежень на світовому 

продовольчому ринку. 

Концептуально-прикладні засади вдосконален-

ня інституційно-економічного механізму забез-

печення конкурентоспроможності сільськогоспо-

дарських підприємств мають бути націлені на: 

1) мобілізацію ресурсного забезпечення підпри-

ємств у напрямі зміцнення їх ринкових конкурент-

них переваг; 2) розвиток потужних мотиваційних 

економічних і соціально-психологічних стимулів у 

працівників підприємства за формування кінцевих 

результатів виконання їх безпосередніх посадових 

обов’язків; 3) оптимізацію підсистеми управління 

витратами сільськогосподарського підприємства в 

межах структурних складових елементів його 

основних бізнес-процесів; 4) покращення взаємодії 

внутрішнього та зовнішнього середовища сільсько-

господарських підприємств на засадах удосконален-

ня їх організаційної структури, структури управлін-

ня та розвитку адаптивних властивостей цих під-

приємств; 5) покращення якісних, екологічних і без-

печних властивостей аграрної продукції у відпо-

відності до зміни уподобань і потреб споживачів. 

Системним недоліком інституційно-економіч-

ного механізму забезпечення конкурентоспромож-

ності сільськогосподарських підприємств є його 

розбалансованість, що не лише стримує нарощення 

їх ринкових потужностей, але й ускладнює керова-
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ність виробничо-збутових процесів, посилює ймо-

вірність виникнення внутрішніх конфліктів інтере-

сів, протистоянь і суперечностей, обмежує парамет-

ри підвищення ефективності використання природ-

но-ресурсного потенціалу підприємств. Враховую-

чи це, одним із стратегічних напрямів удосконален-

ня інституційно-економічного механізму забезпе-

чення конкурентоспроможності сільськогоспо-

дарських підприємств є покращення функціональної 

взаємодії його складових елементів. Це потребує 

узгодженості управлінських впливів, мотивів та 

інтересів суб’єктів інституційного та економічного 

блоків досліджуваного механізму. З однієї сторони, 

функціонування інституційного блоку має бути 

спрямоване на створення сприятливих умов реаліза-

ції природно-ресурсного потенціалу забезпечення 

конкурентоспроможності сільськогосподарського 

підприємства, а з іншої, – сформовані ресурсні 

резерви економічного блоку мають трансформува-

тись у наближення інституційної структури підпри-

ємства до європейських вимог і стандартів.  

Покращення функціональної взаємодії інсти-

туційного та економічного блоків досліджуваного 

механізму забезпечення конкурентоспроможності 

сільськогосподарських підприємств передбачає вдо-

сконалення його відповідної надбудови в розрізі її 

структурних складових, а саме:  

­ вхідного апарату (диверсифікація джерел 

формування інформаційної бази, узгодження 

стратегічних цілей підприємства з тактичними та 

оперативними завданнями, перехід до практики 

складання довгострокових бізнес-планів, подолання 

інституційно-економічних бар’єрів і розбіжностей, 

гармонізація інтересів управлінського персоналу та 

стратегічних ринкових партнерів сільськогоспо-

дарського підприємства, мінімізація ймовірності 

виникнення конфліктів у межах внутрішнього та 

зовнішнього середовища підприємства, узгодження 

базових засад господарювання сільськогоспо-

дарського підприємства з пріоритетами сталого 

розвитку та євроінтеграційними цілями АПК); 
­ аналітико-проектної підсистеми (впрова-

дження інноваційних методів дослідження аграрно-
го ринку, створення підсистеми моніторингу пара-
метрів ефективності бізнес-процесів підприємства, 
моделювання ризиків і загроз підприємства, діагнос-
тика ринкового середовища та встановлення істот-
них взаємозв’язків і взаємозалежностей, визначення 
істотних детермінант забезпечення конкуренто-
спроможності, прогнозування песимістичних й 
оптимістичних сценаріїв забезпечення конкуренто-
спроможності підприємства з урахуванням перспек-
тивних параметрів змін умов ринкового середо-
вища, реалізація інструментів мінімізації дестабілі-
зуючого впливу загроз та антикризового управління, 
проектування багатоваріантних тактичних управ-
лінських рішень у сфері формування конкурентних 
переваг підприємства); 

­ організаційно-постановчого вузла (збалан-
сування підсистеми розподілу повноважень і обо-
в’язків між організаційно-структурними підроз-
ділами сільськогосподарського підприємства, опти-
мізація виробничо-галузевої структури та структури 

управління підприємства у відповідності до рин-
кових викликів, підвищення ефективності та опера-
тивності управлінських процесів, надання ресурсно-
технологічної підтримки бізнес-процесам підпри-
ємства, формування чітких джерел і механізмів 
фінансування спроектованих заходів у сфері конку-
рентоспроможності, створення підсистеми опера-
тивного моніторингу та корегування пакета 
управлінських рішень). 

Висновки і перспективи подальших дослід-
жень у даному напрямі. Покращення взаємодії 
інституційного та економічного блоку механізму 
забезпечення конкурентоспроможності сільськогос-
подарських підприємств потребує адекватної коор-
динації управлінських впливів на рівні керівників 
організаційно-структурних підрозділів даних під-
приємств. Це передбачає не лише організацію 
традиційного періодичного проведення спільних 
оперативно-координаційних нарад управлінців, але 
й раціоналізацію кадрової політики підприємства та 
перегляду усталених підходів до розвитку управ-
лінського персоналу в аспектах забезпечення 
злагодженості його дій, мінімізації ймовірних 
проявів виникнення конфліктів інтересів між керів-
никами структурних підрозділів, унеможливлення 
дублювання функціональних повноважень й 
обов’язків, збалансування інструментів реалізації 
контрольних функцій, формування сприятливого 
морально-психологічного клімату в колективі, акти-
візації розвитку неформальних відносин між праців-
никами підприємства.  

У подальших дослідженнях передбачається 
розробка механізмів управління конкурентоспро-
можністю підприємств сільського господарства з 
урахуванням євроінтеграційної політики держави. 
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