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Анотація. Питання економічної безпеки є об’єктом багатьох наукових досліджень, що сформувало дос-

татній фундаментальний базис методик їх аналізування. Втім, існуючі методичні прийоми не завжди дозво-

ляють врахувати нові виклики, які постають перед підприємствами в нинішніх умовах постійних часто непе-

редбачуваних змін. У статті обґрунтовано важливість розроблення новітніх інформаційно-аналітичних мето-

дик, які, попри широке охоплення факторів та врахування численних тенденцій, грунтуються на комплексному 

підході, де пріоритетне значення надається процесам структуризації, моделювання, проєктування, адаптації та 

ін. Наголошено на змінах інструментарію аналізу економічної безпеки підприємств залежно від галузевих особли-

востей і тенденцій, що, як і інші процеси, мають враховувати динамічне зростання викликів та шоків. Існуючі 

аналітичні підходи до оцінювання економічної безпеки підприємств роздрібної торгівлі позбавлені системності й 

комплексності, адже здебільшого охоплюють лише окремі процеси, а тому авторські наукові припущення сто-

суються саме формування інтегрованого підходу, який поєднує кількісні та якісні методи аналізу, враховує галу-

зеві особливості та дозволяє достовірно оцінити ключові складові економічної безпеки. Із застосуванням функці-

онально-структурного підходу сформовано методико-прикладні положення аналізу економічної безпеки підпри-

ємств роздрібної торгівлі. Запропоновано здійснювати вибір методичних розробок та аналітичного інструмен-

тарію для визначення ступеня економічної безпеки підприємств роздрібної торгівлі за такими складовими: фі-

нансово-інвестиційна, маркетингова, логістична, інформаційно-аналітична, інноваційно-технологічна, інтеле-

ктуально-кадрова. Доведено, що сформована інформаційна база обраного напряму аналізу має критично важ-

ливе значення для ідентифікації і моделювання впливу ризиків та загроз підприємницької діяльності у сфері 

роздрібної торгівлі, які згруповано у відповідності до кожної складової економічної безпеки. Також запропоно-

вано низку засобів та заходів для попередження і мінімізації визначених ризиків та загроз економічній безпеці 

підприємств роздрібної торгівлі. 
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TO THE ISSUE OF METHODICAL AND APPLIED TOOLS FOR 

ANALYSING THE ECONOMIC SECURITY OF RETAIL TRADE 

ENTERPRISES 
 

Abstract. The issue of economic security is the subject of many scientific studies, which has formed a sufficient fun-

damental basis for the methods of their analysis. However, existing methodical techniques do not always allow to take 

into account new challenges that enterprises face in the current conditions of constant, often unpredictable changes. 

The article substantiates the importance of developing new information and analytical methods, which, despite the wide 

coverage of factors and taking into account numerous trends, are based on a comprehensive approach, where priority 

is given to the processes of structuring, modeling, design, adaptation, etc. The changes in the tools for analyzing the 

economic security of enterprises are emphasized, depending on the industry characteristics and trends, which, like oth-

er processes, must take into account the dynamic growth of challenges and shocks. Existing analytical approaches to 

assessing the economic security of retail enterprises are devoid of systematicity and complexity, because they mostly 

cover only individual processes, and therefore the author’s scientific assumptions relate specifically to the formation of 

an integrated approach that combines quantitative and qualitative methods of analysis, takes into account industry 

characteristics and allows for a reliable assessment of the key components of economic security. Using the functional-

structural approach, methodological and applied provisions for analyzing the economic security of retail enterprises 

have been formed. It is proposed to select methodological developments and analytical tools to determine the degree of 

economic security of retail enterprises according to the following components: financial and investment, marketing, 

logistics, information and analytical, innovation and technological, intellectual and personnel. It is proven that the 

formed information base of the chosen direction of analysis is of critical importance for identifying and modeling the 

impact of risks and threats to entrepreneurial activity in the retail sector, which are grouped in accordance with each 

component of economic security. A number of means and measures are also proposed to prevent and minimize the iden-

tified risks and threats to the economic security of retail enterprises. 
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Постановка проблеми. Посилення невизначе-

ності та кризових явищ не дозволяє повноцінно 

використовувати наявні можливості та досягати 

цілей, що одночасно не може гарантувати необ-

хідної ефективності та стійкості у стратегічному 

розвитку. Підприємства в таких умовах потребують 

прийняття якісних управлінських рішень, щоб за-

безпечити достатній рівень економічної безпеки та 

одночасно зберігати конкурентний рівень на ринку. 

Однозначно, що для досягнення таких результатів 

підприємства мають активно використовувати нау-

ково-прикладний інструментарій з високим ступе-

нем застосування аналітичних методичних роз-

робок. 

Питання економічної безпеки є об’єктом ба-

гатьох наукових досліджень, що сформувало до-

статній фундаментальний базис методик їх 

аналізування. Втім, існуючі методичні прийоми не 

завжди дозволяють врахувати нові виклики, які 

постають перед підприємствами в нинішніх умовах 

постійних часто непередбачуваних змін. Тра-

диційні методичні підходи здебільшого орієнтовані 

на оцінювання фінансових показників і дослідження 

кінцевих результатів підприємницької діяльності, але 

сучасні реалії підтверджують скоріше актуальність 

дотримання комплексного підходу, де значна увага 

надається структуризації та врахуванню впливу 

численних викликів і шоків.  

Відтак актуальним науково-дослідним завдан-

ням є адаптація існуючих фундаментальних ін-

струментів і створення нових, які б поєднували 

розроблені наукові підходи з практичними моделя-

ми управління процесами забезпечення економіч-

ної безпеки. У цьому контексті вагомого значення 

набуває інтеграція аналітичних методів із новітніми 

технологіями моделювання та проєктування, де 

візія досліджень широко охоплює різні сценарії 

зміцнення економічної безпеки. 

Примітно, що під час аналізу економічної без-

пеки підприємства значну увагу доречно приділяти 

галузевим особливостям, вплив яких нерідко має 

нетиповий характер залежно від належності до 

різних сфер діяльності. Зокрема, для роздрібної 

торгівлі характерні ризики та загрози, що можуть й 

не мати суттєвого значення для підприємств інших 

галузей, як-от коливання попиту, сезонність про-

дажів, залежність від постачальницьких ланцюгів 

та ін. Відтак аналіз економічної безпеки у сфері 
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роздрібної торгівлі потребує дотримання інтегро-

ваного підходу, що об’єднує кількісні методи 

оцінювання з якісними, і це дозволяє формувати 

більш точні рекомендації для ухвалення управлін-

ських рішень та підвищувати стійкість підприєм-

ства в умовах значних викликів і шоків. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці економічної безпеки підприємств, 

зокрема роздрібної торгівлі, приділяється значна 

увага вітчизняних та зарубіжних науковців, проте 

авторські підходи відрізняються за методиками, 

прикладними аспектами та ін. Так, у працях [1,  

с. 187-194; 2, с. 124-132; 3, с. 135-140; 4, с. 9-16] 

науковцями економічна безпека розглядається крізь 

призму її сутнісно-змістовних характеристик, кон-

цептуальних ознак та структурних складових, що 

формує фундаментальний теоретико-методичний 

базис для науково-прикладних досліджень. 

Натомість Т. Васильців та ін. більше схильні прит-

римуватися структурного підходу і поєднують 

фінансові та економічні аспекти безпеки з огляду 

на важливість забезпечення динамічного розвитку 

та гарантування стабільності і стійкості в умовах 

непередбачуваності та збільшення викликів [5,  

с. 22-30; 6, с. 31-37]. 

Примітно, що наукові дослідження більшою 

мірою направлені на вивчення питань забезпечення 

економічної безпеки підприємств роздрібної 

торгівлі через удосконалення аналітичного інстру-

ментарію, впровадження якого дозволяє покращити 

формування інформаційного базису, що має вагоме 

значення при покращенні якості стратегічного 

управління безпекоорієнтованими процесами. Так, 

Е. Данілова пропонує ризик-орієнтований підхід до 

управління економічною безпекою [7, с. 61-68], 

тоді як А. Драгун формує систему чинників, що 

впливають на стан підприємства [8, с. 64-71], а О. 

Шуміло розробляє підхід до оцінювання впливу 

зовнішнього середовища на роздрібний торговель-

ний бізнес [9, с. 150-155]. Також на важливості 

врахування ризикостійкості при забезпеченні еко-

номічної безпеки підприємств роздрібної торгівлі 

наголошують В. Гросул та М. Усова, зокрема про-

понуючи авторську методику до оцінювання та 

визначення тактичного інструментарію до удоско-

налення системи управління економічною безпе-

кою [10, с. 282-286]. 

Також наукові теорії та гіпотези охоплюють 

процеси аналізу впливу чинників на стан і тенден-

ції економічної безпеки підприємств, а особливо з 

огляду на галузеві особливості. У працях [11; 12,  

с. 17-37] обґрунтовуються структурні компоненти 

інвестиційно-інноваційного забезпечення, зокрема 

з метою доведення, що рівень цифровізації та інно-

ваційної активності дедалі більше формує конку-

рентоспроможність та безпековий потенціал бізне-

су. П. Куцик приділяє увагу проблемним аспектам 

розвитку малого і середнього підприємництва, що 

має особливе значення для сектору роздрібної 

торгівлі, де переважає саме такий тип підприєм-

ництва [13, с. 7-14]. О. Паршина та ін. виділяють 

важливість проведення комплексного аналізу клю-

чових чинників, які впливають на економічну  

безпеку підприємств, що дозволяє поєднати фак-

торний та ризик-орієнтований підходи в єдиній 

методиці [14, с. 261-266]. 

Втім, в умовах зростання викликів недостатньо 

спиратися лише на фундаментальні підходи та 

апробовані прикладні авторські наукові методи, що 

підтверджує необхідність розширення напрямів 

досліджень і подальшого вдосконалення аналітич-

ного інструментарію як на рівні теоретико-

методичних розробок, так і на рівні практичної 

реалізації отриманих результатів. 

Постановка завдання. Метою статті є наукове 

обґрунтування методико-прикладного інструмен-

тарію аналізу економічної безпеки підприємств 

роздрібної торгівлі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Економічна безпека є комплексним поняттям, 

сутність якого пов’язана з великою кількістю про-

цесів на різних рівнях – від макроекономічного, де 

формуються загальні умови стабільності та розвит-

ку країни, до мезо- та мікрорівня, де зростає зна-

чення забезпечення стійкості функціонування 

окремих галузей і підприємств. Для підприємств 

роздрібної торгівлі результати аналізу економічної 

безпеки мають як тактичне, так і стратегічне зна-

чення, оскільки вимагають володіння повною ін-

формацією про наявні ризики та загрози, проведен-

ня моделювання їхнього впливу, формування 

варіантів оптимізації ресурсного забезпечення 

тощо. Вибір методичного забезпечення до аналізу 

економічної безпеки зумовлений також необ-

хідністю визначення менеджментом підприємств 

довгострокових стратегій розвитку, які охоплюють 

процеси покращення інвестиційної активності, 

формування високотехнологічного потенціалу та 

адаптації до зовнішніх викликів. Із посиленням 

невизначеності та зростанням кількості шоків коло 

стратегічних завдань лише розширюється, що по-

требує вдосконалення інформаційного забезпечен-

ня та методичних підходів до аналізу економічної 

безпеки. 

Беручи до уваги структурність процесів забез-

печення економічної безпеки підприємства, що 

властива і для галузі роздрібної торгівлі, методика 

аналізу має передбачати визначення алгоритмів та 

прикладного інструментарію для кожної окремої 

складової. Зокрема, доречно притримуватися фун-

даментального підходу, згідно з яким до складових 

економічної безпеки підприємств роздрібної 

торгівлі відносять фінансово-інвестиційну, марке-

тингову, логістичну, інформаційно-аналітичну, 

інноваційно-технологічну та інтелектуально-

кадрову складові. Такий підбір забезпечує повне 

охоплення критично важливих процесів забезпе-

чення економічної безпеки підприємств роздрібної 

торгівлі, як-от (1) забезпечення фінансової стій-

кості та інвестиційної привабливості за умов еко-

номічної нестабільності, (2) удосконалення марке-

тингових підходів задля збереження та розширення 

клієнтської бази, (3) розширення логістично-

постачальних відносин та забезпечення безперебій-

ності торговельно-збутових процесів, (4) розвиток 

інформаційно-аналітичної системи для актуалізації 
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даних у стратегічному та тактичному (оперативно-

му) управлінні, (5) впровадження інноваційних і 

технологічних розробок з метою підвищення про-

дуктивності торговельних операцій, (6) формуван-

ня та розвиток кадрового потенціалу і посилення 

інтелектуалізації праці. Відповідно, за таким підхо-

дом на рис. 1 узагальнено методичні засади та при-

кладний інструментарій аналізу економічної безпе-

ки підприємств роздрібної торгівлі з врахуванням 

специфіки виникнення ризиків і загроз у цій галузі. 

Використання широкого аналітичного інстру-

ментарію при визначенні ступеня економічної без-

пеки підприємства роздрібної торгівлі за кожною її 

складовою має низку переваг, а саме дозволяє  

(1) комплексно оцінити фінансовий стан і  

інвестиційні можливості підприємства для забезпе-

чення стабільного функціонування, (2) виявити 

потенційні ризики та загрози у сферах постачання, 

зберігання, збуту та логістики товарів, (3) підвищи-

ти об’єктивність прогнозних оцінок споживчого 

попиту та якість планування товарного асортимен-

ту, (4) своєчасно приймати критично важливі 

управлінські рішення для мінімізації економічних 

втрат і швидкої адаптації в умовах зростання 

викликів і шоків, (5) оптимізувати процеси ресурс-

ного забезпечення, що підвищує їхню ефективність 

та здатність стабільно підтримувати необхідний 

рівень економічної безпеки. 

 

 

 

Складові  ек о-

номічної  б ез -

пеки  

Методико-аналітичний блок 
Об’єкти аналізу:  виявлення ризиків та загроз 

підприємницької діяльності у роздрібній торгівлі методи інструментарій 

Фінансово-

інвестиційна 

Фінансовий аналіз, 

коефіцієнтний ме-

тод, аналіз cash-flow, 

сценарний аналіз 

Модель Z-score 

Альтмана, DuPont-

аналіз, інвестиційні 

критерії (ROI, NPV, 

IRR), Stress-testing-

методика 

⁕ нестабільність грошових потоків та високі фінан-

сові втрати від сезонних коливань попиту; 

⁕ висока заборгованість перед постачальниками та 

фінансово-кредитними установами; 

⁕ низька рентабельність окремих товарних груп;  

⁕ ризик замороження обігових коштів у товарних 

запасах 

Маркетингова 

Аналіз ринкових 

тенденцій, аналіз 

конкуренції, аналіз 

еластичності попи-

ту, сегментація 

клієнтів 

Benchmarking-

методика, GAP-

моделювання, CRM-

аналітика, CJM-

методика 

⁕ зниження попиту на окремі групи товарів; 

⁕ недостатнє використання цифрових каналів ко-

мунікації та продажу; 

⁕ низька лояльність клієнтів та повторюваність поку-

пок; 

⁕ слабка адаптація до сезонності, ринкових трендів та 

поведінкових змін споживачів 

Логістична 

Логістичний аналіз, 

процесний підхід, 

VCA-аналіз 

ERP-системи, Lean-

методи, JIT-

концепція, ABC-XYZ 

аналіз товарних 

запасів, SCM-

системи 

⁕ порушення ланцюгів товарних поставок;  

⁕ надлишкові або недостатні товарні запаси; 

⁕ високі витрати на логістику та транспортування 

товарів; 

⁕ недостатня адаптація до сезонних коливань та змін 

споживчого попиту 

Інформаційно-

аналітична 

Контент-аналіз, 

ризик-орієнтований 

підхід, аудит інфор-

маційних потоків 

ІТ-аудит, системи 

інформаційної без-

пеки (SIEM, DLP), 

Big Data-аналітика 

⁕ витік комерційної та персональної інформації 

клієнтів; 

⁕ кіберзагрози та атаки на внутрішні інформаційні 

системи; 

⁕ недостатня інтеграція даних між різними торго-

вельно-збутовими операціями 

Інноваційно-

технологічна 

SWOT-аналіз, PEST-

аналіз, метод 

порівняльних пере-

ваг, патентний 

аналіз 

Технологічний 

аудит, TRL-

оцінювання, 

Roadmapping-

проєктування 

⁕ використання застарілих торговельно-збутових 

технологій;  

⁕ низький рівень автоматизації торговельно-

складських операцій; 

⁕ недостатнє впровадження аналітичних систем про-

гнозування попиту та планування товарного асорти-

менту; 

⁕ повільна інтеграція цифрових платформ обслуго-

вування клієнтів 

Інтелектуально-

кадрова 

Соціологічні опиту-

вання, метод компе-

тентностей, HR-

аналітика, аналіз 

плинності кадрів 

KPI-аналіз, BSC-

аналіз, методика 

360°, HCM-системи 

⁕ висока плинність персоналу у періоди сезонних 

продажів; 

⁕ недостатня кваліфікація працівників для впро-

вадження новітніх торговельно-технологічних опе-

рацій; 

⁕ ризики помилок у обслуговуванні клієнтів та ве-

денні товарного обліку 

 

Рис. 1. Методико-прикладний інструментарій аналізу економічної безпеки підприємств роздрібної 

торгівлі 

 

 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 83, 2025 
 

25 

У контексті фінансово-інвестиційної складової 

особливо прикладне значення набуває проведення 

фінансового аналізу, сценарного моделювання, 

аналізу грошових потоків тощо. Відповідно до цьо-

го необхідно використовувати численний аналітич-

ний інструментарій, як-от індекс Z-score Альтмана, 

систему показників DuPont-аналізу, інвестиційні 

критерії (рентабельності інвестицій – ROI, чистої 

теперішньої вартості – NPV, внутрішньої норми 

прибутковості – IRR), сценарні підходи. Необ-

хідність таких розрахунків зумовлена прагненням 

достовірно оцінити фінансовий стан підприємства 

роздрібної торгівлі та забезпечити його здатність 

швидко адаптуватися до загрозливих тенденцій, 

таких як: нестабільність грошових потоків та високі 

фінансові втрати через сезонні коливання попиту; 

висока заборгованість перед постачальниками та 

фінансово-кредитними установами; низька рента-

бельність окремих товарних груп; ризик заморо-

ження обігових коштів у товарних запасах. 

Значний вплив на діяльність підприємств 

роздрібної торгівлі мають маркетингові ризики та 

загрози, зокрема ті, що стосуються зниження попи-

ту на окремі групи товарів, недостатнього викори-

стання цифрових каналів комунікації та продажу, 

низької лояльності клієнтів та повторюваності по-

купок, недостатньої адаптації до сезонності, ринко-

вих трендів та поведінкових змін споживачів. До-

свід багатьох успішних підприємств роздрібної 

торгівлі підтверджує важливість сформованості 

широкої інформаційно-аналітичної бази, на основі 

якої можливо попередити виникнення таких ри-

зиків і загроз та мінімізувати їхній вплив. Йдеться, 

зокрема, про необхідність застосування методик 

аналізу ринкового середовища, аналізу конкуренції, 

аналізу еластичності попиту та сегментації клієнтів. 

Водночас достовірність проведення аналізу знач-

ною мірою залежить від обраного аналітичного 

інструментарію, до якого доречно віднести 

Benchmarking, GAP-моделювання, CRM-аналітику, 

CJM-методику та ін. 

Економічна безпека підприємств роздрібної 

торгівлі суттєво залежить від якості налагодження 

логістичної діяльності, до основних стратегічних 

орієнтирів якої потрібно віднести підвищення 

ефективності управління товарними потоками, оп-

тимізацію витрат та забезпечення безперервності 

поставок. Відомо, що якість логістичних процесів 

визначає рівень доступності товарів для спожи-

вачів, фінансову стійкість підприємства та його 

здатність швидко реагувати на ринкові тенденції. 

Все це визначає важливість застосування комплек-

су методичних підходів, до прикладу логістичного 

аналізу, процесного моделювання, VCA-методики 

та ін., які дозволяють виявляти “вузькі місця” у 

ланцюгах постачань і мінімізувати ризики. 

Натомість аналітичний інструментарій має включа-

ти ERP-системи, Lean-методи, JIT-концепцію, ABC-

XYZ аналіз товарних запасів, SCM-системи, за-

стосування яких спрямоване на ідентифікацію за-

собів підвищення ефективності використання 

логістичних ресурсів, зменшення витрат та підви-

щення рівня комерційно-збутового сервісу. 

Примітно, що необхідність застосування таких 

підходів зумовлена прагненням мінімізувати вплив 

таких ризиків і загроз, як порушення ланцюгів по-

ставок, надлишкові або недостатні товарні запаси, 

високі витрати на логістику та транспортування, 

недостатня адаптація до сезонних коливань та змін 

споживчого попиту. 

Відомо, що своєчасна та достовірна інформація 

є основою для прийняття управлінських рішень, 

формування стратегій і прогнозів. Відповідно, у 

контексті обґрунтування інформаційно-аналітичної 

складової економічної безпеки підприємств 

роздрібної торгівлі особливе значення має захист та 

ефективне використання інформаційних ресурсів. 

Для досягнення об’єктивності аналізу потрібно 

застосовувати комплекс методичних прийомів, 

зокрема контент-аналіз, ризик-орієнтований підхід 

та аудит інформаційних потоків. Поряд з тим, важ-

ливо використовувати вузькоспеціалізований 

аналітичний інструментарій, зокрема ІТ-аудит, 

системи інформаційної безпеки (SIEM, DLP), Big 

Data-аналітику, завдяки яким можливо достовірно 

виявляти низку ризиків та загроз, зокрема витік 

комерційної та персональної інформації клієнтів, 

кіберзагрози та атаки на внутрішні інформаційні 

системи, недостатню інтеграцію даних між різними 

торговельно-збутовими операціями. 

При аналізі інтелектуально-кадрової складової 

економічної безпеки підприємств роздрібної 

торгівлі ключове значення мають соціологічні опи-

тування, методика компетентностей, HR-аналітика, 

вивчення тенденцій плинності кадрів та ін. Завдяки 

таким методичним підходам вдається виявити кад-

рові ризики, оцінювати ефективність роботи 

працівників, оптимізувати HR-процеси для забезпе-

чення безперебійної діяльності підприємства. Та-

кож достовірність висновків потребує застосування 

спеціалізованого аналітичного інструментарію, 

зокрема KPI-аналізу, BSC-аналізу, методики 360°, 

HCM-систем, завдяки яким можливо повноцінно 

контролювати продуктивність персоналу, проводи-

ти оцінювання якості виконання обов’язків та пла-

нувати розвиток кадрового забезпечення. Необ-

хідність такого оцінювання для підприємств 

роздрібної торгівлі зумовлена потребою мінімізації 

низки ризиків, серед яких висока плинність персо-

налу в періоди сезонних продажів, недостатня 

кваліфікація працівників для впровадження 

новітніх торговельно-технологічних операцій, ри-

зики помилок у обслуговуванні клієнтів та веденні 

товарного обліку. 

Стосовно аналізу інноваційно-технологічної 

складової економічної безпеки підприємства 

роздрібної торгівлі актуальне значення має систе-

матичне оцінювання торговельно-збутових про-

цесів, рівнів автоматизації, цифровізації та адапта-

ції до сучасних технологічних трендів. Відповідно 

до таких цілей необхідно застосовувати комплекс 

методів, зокрема SWOT-аналіз, PEST-аналіз, метод 

порівняльних переваг, патентний аналіз. Аналітич-

ний інструментарій у цьому випадку включає тех-

нологічний аудит, TRL-оцінювання, Roadmapping-

проєктування та інші підходи для моніторингу й 
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прогнозування технологічних змін. Примітно, що 

необхідність таких оцінок зумовлена динамічним 

зростанням інноваційно-технологічних ризиків та 

загроз, які для підприємств роздрібної торгівлі 

пов’язані з використанням застарілих торговельно-

збутових технологій, недостатньою автоматизацією 

торговельно-складських операцій та повільним 

впровадженням аналітичних систем прогнозування 

попиту й планування товарного асортименту. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Достовірність резуль-

татів аналізу економічної безпеки підприємств 

роздрібної торгівлі значною мірою залежить від 

правильного вибору методичних розробок та 

аналітичного інструментарію, що у підсумку доз-

воляє повноцінно ідентифікувати ризики та загрози 

розвитку, мінімізувати їхні негативні наслідки, 

підвищити оперативність та стратегічну стійкість. З 

дотриманням функціонально-структурного підходу 

аналіз економічної безпеки підприємств роздрібної 

торгівлі доцільно здійснювати за такими складови-

ми: фінансово-інвестиційна, маркетингова, 

логістична, інформаційно-аналітична, інноваційно-

технологічна, інтелектуально-кадрова. 

Застосування функціонально-структурованого 

аналізу економічної безпеки формує фундамен-

тальну основу для підтримки динамічного розвитку 

та посилення конкурентних позицій підприємства, 

забезпечення його готовності своєчасно й швидко 

адаптуватися до часто непередбачуваних змін у 

галузі та на ринку загалом. 
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