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ІНСТРУМЕНТАРІЙ СТРАТЕГІЧНОГО АНАЛІЗУ У СИСТЕМІ  

ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ  

ПОТЕНЦІАЛОМ РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
 

Анотація. Досліджено функціональну спрямованість, зміст і складові обліково-аналітичної системи як 

управлінського інструментарію, зорієнтованого на інформацію про потенціал розвитку підприємства. Визна-

чено, що в умовах сучасного стану національної економіки й з огляду на передумови відновлення національного 

господарства особливо важливою на теперішньому етапі стає проблематика вироблення превентивних за-

ходів нарощування потенціалу підприємств різних сфер національної економіки. Обґрунтовано, що для інфор-

маційного забезпечення управлінських процесів на вітчизняних підприємствах, особливо будівельної галузі, 

вкрай важливо створити систему обліково-аналітичного забезпечення, зорієнтовану на управління стра-

тегічним потенціалом. Розкрито значимість і наведено проблемні аспекти аналітичної складової в такого 

типу інформаційних системах з огляду на потреби стратегічного управління розвитком підприємства. Наве-

дено інструментальний арсенал стратегічного аналізу та обґрунтовано доцільність його використання в 

системах обліково-аналітичного забезпечення цілеорієнтованої підсистеми управління процесами формування 

економічного потенціалу будівельного підприємства. Доведено, що використання методів і прийомів стра-

тегічного аналізу сприятиме розробленню науково обґрунтованих оптимальних управлінських рішень. Сформу-

льовано окремі пропозиції для вироблення базових засад й напрямків удосконалення (адаптації) концепції 

обліково-аналітичного забезпечення управління потенціалом для забезпечення економічного розвитку будівель-

ного підприємства з погляду на масив інформації, що використовується для прийняття рішень, пов’язаних з 

підтримкою стабільного функціонування і нарощування потенціалу суб’єктом господарювання. Запропонована 

диспозиція стратегічного аналізу розглянута з погляду системної інтеграції з іншими функціями стратегічно-

го управління. Методологічною основою дослідження стали загальнонаукові методи пізнання, концептуальні 

положення економічних парадигм сталого розвитку, базові засади теорії стратегічного управління та 

спеціальні для предметної сфери методи дослідження. 

 

Ключові слова: підприємство, потенціал, управління, економічний розвиток, обліково-аналітичне забезпе-

чення будівельного підприємства, інструментарій стратегічного аналізу.  
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TOOLS OF STRATEGIC ANALYSIS IN THE SYSTEM OF ACCOUNTING 

AND ANALYTICAL SUPPORT FOR MANAGEMENT OF THE 

DEVELOPMENT POTENTIAL OF A CONSTRUCTION ENTERPRISE 
 

Abstract. The functional orientation, content and components of the accounting and analytical system as a man-

agement toolkit, oriented to information about the company's development potential, were studied. It was determined 

that in the conditions of the current state of the national economy and in view of the prerequisites for the restoration of 

the national economy, the issue of developing preventive measures to increase the potential of enterprises in various 

spheres of the national economy is particularly important at the current stage. It is substantiated that for the infor-

mation support of management processes at domestic enterprises, especially in the construction industry, it is extremely 

important to create a system of accounting and analytical support, oriented to the management of strategic potential. 

The significance and problematic aspects of the analytical component in this type of information systems are revealed 

in view of the needs of strategic management of the development of the enterprise. The instrumental arsenal of strategic 

analysis is presented and the expediency of its use in the systems of accounting and analytical support of the goal-

oriented management subsystem of the processes of forming the economic potential of the construction enterprise is 

substantiated. It is proven that the use of methods and techniques of strategic analysis will contribute to the develop-

ment of scientifically based optimal managerial decisions. Separate proposals have been formulated for the develop-

ment of basic principles and directions for improvement (adaptation) of the concept of accounting and analytical provi-

sion of potential management to ensure the economic development of the construction enterprise from the point of view 

of the array of information used for decision-making related to the support of stable functioning and capacity building 

by the business entity. The proposed disposition of strategic analysis is considered from the point of view of system 

integration with other functions of strategic management. The methodological basis of the study was general scientific 

methods of cognition, conceptual provisions of economic paradigms of sustainable development, the basic principles of 

the theory of strategic managemen as well as the research methods specific to the subject area. 

 

Key words: enterprise, potential, management, economic development, accounting and analytical support of a  

construction enterprise, tools of strategic analysis. 
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Постановка проблеми. Суттєві зміни в еконо-

міці зумовили формулювання адекватних до реаль-

них умов підходів до формування потенціалу роз-

витку суб’єктів господарювання. Значна частина 

сформульованих принципів у цій сфері випливають 

із задекларованих положень “реалізації концепції 

сталого розвитку” і фактів практичного “впрова-

дження діджиталізації”, які, у свою чергу, “обумо-

влюють трансформацію обліково-аналітичного 

забезпечення як складової загальної системи 

управління” [1]. Наслідки світової пандемії та сис-

тема інших негативних факторів спричинили стаг-

націю багатьох секторів глобальної й національної 

економіки, ослабивши потенціал розвитку більшос-

ті суб’єктів господарювання. Для вітчизняних підп-

риємств існуючу проблематику в управлінні їх роз-

витком, особливо будівельної галузі, додатково 

ускладнило воєнне вторгнення агресора на терито-

рію нашої держави. Більшість підприємств зазнали 

значних втрат і без того невисокого за своїми мож-

ливостями потенціалу для очікуваного розвитку. 

Обліково-аналітичне забезпечення системи ме-

неджменту підприємств відіграє вагому роль при 

прийнятті управлінських рішень, зокрема зорієнто-

ваних на формування потенціалу їх стабільного 

функціонування і розвитку, особливо коли 

будівельна галузь у період повномасштабної війни 

на 70% зупинила свою діяльність.  

 

Для ефективного і раціонального управління в 

умовах очікуваної повоєнної відбудови національ-

ного господарства, стабілізації діяльності і розвит-

ку окремих суб’єктів господарювання особливо 

зростає “потреба у стратегічному аналізі та у впро-

вадженні на їх основі змін в управлінні підприєм-

ством будь-якої галузі” [2]. З огляду на потреби 

суттєвої адаптації до вимог і потреб управління 

економічним розвитком вітчизняних підприємств 

актуалізуються дослідження створення підприєм-

ством власної якісної й ефективної обліково-

аналітичної інформаційної системи, що обґрунто-

вує напрям дослідження у цій статті, що базується 

на інформації підприємств будівельної галузі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій по-

казує затребуваність практикою і, відповідно, ак-

туалізацію теоретико-прикладних розробок адап-

тивної для сучасної економіки різних за функціо-

нальною орієнтацією систем обліково-аналітичного 

забезпечення. У публікації Н. В. Оляднічук і  

О. Д. Піддубної обґрунтовано, що “обліково-

аналітичне забезпечення виступає надзвичайно 

вагомим чинником обґрунтування управлінських 

рішень” [3]. Досліджуючи розвиток теоретичних 

засад бухгалтерської сфери в умовах становлення 

глобальної економіки та інформа-тизації суспіль-

ства, Л. В. Кононенко, О. В Юрченко та О. М Гай 

відзначають, що “ускладнення внутрішніх та 

зовнішніх зв’язків обумовлює трансформаційні 
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процеси в напрямі вироблення гнучких активно-

адаптивних обліково-аналітичних систем” [4]. 

У більшості тематичних досліджень наголо-

шується на потребі впровадження у досліджувану 

систему інструментарію стратегічного обліку й 

аналізу. Наприклад, у публікації К. Є. Нагірської 

щодо напрямів формування обліково-аналітичного 

забезпечення для підтримки процесів реалізації 

стратегії підприємства найбільш адекватною 

визначена “інтегрована система стратегічного 

обліку і стратегічного аналізу, яка систематизує 

інформацію для обґрунтування бізнес-стратегії та 

сприяє реалізації оперативно-тактичних і стра-

тегічних управлінських рішень” [5]. Напрями фор-

мування концептуальної моделі обліково-

аналітичного забезпечення системи стратегічного 

управління у дослідженні Л. В. Титенко розглянуті 

через упорядкування теоретико-методологічних 

засад, принципів та підходів для адаптування ін-

струментарію цієї системи до потреб стратегічного 

управління [6], зокрема надання особливої значи-

мості методам стратегічного аналізу. 

У монографії за наук. ред. Л. Г Квасній і  

І. Л. Татомир стратегічний аналіз підприємства 

розглянуто як “процес визначення критично важли-

вих ключових понять зовнішнього і внутрішнього 

середовищ, які можуть вплинути на здатність 

підприємства досягати своїх цілей як у коротко-, так 

і довготерміновій перспективі” [7]. У такому ж кон-

тексті в колективній монографії Н. М. Позняковська, 

С. Я. Зубілевич, О. Л. Міклуха сформулювали 

напрямки “подальшого розвитку теоретико-

методологічного базису механізму інформаційно-

аналітичного забезпечення вітчизняних суб’єктів 

господарювання в умовах євроінтеграції” [8]. Зага-

лом у більшості досліджень науковців аргументуєть-

ся необхідність розвитку адаптивної до сучасної 

економіки концепції обліково-аналітичного забезпе-

чення, ґрунтованої на системному підході та введен-

ня у цю систему перспективної інформації. 

Невирішена частина загальної проблеми 

пов’язується з існуючою проблематикою добору в 

системі обліково-аналітичного забезпечення реле-

вантних даних бухгалтерської системи та прове-

дення на їх основі стратегічного аналітичного 

опрацювання інформаційних потоків, необхідних 

для управлінських рішень в процесах управління 

потенціалом розвитку підприємства, зокрема й 

будівельної галузі. 

Постановка завдання. Мета статті полягає у 

дослідженні параметрів існуючої системи обліково-

аналітичного забезпечення процесів управління 

потенціалом фінансово-економічного розвитку 

підприємства, формулюванні пропозицій стосовно 

вирішення проблематики використання у цій си-

стемі даних стратегічного обліку та інструментарію 

стратегічного аналізу. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Відповідно до світової практики на підприємствах 

національного господарства поступово впровад-

жуються нові за змістом функції управління, які в 

тій чи іншій мірі забезпечують базові засади кон-

цепцій стратегічного розвитку. Обліково-аналітичне 

забезпечення традиційно подається як складний 

механізм, що об’єднує в собі процеси формування 

того чи іншого масиву інформації в різних підси-

стемах обліку та її опрацювання відповідними для 

конкретних управлінських цілей методами фінан-

сового й економічного аналізу. 

Система обліково-аналітичного забезпечення 

менеджменту об’єктивно характеризується такою, 

що займає важливе місце у загальній інформаційній 

системі управління підприємством, забезпечуючи 

інформаційну взаємодію різних структурних 

підрозділів. З цієї точки зору необхідною умовою є 

адаптація її інформаційних потоків для системної 

інтеграції різних функцій управління підприєм-

ством. В існуючій практиці масив обліково-

аналітичної інформації більшою мірою фокусуєть-

ся на внутрішньогосподарських показниках діяль-

ності, проте ефективність функціонування, зокрема 

будівельного підприємства, значною мірою зале-

жить від стану загальноекономічного і суспільного 

середовища, яке істотно впливає на результати 

діяльності та характер і зміст управлінських 

рішень. 

Орієнтація цієї системи на управління потен-

ціалом розвитку підприємства висуває важливість її 

аналітичної складової, оскільки саме вона забезпечує 

основу вироблення прогнозних показників, які, у 

свою чергу, значною мірою впливають на формулю-

вання стратегічних орієнтирів розвитку підприєм-

ства. Підсистема фінансово-економічного аналізу з 

використанням економіко-математичних і власних 

аналітичних методів досліджує динаміку еко-

номічних показників, встановлюючи на цій основі 

ефективність використання задіяного підприємством 

капіталу (матеріально-фінансових і нематеріальних 

ресурсів, наприклад у будівельній галузі), а також 

вплив тих чи тих зовнішніх і внутрішніх факторів на 

фінансово-економічний стан підприємства.  

Очікуваний розвиток підприємницької діяль-

ності в період повоєнної відбудови національного 

господарства в Україні потребує формування та 

використання адекватної системи управління, яка 

дозволить максимально результативно використати 

можливості задекларованих різними державами і 

компаніями інфраструктурних програм. У таких 

умовах необхідною стає сформульована і впро-

ваджена на підприємствах, особливо будівельної 

галузі, адаптивна система обліково-аналітичного 

забезпечення, яка дасть змогу управлінській си-

стемі своєчасно втілювати у практику раціональні 

стратегії (прийняття у поточному моменті адекват-

них рішень, націлених на формування потенціалу її 

розвитку). Саме тому важливим є стратегічний 

аналіз, який проводиться з метою визначення стра-

тегії розвитку підприємства, досягнення якої забез-

печують фінансово-економічні ресурси. 

Стратегії розвитку економічних і господарсь-

ких систем різняться. На вітчизняних підприєм-

ствах значною мірою об’єктивно домінує стратегія 

мінімізації витрат. В оглядовій перспективі для 

української практики, очевидно, найбільш прий-

нятною слід розглядати так звану стратегію опера-

тивного (швидкого) реагування, концептуальна 
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основа якої ґрунтується на принципі зворотного 

зв’язку із зовнішнім середовищем, тобто швидкій 

адаптації своєї діяльності до змін попиту та можли-

востях інвестиційних вкладень на галузевому рин-

ку.  

Магістральна диспозиція побудови стратегіч-

ного управління в архітектоніці сучасної економіки 

лежить в координатах концепції сталого розвитку 

(гармонізація інтересів суб’єктів господарювання і 

суспільного середовища). При цьому важливим 

критерієм управління будівельним підприємством 

виступає вартісний підхід, тобто нарощування вар-

тості всієї сукупності стратегічного потенціалу 

(матеріальних і нематеріальних активів). Тому для 

формування стратегічних цілей і управління проце-

сами формування потенціалу розвитку у сучасній 

практиці необхідною стає не тільки статистична 

(минула) інформація, а й використання даних про 

внутрішнє і зовнішнє середовище функціонування 

підприємства, презентація реально існуючої вар-

тості економічних ресурсів нематеріального типу. 

 Інформаційні параметри використовуваної в 

українській практиці обліково-аналітичної системи 

формуються на основі даних різних видів обліку 

(фінансового, управлінського, податкового) і впро-

вадженої на підприємстві аналітичної діяльності. 

Проте об’єктивно існує складність розроблення 

концептуальної моделі обліково-аналітичного за-

безпечення, зорієнтованої на потреби підсистеми 

стратегічного управління. Існуюча проблематика 

полягає в необхідності поєднати у єдиний інфор-

маційний простір відповідного типу облікові та 

аналітичні інструменти та створити відповідні умо-

ви для втілення цієї моделі у практичну діяльність 

підприємства. 

Поліпшення змістових параметрів та викори-

стання системної методики обліково-аналітичного 

забезпечення за рахунок повнішого використання 

інформації, що надходить до суб’єктів господа-

рювання із зовнішнього середовища, сприятиме 

обґрунтуванню раціональних процесів управління 

стратегічним потенціалом. Методична та інстру-

ментальна база обліково-аналітичного забезпечен-

ня, зорієнтована на процеси формування стратегіч-

ного потенціалу, безпосередньо залежить від дію-

чої методології обліку та порядку складання фінан-

сової, управлінської, податкової та, наприклад, 

звітності про сталий розвиток. Розробка обліково-

аналітичної системи управління стратегічним по-

тенціалом вимагає багаторівневої інтеграції підси-

стем обліку та аналізу щодо процесів формування, 

використання та розвитку потенційних можливо-

стей підприємства (ідентифікації ринкових можли-

востей, насамперед у будівельній галузі), а не тіль-

ки бухгалтерських даних і результатів аналізу про 

стан та рух ресурсів підприємства. 

Для вітчизняної практики важливим насампе-

ред є визначення місця стратегічного аналізу серед 

інших видів фінансового та економічного аналізу. 

У цьому контексті відзначимо, що за допомогою 

“стратегічного аналізу інтерпретують стратегічну 

позицію організації шляхом визначення змін, що 

виникли в економічному середовищі організації, 

та визначення їхнього впливу на організацію та її 

діяльність, а також виявлення переваг і ресурсів 

організації залежно від таких змін” [9].  

З огляду на високу залежність стабільного 

функціонування вітчизняних підприємств від умов 

інституційного середовища (підприємство як 

клітина суспільно-економічної системи) у тематич-

них розробках зміст і місце стратегічного аналізу в 

ефективному управлінні розкрито як “системне, 

комплексне, органічно взаємозв’язане дослідження 

чинників зовнішнього та внутрішнього середовища, 

які впливають на економічні перспективи госпо-

дарської одиниці” [10]. З цієї точки зору формат 

обліково-аналітичного забезпечення розкрито та-

ким, у якому “основу облікової системи вже буде 

становити не фіксація фактів, а інформаційна мо-

дель випереджаючого відображення об’єктів обліку 

та його оточення” [6]. 

У моделі стратегічного управління блок стра-

тегічного аналізу та блоки “моніторинг й діагно-

стика” внутрішнього і зовнішнього середовища 

традиційно виокремлюються, що прямо впливає на 

сформульовану основу обліково-аналітичного за-

безпечення. Методики стратегічного аналізу 

зовнішнього середовища спрямовані на встановлення 

та оцінку чинників середовища, які становлять за-

грозу або сприяють розвитку підприємства, та 

розкриття тенденцій змін, що впливають на поточну 

діяльність підприємства. Аналітична система управ-

ління стратегічним потенціалом підприємства 

включає в себе [5] підсистему бухгалтерського 

обліку, що виступає основним джерелом економіч-

ної інформації і об’єднує фінансовий, управлінсь-

кий та стратегічний облік.  

У сфері стратегічного аналізу сформульовані 

чисельні методи, парадигми і моделі, з-поміж яких 

на практиці найчастіше застосовуються наступні: 

SТЕР-аналіз; SWОТ-аналіз; SРАСЕ-аналіз; GАР-

аналіз; метод аналізу LОТS; РІМS-аналіз; модель 

GЕ/МсКіnsey; система 111–555. Виходячи зі змісту 

і функціональної орієнтованості застосування цих 

методів, їх можна використовувати на вітчизняних 

будівельних підприємствах у процесах розробки 

програм формування та реалізації системи еле-

ментів потенціалу розвитку.  

Виходячи із задекларованої державою концеп-

ції соціально-економічного розвитку, зростання 

ролі місцевого самоврядування та окреслених вже 

на теперішній час орієнтирів територіальної по-

воєнної відбудови, доцільним можна вважати 

SТЕР-аналіз, який за своїм спрямуванням є одним з 

різновидів аналізу в управлінні економікою як 

окремих фірм, так i цілих територій (міст, регіонів). 

Метод SТЕР-аналізу дозволяє охарактеризувати 

зовнішню економічну ситуацію комплексно, 

оцінюючи вплив чинників: суспільних, техно-

логічних, економічних, політичних, правових. Ре-

зультати SТЕР-аналізу дозволяють оцінити зовніш-

ню економічну ситуацію, що склалася в галузі ви-

робництва та комерційної діяльності. 
Одним із найпоширеніших інструментів стра-

тегічного аналізу позиції підприємства (потенціалу) 
в конкурентній боротьбі є метод SWОТ-аналізу, 
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застосування котрого, як прийнято вважати, роз-
криває наявність сильних і слабких сторін 
підприємства за допомогою порівняльних методів. 
Метод SPAСЕ-аналізу є похідним від SWOТ-
аналізу і застосовується для оцінки сильних і слаб-
ких сторін діяльності невеликих підприємств, що, 
очевидно, вказує на його придатність для сучасної 
української практики. У цьому методі аналітичну 
оцінку здійснюють за такими групами критеріїв: 
фінансова сила підприємства (ФС); конкурентос-
проможність підприємства (КП); привабливість 
галузі (ПГ); стабільність галузі (СГ). На основі вив-
чення ключових критеріїв у складі кожної групи 
складається матриця спрямованої стратегії в си-
стемі координат SРАСЕ.  

Метод аналізу GАР спрямований на забезпе-
чення розробки стратегії та методи управління; він 
може здійснюватися як для бізнес-одиниць окремо-
го підприємства, так і для групи підприємств. Ме-
тод аналізу LОТS за своєю концептуальною осно-
вою має на меті об’єднати всі елементи цілісного 
погляду на бізнес, а його задекларованою метою є 
розробка заходів для найбільш повного задоволен-
ня вимог покупців. РІМS-аналіз (Рrоfіt Imрасt оf 
Маrkеt Strategy) спрямований на формулювання 
аналітичної оцінки стосовно рівня впливу обраної 
стратегії на розмір прибутковості. Він базується на 
використанні емпіричної моделі, що пов’язує ши-
рокий діапазон стратегічних змінних і ситуаційних 
змінних з розміром прибутковості та здатністю 
організації генерувати доходи. 

Метод РІМS-аналізу полягає у визначенні стра-
тегій, які варто вибирати в конкретних ринкових 
умовах. Одною з найпопулярніших моделей стра-
тегічного аналізу конкурентоспроможності потен-
ціалу є модель СЕ/МсКіnsеу, у якій рейтинговий 
показник конкурентоспроможності є результатом 
взаємодії таких чинників: стратегії; компетенцій 
(сукупність навичок та досвіду); загальновизнаних 
цінностей; організаційної структури; системи 
бізнес-процесів і ресурсів; кадрів; стилю дій з ре-
алізації стратегії та ін. 

В узагальненому вигляді, незалежно від впро-
вадженої у практику аналітичної роботи інструмен-
тарію, завдання стратегічного аналізу потенціалу 
підприємства полягає в змістовній та формалізо-
ваній характеристиці складових потенціалу й вияв-
ленні тенденцій його розвитку для прийняття адек-
ватних стратегічних рішень. Тому базові засади 
стратегічного аналізу як функції управління стра-
тегічним потенціалом мають базуватися на ди-
намічних оцінках та прогностичній інформації.  

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. В умовах сучасного 
стану національної економіки й з огляду на пере-
думови відновлення національного господарства 
особливо важливою на теперішньому етапі стає 
проблематика вироблення превентивних заходів 
нарощування потенціалу підприємств різних сфер 
національної економіки, зокрема й будівельної 
галузі. Більшість українських підприємств в умо-
вах, що склалися, уникають розгляду реалізації 
стратегічних проектів, орієнтуючись переважно на 
тактичні заходи стабілізації своєї діяльності.  

Втілені у практику управлінські рішення не за-

безпечують відтворення потенціалу, що вимагає 

пошуку адекватних до ситуації підходів до управ-

ління стратегічним потенціалом підприємства. Для 

інформаційного забезпечення такого типу управ-

лінських процесів на вітчизняних підприємствах 

вкрай важливо створити систему обліково-

аналітичного забезпечення, зорієнтовану на управ-

ління стратегічним потенціалом. Йдеться про таку 

систему обліково-аналітичного забезпечення, яка б 

інтегрувала інформацію на всіх рівнях. У цій си-

стемі особливе місце відводиться стратегічному 

аналізу, функції якого спрямовані на узагальнення 

існуючої позиції підприємства та конкретизацію 

напрямів його розвитку на перспективу.  
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ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОСНОВНИМИ 

ЗАСОБАМИ ПІДПРИЄМСТВА: ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ АСПЕКТ 
 

Анотація. У статті проаналізовано поняття обліку основних засобів на підприємстві. Обґрунтовано 

різні точки зору стосовно трактування сутності поняття “основні засоби”, одним із яких є “основні засоби – 

засоби виробництва, які беруть участь у виробничому процесі багато разів, не змінюючи натуральної форми, 

виконуючи одну й ту ж саму функцію протягом декількох виробничих циклів та переносять свою вартість на 

створений продукт частинами”. Також зазначено трактування даного терміна відповідно до статті 14 По-

даткового кодексу України. Визначено основні завдання з організації обліку основних засобів. Теоретичні та 

практичні дослідження процесу експлуатації основних засобів дали можливість виокремити його інфор-

маційні потоки, котрі підлягають документуванню та знаходять своє відображення в системі рахунків бух-

галтерського обліку. У статті зображено модель інформаційних потоків у процесі документування операцій 

із експлуатації (використання) основних засобів. Виходячи з побудованої моделі інформаційних потоків, процес 

експлуатації основних засобів доцільно розглядати як сукупність організаційних дій щодо ступеня викори-

стання об’єктів у господарській діяльності підприємства, які можна згрупувати в активну та пасивну форми. 

Також перелічено рекомендовані документи, які доцільно було б затверджувати кожен рік. Вказано, що ор-

ганізацію обліку основних засобів потрібно будувати з урахуванням таких основних факторів: довготривалого 

терміну використання об’єктів, протягом якого їх необхідно обліковувати; технічно складної та багатоком-

понентної будови, котру необхідно детально відображати в облікових регістрах; необхідність проведення 

ремонтів, реконструкції, модернізації основних засобів призводить до зміни їх первісних характеристик, котрі 

потрібно своєчасно відображати у регістрах обліку; коштовність об’єктів вимагає адекватної організації 

процесів їх приймання, списання, а також обліку наявності, які б забезпечували їхню цілісність та збереження 

у робочому стані. Звернено увагу на те, що основними шляхами вдосконалення організації обліку основних за-

собів є раціоналізація кожної форми документів і регістрів обліку, методів збору, обробки та узагальнення 

облікової інформації, адаптованих до сучасних умов. 

 

Ключові слова: облік, документування операцій, списання, раціоналізація, амортизація, активи,  

виробничий цикл. 
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ACCOUNTING OF THE COMPANY'S FIXED ASSETS MANAGEMENT 

SYSTEM: ORGANIZATIONAL ASPECT 
 

Abstract. The article analyzes the concept of fixed assets accounting at the enterprise. Different points of view re-

garding the interpretation of the essence of the concept of "fixed assets " are substantiated, one of which is "fixed assets 

- means of production that participate in the production process many times, without changing their natural form, per-

forming the same function during several production cycles and transfer their value to the created product in parts." 

The interpretation of this term according to Article 14 of the Tax Code of Ukraine is also indicated. The main tasks for 

the organization of accounting of fixed assets are specified. Theoretical and practical studies of the process of operat-

ing fixed assets made it possible to single out its information flows, which are subject to documentation and are reflect-

ed in the system of accounting accounts. The article depicts a model of information flows in the process of documenting 

operations on the operation (use) of fixed assets. Based on the built model of information flows, it is advisable to con-

sider the process of operating fixed assets as a set of organizational actions regarding the degree of use of objects in 

the economic activity of the enterprise, which can be grouped into active and passive forms. In addition, recommended 

documents that should be approved every year are listed. It is indicated that the Organization of accounting for fixed 

assets must be built taking into account the following main factors: the long-term period of use of objects, during which 

they must be accounted for; technically complex and multi-component structure, which must be displayed in detail in 

accounting registers; the need for repairs, reconstruction, modernization of fixed assets leads to a change in their orig-

inal characteristics, which must be timely reflected in accounting registers; the value of objects requires an adequate 

organization of the processes of their acceptance, write-off as well as accounting of availability, which would ensure 

their integrity and preservation in working condition. Attention was drawn to the fact that the main ways of improving 

the organization of accounting for fixed assets are the rationalization of each form of documents and accounting regis-

ters, methods of collecting, processing and summarizing accounting information adapted to modern conditions. 

 

Key words: accounting, documentation of operations, write-off, rationalization, depreciation, assets, production 

cycle. 
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Постановка проблеми. Однією з важливих 

умов та складових функціонування суб’єкта госпо-

дарювання є наявність основних засобів, адже вони 

утворюють виробничо-технічну базу та визначають 

виробничу потужність підприємства. Протягом 

тривалого часу основні засоби надходять на підп-

риємство і передаються в експлуатацію; зношують-

ся в результаті експлуатації; піддаються ремонту, за 

допомогою якого відновлюються їхні фізичні якос-

ті; переміщуються всередині підприємства; вибу-

вають із підприємства внаслідок недоцільності 

подальшого застосування. Однак насправді ма-

теріально-технологічні основи та устаткування 

багатьох українських підприємств є застарілими. 

Через брак інвестиційних ресурсів та недосконалу 

законодавчу базу управління корпоративною  

діяльністю власники підприємств не модернізують 

свої основні засоби. 

Сформовані на початковому етапі діяльності 

суб’єкта господарювання основні засоби вимагають 

постійного управління ними. Інформаційне забез-

печення прийняття управлінських рішень 

здійснюється в межах бухгалтерського обліку. То-

му дослідження проблем питань організації бухгал-

терського обліку основних засобів підприємства є 

особливо важливим, адже воно визначатиме 

напрямки вдосконалення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблеми обліку основних засобів розглядалися 

багатьма відомими вченими і практиками в галузі 

бухгалтерського обліку. Проте необхідно виділити і 

нові дослідження таких вчених-економістів, як: 
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Дроздова Ю. А., Єлісєєва О. К., Кравченко М. В., 

Павелко О. В., Романець О. В., Яресько А. М. та 

багатьох інших. 

Постановка завдання. Основними цілями до-

слідження є: обґрунтування різних точок зору сто-

совно трактування сутності поняття “основні засо-

би”; перелічити рекомендовані документи, котрі 

доцільно було б затверджувати на підприємстві 

кожен рік; зазначити основні завдання з організації 

обліку основних засобів на підприємстві; вказати 

основні шляхи вдосконалення організації обліку 

основних засобів у суб’єкта господарювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження. В 

умовах ринкової економіки однією з умов ефектив-

ного функціонування підприємств є їх забезпеченість 

основними засобами, оскільки саме основні засоби 

є тією рушійною силою, за допомогою якої починає 

функціонувати підприємство, а в подальшому – 

розширювати свою діяльність [7, с. 246]. 

Основні засоби – засоби виробництва, які бе-

руть участь у виробничому процесі багато разів, не 

змінюючи натуральної форми, виконуючи одну й 

ту ж саму функцію протягом декількох виробничих 

циклів і переносять свою вартість на створений 

продукт частинами [4, с. 223]. 

Дослідження економічної літератури стосовно 

поняття “основні засоби” має широку базу тракту-

вань та визначень, деякі з них наведено в таблиці 1. 

 

 

Таблиця 1 

Трактування сутності поняття “основні засоби” у навчальній, довідковій та науковій літературі 

Дослідники Визначення 

О. Г. Агрес 

Основні засоби – це засоби праці у формі матеріальних активів, які утримує підприємст-

во з метою використання у виробничому процесі або здійсненні адміністративних чи 

соціально-культурних функцій, очікуваний термін корисного використання яких стано-

вить більше ніж один рік, не змінюючи при цьому своїх форм і розмірів, вартість яких є 

не меншою від законодавчо встановленого розміру та поступово переноситься в міру 

фізичного спрацювання та (або) морального старіння на вартість готової продукції про-

веденням амортизаційних відрахувань 

Ю. А. Бабаєв 

Основні засоби – це частина майна, використовувана як засоби праці під час виробницт-

ва продукції, виконання робіт, надання послуг або для управління організацією протягом 

періоду, що перевищує 12 місяців, або звичайний операційний цикл, якщо він перевищує 

12 місяців 

Н. Д. Бабяк 
Основні засоби – засоби праці, що є матеріально-речовими елементами, грошовим вира-

женням яких є основні виробничі і невиробничі фонди 

Ф. Ф. Бутинець 

Основні засоби – матеріальні активи, які підприємство утримує для використання їх у 

процесі виробництва або постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим 

особам або для здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, очікува-

ний строк корисного використання (експлуатації) яких більше одного року 

А. Г. Загородній, Г. Л. 

Вознюк 

Основні засоби – матеріальні активи, які підприємство формує для використання їх у 

процесі виробництва чи постачання товарів, надання послуг, здавання в оренду іншим 

особам або для здійснення адміністративних та соціально-культурних функцій і очіку-

ваний термін корисного застосування яких перевищує рік 

А. М. Коваленко 

Основні засоби – це матеріальні активи з очікуваним терміном корисного використання 

більш ніж один рік (або протягом операційного циклу, якщо він більше ніж рік), які під-

приємство утримує в цілях: використання під час виробництва або поставки товарів, 

надання послуг, надання в оренду іншим особам; виконання адміністративних та  

соціальних функцій 

В. Кузнєцов, О. Ми-

хайленко 

Основні засоби – матеріальні активи, які підприємство утримує для використання їх у 

процесі виробництва чи поставки товарів, надання послуг, здачі в оренду іншим особам 

чи для здійснення адміністративних і соціально-культурних функцій, очікуваний строк 

корисного використання (експлуатації) яких більше одного року (чи операційного циклу, 

якщо він перевищує рік) 

Л. К. Сук, П. Л. Сук 

Основні засоби підприємства, установи – це сукупність матеріально-речових цінностей, 

що діють у натуральній формі протягом тривалого часу як у сфері матеріального вироб-

ництва, так і у невиробничій сфері 
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Більшість науковців під визначенням “основні 

засоби” (табл. 1) розуміють матеріальні активи. 

Деякі з них запевняють, що “основні засоби” є за-

собами праці, які використовуються у виробництві 

протягом тривалого періоду. Також необхідно 

звернути увагу на те, що основні засоби повністю і 

багаторазово беруть участь у процесі виробництва 

та переносять свою вартість на готову продукцію 

частинами, у міру зносу [8, с. 995]. 

В Україні нормативна база обліку основних за-

собів складається з Закону України “Про бухгал-

терський облік та фінансову звітність в Україні” 

[10], Національних положень (стандартів) бухгал-

терського обліку (далі НП(С)БО), Податкового 

кодексу України [9] і методичних вказівок з 

роз’ясненнями окремих відомств. 

У відповідності до ст. 14 Податкового кодексу 

України основні засоби – матеріальні активи, у 

тому числі запаси корисних копалин наданих у 

користування ділянок надр (крім вартості землі, 

незавершених капітальних інвестицій, автомобіль-

них доріг загального користування, бібліотечних і 

архівних фондів, матеріальних активів, вартість 

яких не перевищує 20000 гривень, невиробничих 

основних засобів і нематеріальних активів), що 

призначаються платником податку для викори-

стання у господарській діяльності платника подат-

ку, вартість яких перевищує 20000 гривень і посту-

пово зменшується у зв’язку з фізичним або мораль-

ним зносом та очікуваний строк корисного викори-

стання (експлуатації) яких з дати введення в 

експлуатацію становить понад один рік (або опе-

раційний цикл, якщо він довший за рік) [9]. 

Можна виділити основні завдання з організації 

обліку основних засобів: 

– правильне документальне оформлення та 

своєчасне відображення в регістрах обліку надхо-

дження, внутрішнього переміщення й вибуття 

об’єктів; 

– контроль над зберіганням основних засо-

бів; 

– контроль над затратами на ремонт та моде-

рнізацію основних засобів; 

– правильне обчислення та відображення в 

обліку сум амортизації; 

– отримання документально обґрунтованих і 

достовірних даних про наявність та рух основних 

засобів за місцями їх експлуатації; 

– виявлення результатів від реалізації 

об’єктів основних засобів або іншого їх вибуття [8, 

с. 996]. 

Дослідження процесу експлуатації основних 

засобів у теоретичному та практичному аспектах 

дають можливість виокремити його інформаційні 

потоки, які підлягають документуванню та знахо-

дять своє відображення в системі рахунків бухгал-

терського обліку, а саме: 

1) витрати, спрямовані на підтримання об’єктів 

у робочому стані, тобто які пов’язані з ремонтом та 

технічним обслуговуванням основних засобів і 

здійснюються для відновлення або збереження 

первісних економічних вигід; 

2) амортизація як системний розподіл вартості 

активу, що амортизується, протягом строку його 

корисного використання – вартість об’єктів у про-

цесі експлуатації, поступово зменшується у зв’язку 

з фізичним або моральним зносом, що в обліку 

проявляється через нарахування амортизації; 

3) капітальні витрати, спрямовані на поліпшен-

ня об’єктів та пов’язані з модернізацією, модифіка-

цією, добудовою, дообладнанням, реконструкцією 

основних засобів і призводять до ймовірності зрос-

тання майбутніх економічних вигід від їх викорис-

тання в господарській діяльності; 

4) зменшення корисності об’єктів основних за-

собів – утрата економічних вигід у сумі переви-

щення залишкової вартості над сумою їх очікува-

ного відшкодування; 

5) переоцінка об’єктів як інструмент збережен-

ня економічної цінності активів призводить до змі-

ни (збільшення чи зменшення) первісної вартості та 

забезпечує відображення їх реальної ринкової вар-

тості у фінансовій звітності. 

Модель руху інформаційних потоків у процесі 

експлуатації основних засобів за етапами їх пер-

винного фіксування в бухгалтерських документах 

наведено на рис. 1. 

Виходячи з побудованої моделі інформаційних 

потоків, процес експлуатації основних засобів до-

цільно розглядати як сукупність організаційних дій 

щодо ступеня використання об’єктів у господарсь-

кій діяльності підприємства, які можна згрупувати 

в активну та пасивну форми. Активна форма екс-

плуатації – це операції, які передбачають безпосе-

реднє використання основних засобів (амортизація, 

переоцінка, зменшення корисності), а також заходи 

щодо їх підтримання в робочому стані у вигляді 

поточних ремонтів та технічного обслуговування. 

За пасивної форми об’єкти основних засобів 

тимчасово виводяться з експлуатації у зв’язку з 

проведенням робіт з їх реконструкції, модернізації, 

добудови, дообладнання [12, с. 88]. 

Аналіз порушень в обліку основних засобів, 

проведений нами, показує, що поряд з порушення-

ми в аналітичному обліку (відсутність документів, 

які характеризують технічний стан основних засо-

бів; відсутність ведення інвентарних карток аналі-

тичного обліку основних засобів) є також пору-

шення, пов’язані з оцінкою основних засобів і 

оприбутковуванням основних засобів за завищеною 

ціною їх придбання, включенням зайвих витрат на 

транспортування та монтаж. 

Також важливим елементом організації обліку 

основних засобів є їх достовірна оцінка на дату 

балансу, а “без оцінки і калькуляції губляться осно-

вні характеристики бухгалтерського обліку як сис-

теми, що виробляє інформацію про найважливіші 

вартісні узагальнені показники” [4, с. 165]. 
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Рис. 1. Модель інформаційних потоків у процесі документування операцій 

з експлуатації (використання) основних засобів 

 

 

Відповідно до п. 30 МСФО 16 методологія ві-

дображення в обліку основних засобів передбачає, 

що після визнання активом об’єкт основних засобів 

повинен враховуватися за собівартістю за вираху-

ванням накопиченої амортизації основних засобів і 

накопичених збитків від знецінення, тобто відбива-

тися за первісною вартістю [5]. 

Згідно із нормами НП(С)БО 7 “Основні засоби” 

підприємства можуть використовувати два види 

оцінки вартості основного засобу: за історичною 

собівартістю і справедливою вартістю [6]. 

Також існують проблеми методологічного та 

практичного плану, котрі пов’язані з переоцінкою 

основних засобів. МСФО 16 передбачає переоцінку 

основних засобів за справедливою вартістю об’єкта 

в разі надійної оцінки справедливої вартості. Однак 

механізм визначення справедливої вартості в 

Україні не регламентований жодним законодавчим 

актом [13, с. 207]. 

Однією з найчастіших проблем ведення обліку 

за використанням інформаційних технологій є не-

визначеність способів реєстрації господарських 

операцій, що, в свою чергу, призводить до їх по-

вторень чи некоректне відображення у звітності, 

але за наявності регламентуючих документів з пи-

тань організації бухгалтерського обліку на 

підприємстві можна досягти однакового застосу-

вання принципів обліку, а різне відображення та 

трактування тих самих господарських операцій в 

обліку та звітності буде ліквідовано, що і покра-

щить комунікацію управління. З нашої точки зору, 

слід наголосити на тому, що доцільним буде  

щороку разом з обліковою політикою затвердження 

нових чи додаткових регламентованих документів. 

Серед них можна виділити наступні: 

– наказ про облікову політику відповідно до 

стандартів МСФЗ, який може нести у собі основні 

положення щодо визнання активів, зобов’язань та 

капіталу. А щодо питань обліку основних засобів в 

обліковій політиці доцільним буде відображення 

окремих специфічних господарських операцій та 

ведення обліку. Як приклад, можна навести спосо-

би визнання відсотків за кредитами на придбання 

основних засобів (капіталізація чи віднесення на 

витрати); нарахування амортизації (методи); 

– положення управлінського обліку, що мо-

жуть бути частково створені на основі міжнарод-

них та національних положень (стандартів) обліку; 

– робочі інструкції, такі як: порядок ведення 

облікових довідників - та інструкції, які регламен-

тують певні бізнес-процеси на підприємстві; 

– документація щодо регламентації ведення 

внутрішнього аудиту основних засобів; 

– регламент бюджету, у якому вказано мето-

дику аналізу й аудиту використання бюджету на 

підприємстві, в тому числі складання бюджету ви-

трат на амортизацію та капітальні інвестиції [11,  

с. 10]. 

При формуванні методологічних документів 

принципи ведення бухгалтерського та управлінсь-

кого обліку повинні бути зближені. Це можна за-

безпечити через класифікацію основних засобів, 

способи оцінки та визнання, а також через систему 

облікових регістрів. 
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Управлінський та бухгалтерський облік основ-

них засобів за міжнародними стандартами з метою 

постановки їх на облік у першу чергу застосовує 

однозначну класифікацію. При наявності відмінно-

стей у складі основних засобів для різних видів 

обліку відмінності повинні бути пояснені. До при-

кладу, деякі виробничі основні засоби можуть бути 

неактивні за певний часовий період. В бухгалтерсь-

кому обліку їх продовжують визнавати як вироб-

ничі основні засоби. Але для прийняття коректних 

управлінських рішень їх можна не включати у роз-

рахунки певних показників. 

Методи, що використовує підприємство для 

нарахування амортизації, повинні бути однакові як 

в управлінському, так і бухгалтерському обліку за 

міжнародними стандартами, а також включати 

схему отримання вигоди від використання цих ак-

тивів [14, с. 136]. 

Організацію обліку основних засобів потрібно 

будувати з урахуванням таких основних факторів: 

– технічно складної та багатокомпонентної 

будови, яку необхідно детально відображати в об-

лікових регістрах; 

– довготривалого терміну використання 

об’єктів, протягом якого їх необхідно обліковувати; 

– коштовність об’єктів вимагає адекватної 

організації процесів їх приймання, списання, а та-

кож обліку наявності, які б забезпечували їх ціліс-

ність і збереження у робочому стані; 

– необхідність проведення ремонтів, реконс-

трукції, модернізації основних засобів призводить 

до зміни їх первісних характеристик, які потрібно 

своєчасно відображати у регістрах обліку. 

Одиницею обліку основних засобів є об’єкт ос-

новних засобів, тому для раціональної організації 

обліку необхідно чітко й однозначно визначити такі 

об’єкти для кожного різновиду основних засобів [1, 

с. 13]. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Процес обліку основ-

них засобів повинен бути організований як цілісна, 

єдина система взаємопов’язаних методів, котрі 

охоплюють весь комплекс облікових процедур що-

до виявлення, вимірювання, реєстрації, накопичен-

ня, узагальнення, зберігання та передачі інфор-

мації. З метою створення цілісної системи необ-

хідно вирішити низку проблемних питань обліку 

основних засобів, а саме: усунути розбіжності між 

критеріями, відповідно до яких актив визнається 

основним засобом вибору оптимальної за складом і 

обсягом облікової інформації; нераціональність 

технології вирішення облікових завдань, у тому 

числі питань оцінки необоротних активів; визна-

чення мінімального терміну корисного викори-

стання; нераціональність схем документообігу. 

Основними шляхами вдосконалення організації 

обліку основних засобів є раціоналізація кожної 

форми документів і регістрів обліку, методів збору, 

обробки та узагальнення облікової інформації, 

адаптованих до сучасних умов. 

Основні засоби – це основа матеріально-

технічної бази суб’єкта господарювання.  

Беззаперечним є факт, що управлінські рішення 

спрямовані на забезпечення високого результату 

фінансово-господарської діяльності, який може 

бути досягнутий завдяки належній ефективності 

використання необоротних активів, зокрема основ-

них засобів. Сучасний менеджмент ставить великі 

вимоги до фінансової управлінської інформації, 

тому однією з найважливіших проблем в галузі 

управління є уникнення дублювання звітних управ-

лінських форм, що можна вирішити за допомогою 

застосування інформаційних технологій. Викори-

стання інформаційних технологій є пріоритетним, 

адже забезпечує можливість складати звітність у 

будь-якому форматі та економити загальний обсяг 

часу на виконання облікової роботи. Головне, що 

слід брати до уваги, – це дотримання стандартів 

ведення обліку та вміння правильно використо-

вувати можливості інформаційних систем на 

підприємстві. Для поліпшення і удосконалення 

облікового процесу доцільно розробити логічні 

регламентуючі документи на основі внутрішніх 

облікових стандартів. 
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ДІАГНОСТИКА ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПІДПРИЄМСТВА З УРАХУВАННЯМ ФАКТОРІВ РИЗИКУ 
 

Анотація. Проведено аналіз досліджень діагностики зовнішньоекономічної діяльності підприємства, де 

найбільш ефективними методами визначено аналітичні безконтактні дослідження, експертні узагальнення 

оцінок та інформації, динамічне та лінійне програмування; розглянуто інформаційну роль етіологічної діагно-

стики, яка визначає та кількісно оцінює пріоритетні фактори впливу на результуючі показники експортно-

імпортної діяльності підприємства з метою побудови відповідних моделей впливу; представлено методику 

комплексної діагностики підприємства з урахуванням мінливості сучасного ринку, яка передбачає проведення 

дослідження й аналізу кількісних (показник ліквідності активів підприємства, показник фінансової стійкості 

підприємства, показник оборотності активів підприємства, показник прибутковості підприємства) і якісних 

показників (динаміка економічного стану, вплив зовнішніх політичних та військових факторів, стадія життє-

вого циклу підприємства, податкове регулювання; професійні здібності керівництва, наявність джерел щодо 

вкладень, фактори ризику); розглянута важливість проведення зовнішньоекономічної діяльності підприємства 

на основі блочних оцінок показників; розраховано показники діагностики зовнішньоекономічної діяльності для 

окремого підприємства з урахуванням факторів ризику, де визначено, що рівень ризику в умовах військового 

стану є найбільшим в усіх напрямках зовнішньоекономічної діяльності, а найменшим за стійким напрямком – у 

виробничій діяльності, за зростаючим напрямком – в операційній діяльності та за загальним напрямком – у 

виробничо-комерційній діяльності; представлено механізм оптимізації діагностики зовнішньоекономічної дія-

льності підприємства з урахуванням факторів ризику, який включає оцінку якості вихідної інформації, оцінку 

факторів ризику ЗЕД підприємства, ранжування об’єктів діагностики та адаптацію ЗЕД підприємства до 

ризику. Зроблено висновок, що в складних сучасних умовах наявності незначного обсягу інформації щодо зовні-

шньоекономічної діяльності підприємства виникає потреба в знаходженні обґрунтованих рішень на основі 

своєчасної обробки вихідних даних, що можливо досягнути завдяки використанню формалізованого підходу, з 

урахуванням факторів ризику, який надає можливість приймати відповідні рішення за допомогою математи-

чних моделей і методів їх вирішення. 

 

Ключові слова: діагностика, зовнішньоекономічна діяльність, показники, фактори ризику, моделі,  

алгоритм, блочна оцінка, ефективність. 
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DIAGNOSTICS OF THE EXTERNAL ECONOMIC ACTIVITY OF THE  

ENTERPRISE TAKING INTO ACCOUNT THE RISK FACTORS 

 
Abstract. An analysis of research on the diagnosis of the foreign economic activity of the enterprise was carried 

out, where the most effective methods were identified as non-contact analytical research, expert summarization of as-

sessments and information, dynamic and linear programming; the informative role of etiological diagnostics, which 

determines and quantitatively evaluates the priority factors of influence on the resulting indicators of the enterprise's 

export-import activity, is considered in order to build appropriate models of influence; the methodology of the compre-

hensive diagnosis of the enterprise was presented taking into account the variability of the modern market, the method-

ology involves conducting research and analysis of quantitative (indicator of liquidity of enterprise assets, indicator of 

financial stability of the enterprise, indicator of turnover of enterprise assets, indicator of profitability of the enterprise) 

and qualitative indicators (dynamics of the economic state, influence of external political and military factors, stage of 

the life cycle of the enterprise, tax regulation, professional abilities of management, availability of sources for invest-

ments, risk factors); the importance of conducting the foreign economic activity of the enterprise on the basis of block 

evaluations and indicators was considered; indicators the diagnosis of foreign economic activity were calculated for a 

separate enterprise taking into account risk factors, where it was determined that the level of risk in the conditions of 

martial law is the highest in all directions of foreign economic activity, and the lowest in the stable direction - in the 

production activity, in the growing direction - in the operational activity and in general direction – in production and 

commercial activity; the mechanism optimization the diagnosis of foreign economic activity was presented enterprises 

taking into account risk factors, the mechanism includes the assessment of the quality of the source information, the 

assessment of the risk factors of the enterprise's foreign economic activity, the ranking of diagnostic objects and the 

adaptation of the enterprise's economic activity to risk. It was concluded that in the complex modern conditions of the 

presence of a small amount of information on the foreign economic activity of the enterprise, there is a need to find 

justified decisions based on the timely processing of initial data, which can be achieved thanks to the use of a formal-

ized approach, taking into account risk factors, which provides the opportunity to make appropriate decisions using 

mathematical models and methods of their solution. 

 

Keywords: diagnostics, foreign economic activity, indicators, risk factors, models, algorithm, block assessment, ef-

ficiency. 
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Постановка проблеми. Невизначеність та ри-

зиковість процесів зовнішнього середовища, склад-

ність функціонування в умовах військового стану, 

руйнування критичної інфраструктури України, 

міграція робочої сили, посилена економія ресурсів 

та інші важливі фактори унеможливлюють процес 

ефективної зовнішньоекономічної діяльності під-

приємства. Але грамотний та ефективний підхід до 

проведення діагностики зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства, вибір найважливіших 

факторів і критеріїв для її проведення, врахування 

ризикових ситуацій, а також застосування економіко-

математичного інструментарію дадуть у подаль-

шому можливість ефективно працювати підприєм-

ству в зовнішньоекономічному середовищі, під-

тримувати фінансовий сектор держави та надавати 

необхідні робочі місця. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пи-

танням та проблемам діагностики зовнішньоеко-

номічної діяльності (ЗЕД) підприємства при-

діляється мало уваги, проте окремі її складові: 

оцінка та аналіз – є предметом дослідження бага-

тьох учених. Поза увагою науковців залишаються 

питання стосовно методів, способів і можливостей 

діагностики зовнішньоекономічної діагностики та 

організації їх проведення на підприємстві. 

Здійснений аналіз прийомів діагностики ЗЕД 

підприємства виявив достатньо значну кількість 

таких підходів, які суттєво відрізняються за 

об’єктами діагностики. Питання діагностики, 

оцінки та аналізу ЗЕД підприємств досліджують 

вітчизняні науковці: А. І. Кредісов, О. А. Киричен-

ко, Г. М. Дроздова, І. І. Дахно, Ю. В. Макогон,  

І. В. Багрова, В. В. Козик, С. Б. Довбня та інші.  
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П. О. Гринько присвятив увагу дослідженню та 

обґрунтуванню теоретико-методичного забезпе-

чення формування діагностики ефективності 

експортно-імпортної діяльності, розробленню про-

цедур та інструментів її здійснення [3]. Методо-

логію формування системи управлінської діагно-

стики ЗЕД підприємства було запропоновано  

С. Б. Довбнею у праці [4], що присвячена обґрунту-

ванню концепції та структури системи діагностики 

та визначенню її основних напрямків. 

При організації здійснення економічної діагно-

стики як аналітичної системи підтримки прийняття 

управлінських рішень у ЗЕД підприємства нау-

ковцями О. Є. Кузьміним, О. Г. Мельник та  

Н. Я. Петришин [7] розкрито базові принципи по-

будови системи соціально-економічної діагностики 

на підприємстві, які найповніше обґрунтовані.  

Питаннями економічної безпеки та ризиковості 

ЗЕД підприємства, що надає можливості визначати 

вплив зовнішньоекономічних факторів на його 

фінансовий стан та загальну ефективність діяль-

ності [5], займалися такі науковці, як: Карачина Н. П., 

Сметанюк О. А., Вітюк А. В., Мукоїд Д. Д.  

Постановка завдання. Дослідити методи, спо-

соби і можливості діагностики зовнішньо-

економічної діяльності підприємства для подаль-

шого функціонування в умовах військового стану 

та показати її частково на прикладі конкретного 

підприємства з урахуванням факторів ризику.  

Виклад основного матеріалу дослідження. На 

сьогодні, в умовах військового стану в Україні, 

постає гостре питання здійснення ефективної 

зовнішньоекономічної діяльності підприємств за 

наявними можливими ресурсами з можливістю 

зберігання робочих місць, але з урахуванням загроз 

і ризику. Військові дії в Україні, перебої з енерго-

постачанням, міграція робочої сили поставили під 

загрозу функціонування багатьох підприємств і 

проведення зовнішньоекономічної діяльності в 

цілому.  

Згідно із Законом України “Про зовнішньо-

економічну діяльність” “зовнішньоекономічна 

діяльність (ЗЕД) – це діяльність суб’єктів госпо-

дарської діяльності України та іноземних суб’єктів 

господарської діяльності, побудована на 

взаємовідносинах між ними, що має місце як на 

території України, так і за її межами (п. 8, ст. 1)” 

[1]. 

Діагностика – це комплекс аналітичних, до-

слідницьких, пошукових дій, спрямованих на 

визначення і попередження диспропорцій у вироб-

ничих, торговельних, фінансових і управлінських 

процесах, у використанні ресурсів та потенціалу 

підприємства і, як наслідок, запобігання еко-

номічним кризам на підприємстві. Об’єктом 

діагностики може виступати будь-яка економічна 

система (вся економіка, регіон, окрема галузь, 

підприємство). Предмет діагностики – всі елементи 

внутрішнього середовища і зовнішнього оточення 

підприємства, окремі види потенціалу підприєм-

ства, господарські функції та процеси, економічні 

показники. 

 

Діагностика є комплексним поняттям, яка охо-

плює різні напрями економічної діяльності 

підприємства, виявлення та дослідження можливих 

перспектив розвитку, а також усунення ризиків і 

загроз на підприємстві. Ми дотримуємося позиції, 

що діагностика є узагальнюючим, комплексним 

процесом, що характеризує потенціал та рівень 

досягнення цілей діяльності підприємства. І саме 

тому процес ідентифікації діагностики зовнішньое-

кономічної діяльності має включати такі напрямки: 

співставлення станів підприємства у часі на різних 

етапах його діяльності; діагностику конкурентних 

переваг підприємства порівняно з іншими 

суб’єктами ринку; діагностику ймовірних ризиків 

зовнішньоекономічної діяльності підприємства.  

Під час діагностики діяльності підприємства, 

зокрема в ЗЕД, визначаються стратегічні проблеми 

підприємств й причини їх виникнення. Також 

діагностику розглядають як етап дослідження про-

блемної ситуації функціонування будь-якого 

об’єкта на основі проведеного моніторингу [9]. 

Для досягнення ефективної комплексної 

діагностики підприємства запропоновано викори-

стовувати такі методи, як:  

– аналітичні: безконтактні дослідження, ви-

користовуючи статистичну інформацію, та компле-

ксний економічний аналіз; 

– експертні: узагальнення оцінок та інфор-

мації, наданих експертами після контактних дослі-

джень; 

– динамічне програмування: обчислюваль-

ний метод вирішення завдань за допомогою вико-

ристання математичних моделей; 

– лінійне програмування: математичний ме-

тод, спрямований на оптимізацію досягнення кіль-

кісно визначеної мети [6]. 

Проведення діагностики в будь-якій сфері ЗЕД 

повинно не тільки оцінювати поточний стан проце-

су функціонування підприємства, а й передбачати 

дослідження причин відхилення результатів від 

передбачених договірними зобов’язаннями і давати 

пропозиції щодо покращення роботи та прогнозу-

вання розвитку суб’єкта господарювання [2].  

М. Я. Нагірна, підкреслюючи складність управлін-

ня зовнішньоекономічною діяльністю у зв’язку з 

нестабільністю та невизначеністю середовища фу-

нкціонування підприємницьких структур, розглядає 

інформаційну роль етіологічної діагностики, яка 

“спрямовується на першочергове дослідження умов 

здійснення експортної та імпортної діяльності під-

приємства з метою визна-чення пріоритетних фак-

торів впливу на результуючі показники та їх деталі-

зацію з подальшим економічним оцінюванням кі-

лькісного впливу чинників на засадах використання 

набору індикаторів оптимального відображення 

кожного фактора та побудовою на їх основі моде-

лей впливу обраних індикаторів на результати здій-

снення експортно-імпортної діяльності підприємст-

ва” [8, с. 1]. 

Для вирішення певних проблем зовнішньоеко-

номічної діяльності представимо методику компле-

ксної діагностики підприємства з урахуванням мін-

ливості сучасного ринку. Методика побудови  
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моделі комплексної діагностики зовнішньоеконо-

мічної діяльності підприємства в сучасних умовах з 

урахуванням мінливості зовнішнього середовища 

полягає у формуванні певного інтегрального показ-

ника F(х1...х11), що представлено на рис. 1. 

Дана методика передбачає проведення дослі-

дження й аналізу кількісних F1(x1...x4) і якісних 

F2(х5...х11) показників, які допомагають всебічно 

здійснити процес діагностики. Слід погодитися з 

думкою П. О. Гринько, що “визначальне місце в 

інформаційно-аналітичному забезпеченні діагнос-

тики займає система показників, яка дозволяє вчас-

но розпізнати, ідентифікувати, оцінити і аналізува-

ти, вимірювати, встановити причинно-наслідкові 

взаємозв’язки, виявити фактори та причини відхи-

лень, прогнозувати, розробляти заходи щодо усу-

нення відхилень та проблем, контролювати, визна-

чати загрози недопустимих відхилень, формувати 

рекомендації організаційно-управлінських заходів 

щодо запобігання можливих збоїв нормального 

стану функціонування та розвитку експортно-

імпортної діяльності підприємства” [3, с. 79]. 

Складовими показника F1(x1...x4) є: f(x1) – пока-

зник ліквідності активів підприємства; f(x2) – пока-

зник фінансової стійкості підприємства; f(x3) – по-

казник оборотності активів підприємства; f(x4) – 

показник прибутковості підприємства.  

Складові F2(х5...х11): f(x5) – динаміка економіч-

ного стану; f(x6) – вплив зовнішніх (політичних, 

військових) факторів; f(х7) – стадія життєвого цик-

лу підприємства; f(х8) – податкове регулювання; 

f(x9) – професійні здібності керівництва; f(x10) – 

наявність джерел щодо вкладень; f(х11) – фактори 

ризику.  

 

 

Для формування інтегрального показника ком-

плексної діагностики ЗЕД підприємства було 

визначено пріоритети і впорядковано варіанти 

рішень за допомогою певних правил. Для його 

відображення використовується матрична форма, 

яка забезпечує зручність і прозорість в інтерпрета-

ції відповідних результатів. 

Для проведення діагностики ЗЕД підприємства 

запропонуємо наступний алгоритм. Сформуємо 

умову, при якій значення кінцевого оціночного 

показника ЗЕД підприємства (Кі) завжди повинно 

бути менше або ж дорівнювати 1. Якщо фактичне 

значення одиничного показника значно краще за 

нормативне, то Кі присвоюється значення одиниці. 

Здійснення діагностики ЗЕД підприємства на 

основі блочних оцінок показників діяльності може 

відбуватися за двома методами: з врахуванням ваги 

(значущості) одиничних оцінок або за умови, що 

одиничні показники є рівнозначними. Підсумкова 

блочна оцінка з урахуванням ваги одиничних по-

казників визначається як: 





n

i

ijijj KK
1


,                       (1) 

де jK
 - підсумкова блочна оцінка ЗЕД 

підприємства; 

ij
 - вагомість одиничного коефіцієнта в блоч-

ній оцінці; 

ijK
 - нормативний одиничний показник ЗЕД 

підприємства; 
n  - кількість показників у межах блоку, що ха-

рактеризує окрему сторону ЗЕД підприємства. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                …….. 

          х1                    х2                х3                         х4                                              х5                                                             х11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Формування інтегрального показника діагностики зовнішньоекономічної  

діяльності підприємства 

  

Інформаційне забезпечення проведення діагностики ЗЕД підприємства  
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Таблиця 1 

Діагностика ЗЕД підприємства LLC“Agatcosmetics” з урахуванням факторів ризику 

Показники 

Агрегований рівень ризику 

(- коефіцієнт) 
Ранг 

стійкість зростання загальний стійкість зростання загальний 

Виробнича діяльність 0,085 1,9652 1,087 1 3 3 

Виробничо-комерційна діяльність 0,302 0,862 0,600 2 2 1 

Операційна діяльність 0,703 0,753 0,727 4 1 2 

Інша операційна діяльність 0,406 2,938 1,715 3 4 4 

Зовнішньоекономічна діяльність 23,97 35,18 30,14 5 5 5 

 

 

Для забезпечення наочності діагностики ЗЕД 

підприємства та формування напрямків забезпе-

чення ефективної роботи доцільно використовувати 

графологічний метод. Застосування цього методу 

дасть підприємству всебічно оцінити свою 

зовнішньоекономічну діяльність, а також з’ясувати 

шляхи її ефективного забезпечення з різних еко-

номічних позицій.  

Для визначення інтегрального показника ЗЕД 

підприємства може бути застосована наступна 

формула: 





m

i

ijijK KK
1


,                         (2) 

де KK
 - інтегральний показник ЗЕД підприєм-

ства; 

ij
 - вагомість аналітичних блоків показників 

діяльності в діагностиці; 
m  - кількість блоків оціночних показників. 

Переваги застосування такої методики поляга-

ють у точності та прозорості. Так, перелік показ-

ників дасть відповідь на питання майже з усіх ас-

пектів ЗЕД підприємства, а також послідовний 

розгляд усіх характеристик дозволить виявити 

слабкі місця в його діяльності і вчасно вжити необ-

хідних заходів для підвищення ефективності робо-

ти підприємства. 

В умовах виникнення ризикових і критичних 

економічних ситуацій в ЗЕД підприємства виникає 

потреба у використанні економіко-математичного 

інструментарію за допомогою певних математич-

них моделей і методів їх вирішення. 

Для діагностики ЗЕД підприємства пропонуємо 

використовувати множину показників доходності і 

рентабельності. Показники доходності окремих 

напрямів діяльності дозволяють оцінити стабіль-

ність роботи і розширення масштабів ЗЕД 

підприємства, прибутковість натомість дає змогу 

дослідити ефективність покриття витрат за різними 

напрямами діяльності. Загальним (підсумковим) 

критерієм ЗЕД підприємства буде визначено, 

відповідно, доходність та прибутковість діяльності. 

Розрахунки здійснено у межах методики діагности-

ки стійкого розвитку на прикладі підприємства, яке 

займається ЗЕД за критеріями ризиковості (за ре-

зультатами побудованої нами економіко-

математичної моделі). Заносимо значення в табл. 1. 

Ранг обираємо, виходячи з мінімальних значень 

агрегованого рівня ризику і до зростаючих значень. 

Як бачимо, рівень ризику в умовах військового 

стану є найбільшим в окремих напрямках діяльності 

(стійкість, зростання і загальний) в зовнішньо-

економічній діяльності, а найменшим за стійким 

напрямком – у виробничій діяльності, за зростаю-

чим напрямком – в операційній діяльності та за 

загальним напрямком – у виробничо-комерційній 

діяльності. 

Р. М. Скриньковський в якості основних бізнес-

індикаторів системи діагностики в сфері ЗЕД 

підприємства розглядає: рівень виконання зо-

бов’язань за вартістю, рівень укладення “дорогих 

контрактів”, частку відновлених бізнес-контрактів 

у загальній кількості контрактів, рівень задоволен-

ня рекламацій, рівень ритмічності здійснення по-

ставок [10, с. 222]. Виходячи з проведених нами 

досліджень, можемо розробити і представити ме-

ханізм оптимізації діагностики ЗЕД під-приємства з 

урахуванням факторів ризику (рис. 2).  

Таким чином, показавши одні з небагатьох спо-

собів проведення діагностики ЗЕД підприємства в 

умовах мінливого, нестабільного і непередбачува-

ного середовища, ми акцентували увагу на 

врахуванні факторів ризику, оскільки 

функціонування підприємства і його зовнішньое-

кономічна діяльність на сьогодні, в умовах військо-

вого стану, є надзвичайно складними. 
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Рис. 2. Механізм оптимізації діагностики ЗЕД підприємства з урахуванням факторів ризику 
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Висновки і перспективи подальших дослі-

джень. Прийняття рішень, особливо у реальному 

масштабі часу, є подією надзвичайно багатокомпо-

нентною, яка ускладнюється незначним різновидом 

існуючих альтернативних або допустимих рішень, 

обмежень різного характеру, конфліктними ситуа-

ціями та діючим військовим станом. 

Тому в складних сучасних умовах незначного 

обсягу інформації щодо зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства виникає потреба в знахо-

дженні обґрунтованих рішень на основі своєчасної 

обробки вихідних даних, що можливо досягнути 

завдяки використанню формалізованого підходу, з 

урахуванням факторів ризику, який надає можли-

вість приймати відповідні рішення за допомогою 

математичних моделей і методів їх вирішення. 

Подальших досліджень потребує адаптація ме-

тодики діагностики до використання великих маси-

вів даних та інформаційних технологій для їх обро-

бки й узагальнення з метою передбачення та запо-

бігання можливих ризикових подій. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ АДМІНІСТРУВАННЯ ЗВІТНОСТІ  
ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

 

Анотація. Сучасні глобальні ризики і загрози актуалізують та пришвидшують процеси цифрової транс-

формації економіки та суспільства. Ефективне використання інструментів цифрової економіки є засобом 

забезпечення інформаційної безпеки та стабільності держави і суб’єктів господарювання. Цифровізація є 

інструментом економічного зростання шляхом підвищення ефективності, продуктивності та конкурентоз-

датності. Основним завданням статті є вивчення сучасного стану, проблемних аспектів та перспектив роз-

витку адміністрування фінансової й податкової звітності суб’єктів господарювання в умовах цифровізації 

економіки Україні. У статті обгрунтовано необхідність використання цифрових і хмарних технологій у сфері 

обліку і звітності; структуровано основні компоненти цифрової економіки та виокремлено цілі цифрового 

розвитку економіки. Розглянуто цифрові платформи, спрямовані на ведення бізнесу та його сервіс (електрон-

ний документообіг, облік, аналітика, звітність, контроль). Сформовано основні переваги систем електронно-

го документообігу та охарактеризовано основні його сервіси в Україні. Розглянуто організаційні засади елек-

тронного адміністрування таксономії фінансової звітності у форматі UA XBRL та податкової звітності 

суб’єктів господарювання. XBRL є гнучкою технологією, розробленою для ефективного обміну фінансовою 

інформацією між різними зацікавленими користувачами з можливістю застосування в будь-якій країні світу 

незалежно від мови подання. Охарактеризовано основні сучасні сервіси електронного адміністрування звіт-

ності підприємств в Україні. Зроблено висновок, що цифровізація орієнтується на міжнародне, європейське 

та регіональне співробітництво з метою інтеграції України до ЄС, виходу на європейський і світовий ринок за 

допомогою сучасних нових технологічних рішень, можливостей, глобальної інформатизації.  

 

Ключові слова: цифрова економіка, цифрова платформа, електронний документообіг, облік, звітність, 

електронне адміністрування звітності, сервіси електронного адміністрування звітності. 
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CURRENT TRENDS OF ENTERPRISE’S REPORTING ADMINISTRATION 

IN THE CONDITIONS OF DIGITAL ECONOMY 

 
Abstract. Modern global risks and threats actualize and accelerate the processes of digital transformation of the 

economy and society. Effective use of digital economy tools is a means of ensuring information security and stability of 

the state and business entities. Digitization is a tool for economic growth by increasing efficiency, productivity and 

competitiveness. The main task of the article is to study the current state, problematic aspects and prospects for the 

development of the administration of financial and tax reporting of economic entities in the conditions of digitalization 
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of the Ukrainian economy. The article substantiates the necessity of using digital and cloud technologies in the field of 

accounting and reporting; the main components of the digital economy are structured and the goals of digital economic 

development are highlighted. Digital platforms aimed at conducting business and its service (electronic document flow, 

accounting, analytics, reporting, control) are considered. The main advantages of electronic document management 

systems have been formed and its main services in Ukraine have been characterized. The organizational principles of 

electronic administration of the taxonomy of financial reporting in the UA XBRL format and tax reporting of economic 

entities are considered. XBRL is a flexible technology designed for efficient exchange of financial information between 

various interested users with the possibility of application in any country of the world regardless of the language of 

submission. The main modern services of electronic administration of enterprise reporting in Ukraine are character-

ized. It was concluded that digitization focuses on international, European and regional cooperation with the aim of 

integrating Ukraine into the EU, entering the European and world markets with the help of modern new technological 

solutions, opportunities, and global informatization. 

 

Key words: digital economy, digital platform, electronic document flow, accounting, reporting, electronic report-

ing administration, electronic reporting administration services. 
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Постановка проблеми. Сучасні глобальні ри-

зики і загрози актуалізують та пришвидшують про-

цеси цифрової трансформації економіки та суспіль-

ства. Цифрова економіка задає вектор розвитку 

різнорівневих господарських систем та визначає 

глобальну конкурентоспроможність окремих під-

приємств, країн і регіонів. Підвищення ефективнос-

ті зазначених перетворень в Україні потребує: діє-

вої державної політики, спрямованої на удоскона-

лення нормативно-правового регулювання галузі 

інформаційно-комунікаційних технологій; активної 

цифрової трансформації реального та фінансового 

секторів; створення якісної та доступної цифрової 

інфраструктури; подолання цифрової нерівності та 

підвищення цифрової грамотності; гармонізації 

українського інституційного середовища з інститу-

ційним простором ЄС; запровадження світового 

досвіду в кібербезпековій сфері. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 

Дослідженням у сфері цифрової економіки присвя-

чено наукові праці багатьох вітчизняних учених, 

серед яких можна виокремити О. Є. Гудзя,  

В. І. Ляшенка, О. С. Вишневського, О. А. Гриценко, 

О. А. Джусова [2], С. С. Апалькова, А. О. Маслова, 

П. Р. Пуцентейла, Г. Т. Карчеву, В. В. Козлова [4], 

К. М. Крауса [4], Н. М. Крауса [4], С. В. Коляденко, 

М. І. Кузнєцова, Т. В. Томашевську [5]. Однак пи-

тання науково-практичного характеру щодо 

адміністрування звітності суб’єктів господарюван-

ня в умовах цифрової економіки залишаються акту-

альними. 

 Постановка завдання. Основним завданням 

статті є вивчення сучасного стану, проблемних 

аспектів та перспектив розвитку адміністрування 

фінансової й податкової звітності суб’єктів 

господарювання в умовах цифровізації економіки 

Україні. 

 Виклад основного матеріалу дослідження. 

Ефективне використання інструментів цифрової 

економіки є засобом забезпечення інформаційної 

безпеки та стабільності держави і суб’єктів 

господарювання. Цифровізація є інструментом 

економічного зростання шляхом підвищення 

ефективності, продуктивності та конкуренто-

здатності. Цифровізація орієнтується на 

міжнародне, європейське та регіональне 

співробітництво з метою інтеграції України до ЄС, 

виходу на європейський і світовий ринок за 

допомогою сучасних трендів нових технологічних 

рішень, можливостей, глобальної інформатизації.  

 Виникнення таких умов у світовій економіці 

свідчить про формування цифрової глобалізації, 

коли малий та середній бізнес визначає умови 

світового розвитку. “Цифрова економіка”, “digital-

економіка”, “економіка на вимогу” (on-demand 

economy), “GAFAноміка” – такими термінами 

описують сучасні тренди розвитку економіко-

інформаційних відносин. Цифрова економіка (англ. 

Digital economy) – економіка, що базується на 

цифрових комп’ютерних технологіях. Цифрову 

економіку слід розуміти як результат 

трансформаційних ефектів нових технологій 

загального призначення в сфері інформації та 

комунікації, що впливають на всі сектори 

економіки і соціальної діяльності [5].  

Цифрова економіка передбачає широке 

використання технологій великих масивів даних 

(Big data), індустріального Інтернету речей та 

Інтернету речей (IIoT/IoT), хмарних обчислень, 

квантових технологій, NBIC-конвергенції 

(конвергенції нано-, біо-, інфо- та когнітивних 

технологій), адитивного виробництва, роботизації 

та інших так званих наскрізних інформаційних 

технологій і технологій інформаційної безпеки [2].  

Вітчизняні та зарубіжні науковці визначають 

три основних компоненти цифрової економіки [2, 

4,5, 6]: 

– інфраструктура електронного бізнесу; 

– електронний бізнес (процеси, які 

здійснюються через комп’ютерні мережі); 

– електронна комерція (онлайн-продажі). 

У межах стратегії ЄС “Європа – 2020” однією з 

важливих ініціатив розвитку стала програма 

підтримки цифрової економіки “стратегія Єдиного 
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цифрового ринку” (Digital Single Market Strategy 

або “Цифровий порядок денний для Європи”). Про-

грама містить перелік із 100 конкретних дій задля 

розвитку єдиного цифрового ринку, довіри і безпе-

ки користувачів онлайн-транзакцій, підвищення 

електронних навичок, використання інформаційних 

технологій для вирішення соціальних проблем, 

стимулювання наукових досліджень та інновацій. У 

контексті євроінтеграційних прагнень України та 

запровадження низки реформ на шляху до демо-

кратизації та європейського поступу розвиток еле-

ментів цифрової економіки може стати важливим 

механізмом трансформації та відходу від старої 

прорадянської системи управління і побудови 

відносин [4].  

Концепція розвитку цифрової економіки та 

суспільства України на 2018-2020 роки (Постанова 

Кабінету Міністрів України від 17 січня 2018 року), 

яка є складовою частиною дієвої розбудови цифро-

вої економіки Європи, визначає основні цілі циф-

рового розвитку [7, 12]: 

– прискорення економічного зростання та залу-

чення інвестицій; 

– трансформація секторів економіки в конку-

рентоспроможні та ефективні; 

– технологічна та цифрова модернізація проми-

словості та створення високотехнологічних вироб-

ництв; 

– доступність для громадян переваг та можли-

востей цифрового світу; 

– реалізація людського ресурсу, розвиток 

цифрових індустрій та цифрового підприємництва. 

Від впровадження цифрових технологій еко-

номіка України отримує: 

– нове джерело ВВП (створюються і реалізу-

ються нові програмні продукти і сервіси); 

– більш ефективне використання існуючих ре-

сурсів (за рахунок масової цифровізації економіки 

починає розвиватися економіка спільного спожи-

вання); 

– створення вітчизняних когнітивних апаратно-

програмних систем, у тому числі для стратегічного 

та операційного прогнозування, проведення роз-

рахунків, торгівлі цінними паперами та ін.; 

– розробку і впровадження технології 

“блокчейн” (відкритих розподілених реєстрів). 

Станом на липень 2019 року в Україні грома-

дянам та бізнесу доступні 119 електронних послуг. 

“Єдиним вікном” доступу до державних електрон-

них послуг слугує Урядовий портал [11]. Серед тих 

послуг, які вже доступні онлайн, є послуги у 

соціальній сфері, послуги для бізнесу, послуги у 

будівельній сфері, послуги у сфері безпеки та суду, 

послуги для автовласників, послуги у транспортній 

сфері та інші. Крім того, нині вже працюють два 

нових портали для громадського контролю: за ви-

користанням міжнародної технічної допомоги та за 

державними підприємствами.  

Згідно з рейтинговими показниками щодо 

ефективного впровадження та розвитку в Україні 

методів цифрової економіки (відповідно до показ-

ників Bloomberg Innovation Index – рейтингу, що 

відображає ключові фактори інноваційного розвит-

ку економіки), Україна у 2018 році ввійшла в топ- 

п’ятдесят інноваційних економік і зайняла 46 місце, 

однак за показниками 2019 року рівень запро-

вадження елементів інноваційної економіки опу-

стився до 53 позиції [11].  

Розрізняють два формати цифрової економіки: 

інфраструктуру розвитку всього суспільства, дер-

жави, країни, економіки (сьогодні ця інфраструкту-

ра стає домінуючою), її розвиток пов’язаний із ін-

шою формою цифрової економіки – галузями 

національної економіки, що складається з 

відповідних секторів послуг і електронної проми-

словості (розробка програмного забезпечення, ви-

робництво комп’ютерного обладнання та комплек-

туючих, підготовка кадрів тощо) [2]. 

Основними трендами, які існують на сучасному 

етапі в українській 

цифровій економіці, є: 

– інформація як основне джерело конкурентос-

проможності; 

– економіка спільного користування; 

– цифрові платформи; 

– штучний інтелект; 

– використання віртуальних ІТ-систем у сфері 

інфраструктури; 

– Інтернет речей; 

– цифрові трансформації бізнесу та економіки 

загалом. 

Цифрова платформа – це група технологій, які 

використовуються в якості основи, що забезпечує 

створення конкретизованої та спеціалізованої си-

стеми цифрової взаємодії, забезпечена високими 

технологіями бізнес-модель, котра створює 

вартість, полегшуючи обміни між двома або біль-

шою кількістю взаємозалежних груп учасників.  

Крім цифрових платформ у сфері виробництва, 

електронної торгівлі, управління проектами (в т.ч. 

автоматизація документообігу на основі техно-

логій “блокчейн” (blockchain), фінансового обігу (в 

т.ч. електронних розрахунків та використання 

криптовалют), надзвичайно актуальними є циф-

рові платформи, спрямовані на ведення бізнесу 

через віртуальний простір за допомогою наступ-

них сервісів: бухгалтерія (jSolutions), 

адміністрування звітності, логістика (4Logist), 

маркетинг (AliExpress), аналітика (Qlik Sense). 

Використання зазначених платформ є запорукою 

швидкої організації бізнесу, підвищення його ефек-

тивності та безпечності. 

Ефективним інструментом організації та 

адміністрування інформації є електронний доку-

ментообіг. Відповідно до Закону України “Про 

електронні документи та електронний документо-

обіг” від 22 травня 2003 року № 851-IV електрон-

ний документообіг (обіг електронних документів) - 

сукупність процесів створення, оброблення, прав-

лення, передавання, одержання, зберігання, вико-

ристання та знищення електронних документів, які 

виконуються із застосуванням перевірки цілісності 

та у разі необхідності з підтвердженням факту 

одержання таких документів [9]. 
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Переваги електронного документообігу: 

- однократна реєстрація документа; 

- паралельне виконання різних операцій з ме-

тою скорочення часу руху документів і підвищення 

оперативності їхнього виконання; 

- безперервність руху документа; 

- єдина база документарної інформації для цен-

тралізованого зберігання документів, що виключає 

дублювання документів; 

- ефективно організована система пошуку до-

кумента. 

Розглянемо найпопулярніші сервіси електрон-

ного документообігу в Україні. Сервіс “Paperless”. 

“Paperless” – сервіс для компаній та підприємців із 

обміну документами між собою в електронній 

формі. Це безкоштовний сервіс, який працює ко-

ректно з ЕЦП усіх основних АЦСК України, вклю-

чаючи ключі, видані Державною фіскальною служ-

бою України, Міністерством юстиції тощо. Для 

користування ним не потрібно встановлювати до-

даткове програмне забезпечення. Щоб коректно 

використовувати його, необхідно лише встановити 

додаток для браузера та зареєструватися. 

Сервіс “Document.Online”. На відміну від попе-

реднього, сервіс “Document.Online” є умовно без-

коштовним. Це означає, що є тариф, який дозволяє 

користуватися сервісом безкоштовно, але він має 

обмеження щодо кількості документів, якими мож-

на користуватися протягом місяця. Цей сервіс доз-

воляє завантажувати документи, створювати шаб-

лони для подальшого використання, обмінюватись 

документами або направляти їх декільком отри-

мувачам. “Document.Online” підтримує роботу з 

усіма акредитованими центрами сертификації 

ключів України. “Document.Online” можна встано-

вити на будь-який стаціонарний чи мобільний при-

стрій, що має доступ до Інтернету, незалежно від 

операційної системи, встановленої на нього. 

“ІІТ Користувач ЦСК-1” - частковий функціо-

нал для здійснення електронного документообігу 

надає програма “ІІТ Користувач ЦСК-1”, розробле-

на на замовлення Державної фіскальної служби 

України. Цей сервіс відрізняється більш інтуїтивно 

зрозумілим інтерфейсом та спеціалізацією саме на 

роботі з ЕЦП. Програма надає такий функціонал, 

як: 

- накладення кваліфікованого електронного 

підпису чи печатки на будь-яку інформацію в елек-

тронному вигляді (текстові, відео-, аудіофайли, 

файли баз даних тощо), а також для криптографіч-

ного захисту інформації шляхом її направленого 

шифрування; 

- генерацію ключів заявників кваліфікованого 

надавача ЕДП ІДД ДПС, резервне копіювання осо-

бистого ключа з одного носія ключової інформації 

на інший, знищення особистого ключа; 

- перевірку сертифіката користувача; 

- формування та передачу до кваліфікованого 

надавача ЕДП ІДД ДПС запиту на блокування / 

скасування сертифіката користувача; 

- доступ до сертифікатів кваліфікованого нада-

вача ЕДП ІДД ДПС, серверів кваліфікованого нада-

вача ЕДП ІДД ДПС, сертифікатів інших  

користувачів та списку відкликаних сертифікатів з 

метою перегляду, пошуку сертифікатів користу-

вачів у файловому сховищі, визначення статусу 

сертифікатів користувачів, перевірку цілісності 

сертифікатів. 

Впровадження СЕД (систем електронного до-

кументообігу) на підприємстві дозволяє скоротити 

рутинні процеси, пов’язані з обробкою, заповнен-

ням та обміном документами, в кілька разів! Крім 

економії часу, СЕД зменшує ризик втрати даних, 

прискорює робочі процеси і покращує взаємодію 

усередині компанії, а також із контрагентами. 

Виділяють чотири основних типи СЕД: 

 Діловодство (система кореспонденції і ру-

ху документів між агентами і контрагентами). 

 Workflow (настройка бізнес-процесів, 

пов’язаних із документообігом). 

 Архіви (зберігання документів із різним 

рівнем доступу і з можливістю швидкого пошуку). 

 ECM (комплексна система управління кон-

тентом, включаючи документи, таблиці, файли 

PDF, яка включає функції всіх перерахованих вище 

систем). 

Згідно зі ст. ПКУ 49.3. Податкова декларація 

подається за вибором платника податків, якщо інше 

не передбачено цим Кодексом, в один із таких спо-

собів [10]: 

а) особисто платником податків або уповно-

важеною на це особою; 

б) надсилається поштою з повідомленням про 

вручення та з описом вкладення; 

в) засобами електронного зв’язку в електронній 

формі з дотриманням вимог законів України “Про 

електронні документи та електронний докумен-

тообіг” та “Про електронні довірчі послуги”. 

Згідно зі ст. ПКУ 49.4 платники податків, що 

належать до великих та середніх підприємств, по-

дають податкові декларації контролюючому органу 

в електронній формі з дотриманням вимог законів 

України “Про електронні документи та електрон-

ний документообіг” та “Про електронні довірчі 

послуги”. 

XBRL є гнучкою технологією, розробленою 

для ефективного обміну фінансовою інформацією 

між різними зацікавленими користувачами з мож-

ливістю застосування в будь-якій країні світу неза-

лежно від мови подання. XBRL – скорочення з 

англійської мови “eXtensible Business Reporting 

Language”, що у дослівному перекладі означає 

“розширювана мова ділової звітності”. Кінцевим 

продуктом стандарту XBRL є “instance document”, 

тобто фінансова звітність, зроблена у форматі 

XBRL. У відповідності до директиви ЄС від 

12.06.2013 № 13/544 (Revised Directive on transpar-

ency requirements for listed companies (Transparency 

Directive)) до 2020 року Європейська комісія з 

цінних паперів та фінансових ринків (The European 

Securities and Markets Authority, ESMA) впровадить 

вимоги до подання річних фінансових звітів ком-

паніями, акції яких котуються на фондових біржах 

у форматі XBRL. При цьому у відповідності до 

вимог зазначеного законодавчого акту розробка 
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технічних стандартів і регламентів здійснюється 

спільно з банками, фінансовими інститутами, стра-

ховими компаніями при співпраці з регулюючими 

органами – Європейською службою банківського 

нагляду (European Banking Authority, EBA) і Євро-

пейською службою по нагляду в сфері страхування 

та недержавного пенсійного забезпечення (Europe-

an Insurance and Occupational Pensions Authority, 

EIOPA), що вже використовують стандарт XBRL як 

формат регуляторної звітності [3, 8]. 

Законом України “Про бухгалтерський облік та 

фінансову звітність” передбачено, що таксономія 

фінансової звітності – це склад статей і показників 

фінансової звітності та її елементів, які підлягають 

розкриттю. Таксономія фінансової звітності затвер-

джується центральним органом виконавчої влади, 

що забезпечує формування та реалізує державну 

політику у сфері бухгалтерського обліку. Фінансо-

ва звітність та консолідована фінансова звітність, 

складені на основі таксономії фінансової звітності 

за міжнародними стандартами фінансової звітності 

в єдиному електронному форматі, подається до 

порталу “Система фінансової звітності”. 

Система фінансової звітності – це система, яка 

дає змогу отримувати, перевіряти, обробляти та 

розкривати фінансову звітність суб’єктів звітування 

та їхніх аудиторських звітів на основі використання 

документів у форматі Inline XBRL (іXBRL), що 

розроблені на основі таксономії, прийнятої та 

опублікованої Міністерством фінансів України.  

Таксономія UA XBRL МСФЗ – таксономія 

фінансової звітності за міжнародними стандартами 

фінансової звітності в Україні, затверджена 

Міністерством фінансів України, яка адаптована до 

особливостей складання фінансової звітності в 

Україні і містить також звіт аудитора і звіт про 

управління [3, 8]. У світовій практиці впроваджен-

ня стандарту XBRL виділяють декілька способів 

переходу на XBRL формат подання фінансової 

звітності, які професійне співтовариство XBRL 

визнає найкращими: 

1) компанії можуть надсилати до державно-

го регулятора фінансові звіти XBRL, підготовлені 

за допомогою програмних комплексів MS Excel, 

MS Word чи у форматі PDF; 

2) передача функції формування фінансової 

звітності у форматі XBRL на аутсорсинг із викори-

станням зовнішніх вендорів (аутсорсингових ком-

паній); 

3) підприємства можуть самостійно до-

опрацювати існуюче програмне забезпечення або 

розробити відповідний інструментарій для конвер-

тації фінансової звітності з існуючої на 

підприємстві облікової системи у цифровий формат 

XBRL; 

4) компанія може придбати готову ERP систему 

з вбудованим інструментом для формування фінан-

сової звітності у форматі XBRL.   

У форматі iXBRL в Україні звітують: 

підприємства, що становлять суспільний інтерес; 

публічні акціонерні товариства; суб’єкти господа-

рювання, які здійснюють діяльність у видобувних 

галузях; підприємства, які здійснюють господарсь-

ку діяльність за певними видами, перелік яких 

визначено Кабінетом Міністрів України. 

Створити фінансову звітність у форматі iXBRL 

можна за допомогою спеціального програмного 

забезпечення. Таке програмне забезпечення ком-

панія може або розробити сама, або скористатися 

вже розробленими програмними продуктами. Та-

кими продуктами в Україні є програмний продукт 

Проекту USAID Трансформація фінансового секто-

ру USAID – FST, програмні продукти компанії 

CaseWare, M.E.Doc та інші.  

Таксономія у форматі UA XBRL МСФЗ є адап-

тованою для подання звітності в Україні. Існує два 

напрями української таксономії UA XBRL МСФЗ: 

загальна Таксономія (General Taxonomy); Таксо-

номія для банківського та страхового секторів (In-

surance Taxonomy). 

Таксономія UA XBRL МСФЗ затверджується та 

оприлюднюється Мінфіном, а також адаптована до 

особливостей складання фінансової звітності в 

Україні і включає у себе звіт аудитора і звіт про 

управління. Таксономія UA XBRL МСФЗ надає 

можливість вибрати один із двох варіантів скла-

дання фінансової звітності для суб’єктів господа-

рювання (за винятком банків), а саме: 

–  фінансову звітність, яка містить Звіт про 

фінансовий стан, складений згідно з розподілом 

активів та зобов’язань на поточні/непоточні разом 

із іншими звітами та примітками (General Taxono-

my – 210–310); 

–  фінансову звітність, яка містить Звіт про 

фінансовий стан, складений у порядку ліквідності 

разом із іншими звітами та примітками (General 

Taxonomy – 220–320) [3, 8]. 

Алгоритм підготовки до переходу на звітуван-

ня у XBRL складається з таких кроків: 1) моніто-

ринг власних можливостей підприємства, 

пов’язаних із використанням формату XBRL для 

складання звітності; 2) визначення співвідношення 

між даними інформаційних систем із можливо-

стями розширеної таксономії UA XBRL МСФЗ; 3) 

валідація XBRL. 

Українські сервіси обліку та звітності 

суб’єктів господарювання: 

Отримання електронного цифрового підпису 

та сертифікатів ключів – https://czo.gov.ua/ca-

registry 

Електронний кабінет платника податків – 

https://cabinet.tax.gov.ua/ 

“Спеціалізоване клієнтське програмне забезпе-

чення для формування та подання звітності до 

"Єдиного вікна подання електронної звітності"” 

Єдине вікно подання електронної звітності 

ReporTax – https://reportax.com.ua/ 

ReporTax – бот-бухгалтер підприємця 

LigaReport – https://report.ligazakon.net/ 

Приват24 для Бізнесу – 

https://privatbank.ua/business/elektronnyje-otchety 

iFin – https://www.ifin.ua/ 

Taxer – https://taxer.ua/uk/ 

Арт-Звіт – https://art-zvit.com.ua/ 

“M.E.Doc” (поширене українське програмне за-

безпечення для подання звітності до контролюю-
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чих органів та обміну юридично значущими пер-

винними документами між контрагентами в 

електронному вигляді)  

СОТА у модульному складі: 

- Модуль “Звітність” 

- Модуль “Облік ПДВ” 

- Модуль “Облік акцизного податку” 

- Соната (популярна програма для електронної 

звітності, яка дозволяє звітуватись до Державної 

податкової служби, ФСС, Держстату). 

- Сервіс “FREDO Звіт” інтегрований із си-

стемними програмами подачі бухгалтерської звіт-

ності в електронному варіанті в державні 

фіскальні служби та інші контролюючі органи. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Цифрова економіка 

досліджує структуру ринку знань, інформаційних 

компонентів і комплексів, а також економічні про-

цеси, пов’язані з використанням інформаційних 

ресурсів, у якій: досліджуються нові можливості 

нормативного управління з використанням попе-

редньо сформованих інформаційних ресурсів та 

інформаційного управління; здійснюються процеси 

моделювання й вибору раціональних схем обміну 

та взаємного заміщення інформаційних і еко-

номічних ресурсів; аналізуються можливості й по-

ведінка виробника інформаційних ресурсів та їх 

корисність для споживання; організовуються 

взаємопов’язані процеси раціонального поєднання 

натурного, експертного та математичного моделю-

вання проблемних ситуацій. 

Отже, цифрова трансформація економіки 

України повинна базуватися на новітніх можливо-

стях: 

 базис на цифрові інформаційні технології 

(в т.ч. електронного документування інформації та 

адміністрування звітності); 

 мережева архітектура і цифрова ко-

мунікація; 

 цифрова форма представлення об’єктів; 

 віртуалізація цифрових технологій роботи з 

об’єктами; 

 орієнтація на знання, представлені в циф-

ровому вигляді; 

 інноваційна рушійна сила розвитку; 

 інтеграція і глобалізація за рахунок стан-

дартизованої форми цифрових об’єктів; 

 конвергенція і висока динаміка змін; 

 трансформація всіх видів діяльності. 
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КЛАСИФІКАЦІЯ ЛОГІСТИЧНИХ ВИТРАТ ТОРГОВЕЛЬНИХ 

ПІДПРИЄМСТВ У ПІДСИСТЕМІ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 
 
Анотація. Розглянуто проблеми ідентифікації та класифікації логістичних витрат гуртових торговель-

них підприємств для потреб управління ними у поєднанні з пріоритетами якості обслуговування покупців. 
Встановлено, що логістична діяльність гуртового торговельного підприємства ґрунтується на системній 
оптимізації всіх логістичних потоків, при цьому в центрі передусім знаходяться матеріальні потоки як такі. 
Досліджено трактування поняття “логістичні витрати” у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Вияв-
лено необхідність дослідження логістичних витрат гуртових торговельних підприємств системно, як еко-
номічно-управлінської категорії, з урахуванням необхідності визначення їх складу та функцій; розроблення 
методики формування та відображення логістичних витрат гуртових торговельних підприємств в підси-
стемі управлінського обліку. Досліджено склад логістичних витрат у операційній діяльності гуртових торго-
вельних підприємств, що охоплює традиційні складові: закупівельну, збутову, складську, транспортну, інфор-
маційну логістики, логістику управління замовленнями та управління запасами; формування інфраструктури 
логістичних процесів, формування інформаційного забезпечення обліку логістичних витрат у підсистемі 
управлінського обліку. Запропоновано логістичні витрати згрупувати за логістичними процесами гуртового 
підприємства: витрати з пошуку постачальників, обслуговування замовлення, транспортування, складування, 
управління запасами, пакування та обслуговування споживача. Водночас до витрат логістичних операцій на 
торговельному підприємстві варто віднести: витрати на транспортування товарних запасів, в т. ч. 
внутрішнє; витрати на навантажувально-розвантажувальні роботи; витрати на складування і зберігання 
товарних запасів; витрати на підготовку і виконання замовлень, витрати на обслуговування споживача; вит-
рати на організацію логістичної діяльності; витрати на управління інформаційними потоками. Визначено 
напрями подальших наукових досліджень, спрямованих на розроблення єдиної інформаційної бази щодо 
логістичних витрат з урахуванням класифікаційних ознак за фазами логістичної діяльності та структурними 
підрозділами, що задіяні у логістичних процесах торговельного гуртового підприємства. 
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CLASSIFICATION OF LOGISTICS COSTS OF TRADING ENTERPRISES 

IN THE MANAGERIAL ACCOUNTING SUBSYSTEM 
 

Abstract. The problems of identification and classification of logistics costs of wholesale trade enterprises for the 

needs of their management in combination with the priorities of customer service quality are considered. It has been 

determined that the logistics activity of a wholesale trade enterprise is based on the systematic optimization of all logis-

tics flows, with material flows as most important. The interpretation of the concept of "logistics costs" in the works of 

domestic and foreign scientists was studied. The need to study the logistics costs of wholesale trade enterprises system-

atically as an economic and managerial category, taking into account the need to determine their composition and 

functions as well as development of the method of formation and display of logistics costs of wholesale trade enterprises 

in the managerial accounting subsystem were revealed. The composition of logistics costs in the operational activities 

of wholesale trade enterprises was studied, which includes traditional components: purchasing, sales, warehousing, 

transportation, information logistics, order management logistics and inventory management; formation of the infra-

structure of logistics processes, formation of information support for the accounting of logistics costs in the managerial 

accounting subsystem. It is proposed to group logistics costs according to the logistics processes of a wholesale enter-

prise: costs for finding suppliers, order service, transportation, warehousing, inventory management, packaging and 

customer service. At the same time, the costs of logistics operations at a trading company should include: costs of 

transporting goods, including internal; costs for loading and unloading; costs for warehousing and storage of commod-

ity stocks; costs for preparation and implementation of orders, costs for customer service; expenses for the organization 

of logistics activities; costs of managing information flows. The directions of further scientific research aimed at the 

development of a single database on logistics costs, taking into account classification features by phases of logistics 

activity and structural divisions involved in the logistics processes of a wholesale trade enterprise, have been deter-

mined. 
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Постановка проблеми. Внаслідок світових тен-

денцій та сучасної економічної кризи зростають 

проблеми переміщення матеріальних потоків, що 

спонукає гуртові торговельні підприємства дооп-

тимізувати логістичні витрати, які супроводжують 

рух та зберігання товарних запасів від вибору пос-

тачальника і до збуту та післяпродажного обслуго-

вування споживачів.  

На вирішення проблем оптимізації логістичних 

витрат гуртових торговельних підприємств впливає 

ефективність організації обліку та контролю цих 

витрат. Тому на сьогодні необхідними та важливи-

ми є ідентифікація, класифікація та оцінювання 

логістичних витрат гуртових торговельних підпри-

ємств для потреб управління ними у поєднанні з 

пріоритетами якості обслуговування покупців. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Роз-

роблення наукових підходів щодо визначення скла-

дових логістичних витрат торговельних 

підприємств проводили зарубіжні та вітчизняні 

вчені: О. О. Андрухова, Д. Д. Бауерсокс,  

О. М. Головащенко, Л. М. Гурч, П. А. Ельяшевич, 

Л. В. Каленчук, А. Г. Кальченко, О. І. Карим,  

А. А. Кізім, Д. Д. Клосс, Л. Ю. Корінна, Є. В. Кри-

кавський, Д. М. Ламберт, В. В. Лифар,  

С. М. Нікшич, М. А. Окландер, Є. М. Рудніченко,  

Г. В. Соломенко, О. М. Сумець, К. М. Таньков,  

О. Б. Телішевська, О. М. Тридід, С. С. Шаповал та 

інші. Однак залишаються не повністю дослідже-

ними питання ідентифікації та класифікації 

логістичних витрат гуртових торговельних 

підприємств для потреб організації та методики 

управлінського обліку. 

Постановка завдання. Мета даної публікації 

полягає у дослідженні змісту, складу та кла-

сифікаційних ознак логістичних витрат гуртового 

торгівельного підприємства для потреб організації 

й методики управлінського обліку та формулюван-

ні окремих прикладних рекомендацій. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Логістична діяльність гуртового торговельного 

підприємства ґрунтується на системній оптимізації 

всіх логістичних потоків, при цьому в центрі пе-

редусім знаходяться матеріальні потоки як такі, що 

мають істотну фізичну сутність, тобто фізичні ха-

рактеристики матеріальних ресурсів, формують їх 
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особливу фізичну здатність до переміщення. По-

няття матеріального потоку є найважливішим в 

економічній логістиці. Воно узагальнює безперерв-

ність зміни та руху продуктів праці у сфері обігу. 

Впровадження у практику діяльності гуртових 

торговельних підприємств логістичних принципів 

управління призвели до виникнення поняття – 

“логістичні витрати”. Думки науковців, що до-

сліджували цю проблематику, наведені нами у 

табл. 1. 

Як бачимо, такі підходи викликають необхід-

ність дослідження логістичних витрат гуртових 

торговельних підприємств системно, як економіч-

но-управлінської категорії, з урахуванням  

необхідності визначення їх складу та функцій; роз-

роблення методики формування та відображення 

логістичних витрат гуртових торговельних підпри-

ємств в системі обліку їх діяльності. 

На нашу думку, в умовах господарської прак-

тики вітчизняних торговельних підприємств 

логістичними витратами є витрати окремих фаз, 

процесів, логістичних операцій та їх структурних 

підрозділів. Логістичні витрати займають значну 

частку у загальних витратах гуртових торговельних 

підприємств, тобто витратах операційної діяль-

ності, яка постійно зростає.  

 

 

Таблиця 1 

Визначення поняття “логістичні витрати” у науковій літературі 

№ 

з/п 
Автор Визначення поняття “логістичні витрати” 

1 Д. Дж. Бауерсокс Логістичні витрати – це “…витрати, пов’язані з придбанням, зберіганням, 

рухом та розподілом товарів” [17, с. 65]. 

2 С. М. Димарчук Під логістичними витратами можна вважати “…витрати, пов’язані з рухом та 

зберіганням товарно-матеріальних цінностей від первинного джерела до кін-

цевого споживача” [2, с. 20]. 

3 Я. В. Колодка Під логістичними витратами вважають витрати, пов’язані з рухом та збері-

ганням товарно-матеріальних цінностей від первинного джерела до кінцевого 

споживача. До складу логістичних витрат підприємства, окрім фактичних 

витрат, слід віднести втрати прибутку від іммобілізації оборотних коштів 

(виробничих запасів, незавершеного виробництва, готової продукції), збитки 

підприємства від невідповідного рівня якості ресурсів та готової продукції на 

всіх етапах проходження логістичного ланцюга – починаючи від постачання і 

закінчуючи розподілом продукції підприємства [6, с. 133]. 

4 Є. В. Крикавський  

 

Логістичні витрати як позатехнологічні витрати просторово-часового пере-

міщення різних форм матеріальних потоків підприємства та витрати, 

пов’язані з управлінням логістичною діяльністю, а також вартість альтерна-

тивних можливостей інвестування капіталу та збитки внаслідок некорисних 

подій, які унеможливили заплановану роботу підприємства, спричинили по-

шкодження та/або повну втрату його активів [7, с. 182], підкреслюючи їх 

комплексність та багатогранність, що випливає з логістичних процесів та 

функцій 

5 Є. В. Новопісна Логістичні витрати є складовою частиною загальних витрат підприємства, що 

є витратами, які супроводжують рух матеріального потоку, тобто формують-

ся паралельно з ним, для виконання головної задачі функціонування логісти-

чної системи – доставки товару в потрібне місце, в потрібній кількості, за 

певний термін і при заданому рівні витрат [9, с. 124]. 

6 М. В. Рета Логістичні витрати – це грошове вираження сукупності витрачених мате-

ріальних, трудових, фінансових, інформаційних ресурсів підприємства, які 

пов’язані із забезпеченням бізнес-процесів та операцій з переміщення матері-

альних потоків у межах логістичної системи [14, с. 156]. 

7 Є. М. Рудніченко, Н. 

І. Гавловська 

Під логістичними витратами слід розуміти витрати, пов’язані з виконанням 

логістичних операцій (розміщення замовлень на поставку продукції, закупів-

ля, складування продукції, внутрішньовиробниче транспортування, проміжне 

зберігання, зберігання готової продукції, відвантаження, зовнішнє транспор-

тування), а також витрати на персонал, устаткування, приміщення, складські 

запаси, на передачу даних про замовлення, запаси, поставки [15]. 

8 А. Н. Стерлігова Логістичні витрати – це витрати на здійснення логістичних операцій (складу-

вання, транспортування, збір, обробку та передачу даних про замовлення, 

запаси, поставки і т.п.) [16, 254].  
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Логістична діяльність як інтегроване управлін-

ня потоками на гуртовому торговельному 

підприємстві охоплює майже всі його структурні 

підрозділи – відділи постачання, транспорту, збуту, 

маркетингу, логістики, склади товарних запасів, 

обслуговуючі підрозділи та складається з фаз – 

постачання, складування (зберігання) й збуту.  

Тому до основних логістичних рішень у 

функціонуванні торговельного підприємства нале-

жать: вибір оптимальної спеціалізації, постачаль-

ників товарних запасів, транспортно-складських 

технологій; визначення обсягу закупівлі та ре-

алізації товарних запасів; обґрунтування величини 

запасів; оптимізація використання технологічного 

часу; мінімізація витрат на складування, пакування 

та внутрішнє і зовнішнє транспортування товарних 

запасів; реалізація товарів відповідно до замовлень 

покупців (час, якість, ціна) та з мінімальними вит-

ратами. 

Для реалізації мети функціонування торговель-

ного підприємства передбачається здійснення пев-

них логістичних функцій, а саме: визначення по-

треби у товарних запасах; розміщення замовлень у 

визначених постачальників; закупівля та надход-

ження товарних запасів; складування, утримання та 

поповнення товарних запасів; транспортування 

ззовні і всередині підприємства; управління товар-

ними запасами; планування збуту, виконання угод 

та реалізаційної мережі. 

Водночас логістична діяльність гуртових тор-

говельних підприємств охоплює традиційні скла-

дові: закупівельну, збутову, складську, 

транспортну, інформаційну логістики, логістику 

управління замовленнями та управління запасами; 

формування інфраструктури логістичних процесів 

(визначення потреби в складських приміщеннях, 

технічне забезпечення транспортними засобами 

тощо), формування інформаційного забезпечення 

обліку і контролю логістичних витрат, а також 

підсистему управління логістичними витратами 

(рис. 1). 

Як видно з рис. 1, логістична система гуртового 

торговельного підприємства виконує логістичні 

функції й операції, спрямовані на забезпечення 

ефективного функціонування та виконання завдань 

складових логістики. 

Кожна логістична функція, що вміщує групу 

логістичних операцій торговельного підприємства, 

спрямована на реалізацію мети логістичної 

діяльності. Такими основними логістичними 

функціями теорія логістики вважає просторово-часову 

трансформацію матеріальних цінностей – товарних 

запасів в постачанні, зберіганні та збуті, в межах яких 

учасники логістичного процесу виконують ма-

теріальні і нематеріальні операції, пов’язані з пе-

реміщенням, складуванням, збереженням тощо.  

Варто погодитися з думкою Є. В. Крикавсь-

кого, що під логістичною операцією слід розуміти 

відособлену сукупність дій, скеровану на перетво-

рення матеріального потоку. Традиційними 

логістичними операціями торговельного підприєм-

ства вважаються транспортування, складування, 

комплектація, навантаження, розвантаження, 

внутрішні переміщення товарних запасів у проце-

сах постачання, складування (зберігання) та збуту, 

а також збір, збереження та обробка даних інфор-

маційного потоку тощо [7].  

Перелічені вище особливості логістичних вит-

рат гуртових підприємств зумовлюють необ-

хідність їх ідентифікації на основі науково обґрун-

тованої класифікації. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Зміст логістичної діяльності гуртових торговельних підприємств 
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Найбільш поширеним є визначення складу 

логістичних витрат підприємства за функціями 

логістичного управління (табл. 2). Так, Д. Ламберт 

логістичні витрати підприємств підрозділяє на 

транспортні витрати, витрати запасів і упущені 

вигоди [3]. Доналд Дж. Бауерсокс, Дейвід Дж. 

Клосс до складу логістичних витрат відносять: вит-

рати на виконання замовлення; витрати на за-

купівлю матеріальних ресурсів; загальні витрати на 

утримання запасів; витрати на фінансування 

логістики й управління інформаційними  

системами; працезатрати, накладні витрати в 

управлінні запасами [17]. Такої ж думки дотри-

мується А. Г. Кальченко [4], виокремлюючи одна-

кові складові як за кількістю, так і за змістом. 

Більш детальний склад логістичних витрат по-

дає у своїх працях Є. В. Крикавський, виділяючи 

дві окремі групи: витрати за логістичними 

функціями та витрати за сферами переміщення 

матеріального потоку [7]. 

 

 

Таблиця 2 

Підходи науковців до визначення складу логістичних витрат торговельних підприємств  

за функціями логістичного управління
* 

Автор Запропоновані класифікаційні групи логістичних витрат 

1 2 

Бауерсокс Д. Дж., Клосс 

Д. Дж. [17] 

- витрати на виконання замовлення; 

- витрати на закупівлю матеріальних ресурсів; 

- загальні витрати на утримання запасів; 

- витрати на фінансування логістики й управління інформаційними системами; пра-

цезатрати, накладні витрати в управлінні запасами 

Ламберт Д. М., 

Сток Дж. Р. [3] 

- транспортні витрати; 

- витрати запасів; 

- упущені вигоди 

Кальченко А. Г.  

[4] 

- витрати на транспортування; 

- витрати на складування товарів; 

- витрати на зберігання товарно-матеріальних запасів; 

- витрати на отримання, відвантаження і упакування товарів; 

- адміністративні витрати і витрати, пов’язані з обробкою замовлень 

Карий О. І. [5] - витрати на транспортування; 

- витрати на навантажувально-розвантажувальні роботи; 

- витрати на складування і зберігання запасів; 

- витрати на управління інформаційними потоками; 

- витрати на організацію логістичної діяльності підприємства; 

- витрати на підготовку і виконання замовлень; 

- інші витрати, пов’язані з виконанням логістичних операцій 

Крикавський Є. В. [7] - витрати за логістичними функціями (витрати транспортування, витрати складу-

вання, витрати управління запасами, витрати пакування, витрати обслуговування 

споживача); 

- витрати за сферами переміщення матеріального потоку (витрати запасів, витрати 

інформаційно-управлінських процесів) 

Лифар В. В. [8] - витрати вибору постачальника і оформлення замовлень; 

- витрати на підтримку контактів з постачальниками; 

- витрати на доставку матеріальних запасів від постачальників; 

- витрати вантажно-розвантажувальних і транспортно-складських робіт; 

- витрати на зберігання; 

- витрати в запаси продукції; 

- приведені одноразові витрати (на транспортні та на зберігання продукції); 

- витрати на підтримку готової продукції споживачеві; 

- витрати на підтримку контактів зі споживачами 

Пономарьова Ю. В. [11] - витрати на внутрішні переміщення; 

- витрати на підтримку контактів із споживачами; 

- витрати на відправлення; 

- збитки внаслідок втрачених можливостей; 

- витрати на утримання складів і зберігання запасів; 

- витрати на підтримку підсистеми інформаційного забезпечення 
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В. В. Лифар доповнює перелік витрат такою 

складовою як приведені одноразові витрати [8]. 

Пономарьова Ю. В. також доповнює такими скла-

довими: витрати на внутрішнє переміщення; збитки 

внаслідок втрачених можливостей [11]. Водночас 

О. І. Карий суттєво розширює склад логістичних 

витрат підприємства, виокремлюючи витрати на 

управління інформаційними потоками та витрати 

на організацію логістичної діяльності підприємства 

[5].  

Проте варто відзначити, що таке групування 

логістичних витрат не відображає усіх складових 

витрат гуртового торговельного підприємства і не 

дозволяє створити досконалу інформаційну базу 

для потреб управлінського обліку. 

Новітні праці вчених свідчать про більш 

обґрунтований підхід до класифікації витрат для 

потреб обліку. Так, О. О. Андрухова й І. А. Якімов 

вважають, що основою обліку логістичних витрат 

може бути їх поділ за відношенням до логістичної 

системи підприємства на групи: 

– витрати на постачання (управління за-

купівлями, управління замовленнями, управління 

запасами, організація транспортування, організація 

складської діяльності та управління складським 

технологічним процесом); 

– витрати на розподіл (транспортування, ор-

ганізація складської діяльності, ціноутворення, 

планування каналів розподілу, управління техно-

логічним процесом складування, управління запа-

сами, підтримка стандартів якості товарів і 

логістичного сервісу); 

– витрати на інформатизацію (управління про-

цесом узагальнення логістичних витрат та визна-

чення напрямків інформаційних потоків, управлін-

ня витратами на формування інформаційних по-

токів, створення і функціонування загальної управ-

лінської інформаційної логістичної системи) [1,  

с. 71].  

За функціональним призначенням класифіку-

ють логістичні витрати М. С. Пушкар, А. Г. Богач, 

В. Г. Мельник, об’єднавши їх у такі групи: витрати 

на постачання, витрати на підтримку, витрати на 

розподіл, витрати на інформацію [12, с. 63]. 

Водночас А. Г. Кальченко пропонує класифіку-

вати логістичні витрати лише для потреб управлін-

ня логістичною діяльністю за такими ознаками: за 

сферами переміщення матеріального потоку; за 

логістичними процесами; за функціональним при-

значенням; на витрати, що пов’язані зі здійсненням 

логістичних процесів; за динамікою потокового 

процесу [4, с. 98].  

На відміну від них, Н. М. Помірко розробив 

ознаки класифікації логістичних витрат з 

урахуванням потреб управління підприємством 

загалом: за відношенням до фаз просторово-

часового переміщення матеріальних, інформацій-

них і фінансових потоків; залежно від віднесення 

до тих чи інших процесів; залежно від поведінки 

витрат при зміні обсягу робіт з матеріальним пото-

ком; залежно від сприйнятливості до управлінсько-

го впливу; за елементами витрат; у залежності від 

виду логістичної функції; за формами та місцем 

виникнення; витрати, пов’язані зі здійсненням 

логістичних процесів [10]. Такого ж підходу до-

тримуються Л. П. Радецька та Ю. В. Єгорова, 

визначаючи такі ознаки групування: за фазами 

логістичного процесу; за характером змінності; за 

елементами витрат; за функціональним призначен-

ням; за логістичними потоками [13]. 

Проте варто відзначити, що загалом відсутній 

системний підхід до виокремлення ознак 

класифікації логістичних витрат. Часто одні і ті ж 

ознаки формулюються по-різному, хоча за змістом 

подібні.  

З огляду на це найбільшої уваги заслуговують 

підходи до розподілу (групування) витрат та їх 

логістичних складових, що визначені Є. В. Кри-

кавським. Ним проаналізовані логістичні витрати за 

десятьма класифікаційними ознаками, що 

передбачають групування логістичних витрат 

таким чином: за формою прояву; за терміном 

отримання доходів відповідно до здійснених 

витрат; зважаючи на періоди здійснення 

(фактичного списання) витрат; за ознакою 

розподілу витрат у діяльності підприємств; за 

порядком визначення фінансових результатів; за 

ознакою фіксації витрат у системі бухгалтерського 

обліку; стосовно фаз просторово-часового 

переміщення матеріальних, інформаційних і 

фінансових потоків; залежно від способу 

віднесення витрат на об’єкт витрат; згідно з 

розподілом непрямих витрат за системою АВС-

рахунка; за поведінкою або ознакою змінності чи 

реагування витрат на зміни параметрів діяльності 

[7, с. 182].  

Як бачимо, більшість авторів визначають 

ознаки групування логістичних витрат з метою їх 

оптимізації.  

Виходячи з того, що логістична діяльність тор-

говельного підприємства спрямована на управління 

матеріальними і пов’язаними з ними інформацій-

ними та фінансовими потоками, вважаємо за до-

цільне проводити поділ логістичних витрат за 

відношенням до цих логістичних потоків.  

З огляду на те, що логістичні витрати виника-

ють при здійсненні логістичних процесів, на нашу 

думку, їх необхідно згрупувати за цими процесами: 

витрати з пошуку постачальників, обслуговування 

замовлення, транспортування, складування, управ-

ління запасами, пакування та обслуговування спо-

живача. А для того, щоб ідентифікувати витрати за 

кожною логістичною операцією, необхідно чітко їх 

визначити. Вважаємо, що до витрат логістичних 

операцій на торговельному підприємстві варто від-

нести: витрати на транспортування товарних за-

пасів, в т. ч. внутрішнє; витрати на навантажуваль-

но-розвантажувальні роботи; витрати на складу-

вання і зберігання товарних запасів; витрати на 

підготовку і виконання замовлень, витрати на об-

слуговування споживача; витрати на організацію 

логістичної діяльності; витрати на управління ін-

формаційними потоками. 

Важливим для потреб управлінського обліку є 

розрізняти логістичні витрати за ступенем пла-

нування (планові, позапланові); за ступенем  
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урегульованості (регульовані, нерегульовані); за 

ступенем контролю (контрольовані, неконтрольо-

вані).  

Однак основним підґрунтям для організації 

управлінського обліку на торговельному 

підприємстві має бути виокремлення логістичних 

витрат за центрами відповідальності (центрами 

логістичних витрат), які являють собою ор-

ганізаційні одиниці (постачальницькі, збутові, 

управлінські) або сфери логістичної діяльності 

(логістики закупівельної, збутової, транспортної, 

складської, управління запасами, управління замо-

вленнями, інформаційної). Нами пропонується 

здійснювати групування логістичних витрат гурто-

вих торговельних підприємств за центрами 

відповідальності, що співпадають з центрами 

логістичних витрат, тобто структурними 

підрозділами, які задіяні у логістичних процесах, а 

саме: логістичні витрати відділу постачання; 

логістичні витрати складів товарних запасів; 

логістичні витрати відділу збуту; логістичні витра-

ти відділу транспорту (у т.ч. внутрішнього); 

логістичні витрати відділу маркетингу; логістичні 

витрати відділу логістики; логістичні витрати 

відділу інформаційного забезпечення. 

Водночас для ефективного управління 

логістичними витратами необхідний їх поділ за 

місцями виникнення. На нашу думку, логістичні 

витрати торговельних підприємств варто групувати 

за такими місцями виникнення: транспортування 

товарних запасів; навантажувально-розвантажу-

вальні роботи; складування і зберігання товарних 

запасів; підготовка і виконання замовлень, управ-

ління підприємством; обслуговування споживача; 

організація логістичної діяльності; управління ін-

формаційними потоками. 

Виходячи з того, що нами запропоновано групува-

ти логістичні витрати за центрами відповідальності 

(центрами логістичних витрат), виникає необхідність 

формувати витрати окремих структурних підрозділів, 

що задіяні у логістичних процесах, тобто ідентифікува-

ти, оцінювати, планувати, вести їх облік та контролю-

вати за певними статтями витрат. Тому необхідно 

визначити ці статті та приналежність кожного виду 

логістичних витрат до конкретного структурного 

підрозділу у розрізі цих статей. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Отже, у сучасній тео-

рії логістики існують різноманітні підходи до іден-

тифікації і класифікації логістичних витрат. Проте 

й досі недостатньо аргументовано склад логістич-

них витрат, який би з достатньою мірою задоволь-

няв практичні потреби управління вітчизняних 

торговельних підприємств і давав змогу своєчасно 

та правильно реагувати на проблеми їх господарсь-

кої діяльності. 

З огляду на це пропонуємо групувати логістич-

ні витрати гуртових торгівельних підприємств з 

метою організації управлінського обліку. Проблема 

полягає у тому, щоб ідентифікувати саме логістичні 

витрати за визначеними ознаками. А це дасть мож-

ливість вести облік логістичних витрат з викори-

станням єдиної інформаційної бази.  

Подальші дослідження передбачають виокрем-

лення логістичних витрат у фінансовому та управ-

лінському обліку на основі формування єдиної ін-

формаційної бази з урахуванням класифікаційних 

ознак за фазами логістичної діяльності та струк-

турними підрозділами, що задіяні у логістичних 

процесах торговельного гуртового підприємства. 
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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

УКРАЇНИ 
 

Анотація. Розвиток цифрової економіки базується на використанні інтелектуальних ресурсів, наукоміст-

ких та інформаційних технологіях, високотехнологічної продукції. Він циклічно визначає якісні інноваційно-

технологічні перетворення усіх секторів економіки, включно із продуктивними силами суспільства. За допомо-

гою інформаційних технологій відбувається інтеграція до світового економічного простору, інтернаціо-

налізація, привабливість для бізнесу завдяки швидкій окупності інвестицій і високій прибутковості. Інфор-

маційні технології дозволяють розвивати науково-технологічний потенціал країн та змінювати структуру 

національної економіки. В зв’язку з цим у статті розглянуто сутність та роль держави у розвитку цифрової 

національної сфери. Обґрунтовано перспективні напрями формування цифрової економіки. Досліджено теоре-

тичні засади та практичні аспекти цифровізації економіки України. Виявлено особливості та характерні риси 

ринку інформаційно-комунікаційних технологій в Україні. Зроблено висновок про те, що ІТ-галузь є однією з 

провідних галузей української економіки. ІТ-галузь здебільшого орієнтована на експорт. Останніми роками 

обсяг експорту комп’ютерних послуг динамічно зростає. Інформаційні технології все більше поширюються на 

різні галузі, адже вони дозволяють автоматизувати виробничі процеси, підвищити продуктивність, знизити 

витрати. У статті проведена оцінка впливу сфери інформаційно-комунікаційних технологій на економічне 

зростання України. Обґрунтовано пріоритети розвитку цифрової економіки в Україні. Розвиток сучасних ін-

формаційно-комунікаційних технологій є стратегічною необхідністю та найважливішою складовою створен-

ня цифрової економіки. Цей процес забезпечує підвищення національної конкурентоспроможності країни. Ви-

користання інформаційно-комунікаційних технологій продовжує бути одним із найважливіших чинників, які 

суттєво впливають на всі сфери економіки. Незважаючи на складність ведення бізнесу в сучасних умовах,  

ІТ-галузь продовжує сплачувати податки, що позитивно впливає на розвиток економіки України. 

 

Ключові слова: цифрова економіка, інформаційно-телекомунікаційні технології, інформаційна продукція, 

інформаційне суспільство.   
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THEORETICAL ASPECTS OF THE DEVELOPMENT OF UKRAINE'S  

DIGITAL ECONOMY  
 

Abstract. The development of the digital economy is based on the use of intellectual resources, knowledge-intensive 

and information technologies, and high-tech products. It cyclically determines the qualitative innovative and technolog-

ical transformations of all sectors of the economy, including the productive forces of society. With the help of infor-

mation technologies, integration into the global economic space, internationalization, attractiveness for business occurs 

due to quick return on investment and high profitability. Information technologies make it possible to develop the scien-

tific and technological potential of countries and change the structure of the national economy. In this regard, the arti-

cle examines the essence and role of the state in the development of the digital national sphere. Prospective directions 

for the formation of the digital economy are substantiated. The theoretical foundations and practical aspects of digitali-

zation of the economy of Ukraine have been studied. The peculiarities and characteristic features of the market of in-

formation and communication technologies in Ukraine are revealed. It was concluded that the IT-sector is one of the 

leading sectors of the Ukrainian economy. The IT-industry is mostly export-oriented. In recent years, the export volume 

of computer soft services has been growing dynamically. Information technologies are increasingly spreading to vari-

ous industries, as they allow automating production processes, increasing productivity and reducing costs. The article 

assesses the influence of the field of information and communication technologies on the economic growth of Ukraine. 

The priorities for the development of the digital economy in Ukraine are substantiated. The development of modern 

information and communication technologies is a strategic necessity and the most important component of creating a 

digital economy. This process ensures an increase in the country's national competitiveness. The use of information and 

communication technologies continues to be one of the most important factors that significantly affect all areas of the 

economy. Despite the complexity of doing business in modern conditions, the IT industry continues to pay taxes, which 

has a positive effect on the development of the Ukrainian economy. 

 

Key words: digital economy, information and telecommunication technologies, information products, information 

society. 
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Постановка проблеми. Сучасним напрямом 

розвитку України є створення цифрової економіки, 

яка на практиці базується на цифровому секторі та 

нових цифрових послугах. Більшість нових трендів, 

таких як Інтернет речей, робототехніка, штучний 

інтелект, присутні у країні і вимагають стратегії та 

сприятливих регуляторних умов для подальшого 

розвитку. Однак розвиток цифрової економіки в 

Україні пов’язаний із низкою проблем, а саме: від-

сутністю довготермінової державної стратегії щодо 

подальшого її розвитку. Велика увага держави по-

винна бути спрямована на інформаційно-

комунікаційний аспект демократизації суспільства 

в процесі європейської інтеграції країни. Тому до-

слідження проблем і перспектив розвитку цифрової 

економіки є актуальним. Необхідно здійснювати 

заходи щодо вдосконалення законодавства про 

інформацію, комунікацію, розвиток і 

функціонування засобів масової інформації. Необ-

хідна державна підтримка виробництва і 

розповсюдження вітчизняної інформаційної про-

дукції тощо. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 

сучасних вітчизняних дослідженнях окремі теоре-

тичні та практичні засади дослідження 

функціонування і розвитку цифрової економіки 

розглянуті В. Куницьким [1], В. Омельченком [2] 

тощо.  

В. Куницький вважає, що на сучасному етапі 

спостерігається тенденція використання засобів 

масової інформації для маніпулювання суспільною 

свідомістю [1].  

Водночас В. Омельченко наголошує на тенден-

ціях, що негативно відображаються на розвитку ІТ-

індустрії в Україні [2]. Серед них міграція фахівців 

через неповну відповідність роботи нормам жит-

тєзабезпечення, недосконалі освітні програми, 

слабкий рівень інформаційної безпеки, критична 

інформаційна інфраструктура, інтенсивна конку-

ренція з боку інших країн, невирішені питання за-

хисту об’єктів інтелектуальної власності та ін. Ці 

недоліки можна вважати втратами для економіки 

країни. Основні проблеми аналізу розвитку цифро-

вої економіки потребують подальшого наукового 

дослідження. 

Постановка завдання. Мета статті полягає у 

необхідності виявлення проблем та теоретичного 

обґрунтування перспективних напрямів розвитку 

цифрової економіки України. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Сучасна інформаційна революція опосередковує 

розвиток суспільства, передбачає інтенсивне вико-

ристання технологій, пов’язаних з функціонуван-

ням цифрової економіки, тобто інтернет речей, 

кіберсистем, штучного інтелекту, баз даних, систем 

роботизації, безпаперових технологій тощо. 

Функціонування інформаційного суспільства істот-

но трансформує засади формування цифрового 

суспільства, пріоритети розвитку інформаційно-

комунікаційних технологій, сприяє спрощенню 
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життєдіяльності суспільства, становленню націо-

нальної конкурентоспроможності.  

Під терміном “інформатизація суспільства” ро-

зуміють глобальний соціальний процес, унікальна 

характерна риса якого розкривається у тому, що 

ключовим видом діяльності є збір, нагромадження, 

продукування, оброблення, зберігання, передача та 

використання інформації. Ці процеси відбуваються 

із застосуванням сучасних засобів обчислювальної 

техніки, на базі засобів інформаційного обміну. В 

результаті цього забезпечується використання інте-

лектуального потенціалу суспільства (друковані 

наукові видання, виробнича діяльність), інтеграція 

інформаційних технологій у наукових та виробни-

чих видах діяльності, високий рівень інфор-

маційного обслуговування, доступність суспільства 

до джерел достовірної оперативної інформації, 

візуалізація представленої інформації тощо [3]. 

Окремі країни світу знайшли та застосовують 

засоби подолання “цифрового розриву” завдяки 

ґрунтовно розробленим та реалістичним стратегіям 

розвитку інформаційного суспільства. Як зазнача-

ють аналітики International Data Corporation, особ-

ливою активністю відрізняється розвиток  

ІТ-технологій, витрати на які сягають третини 

світових витрат. Досвід цих країн свідчить, що 

державна стратегія розвитку інформаційно-

комунікаційних технологій повинна перебувати в 

пріоритеті загальнонаціональних інтересів. 

Тенденції інвестування у цифровізацію еко-

номіки, що позначаються глобальним проявом, 

також мають вплив на Україну. Охарактеризуємо 

окремі з них [4]:  

- у рейтингу глобальної інвестиційної актив-

ності лідерство зберігає електронна торгівля, сут-

тєві темпи зростання технології розподіленого 

реєстру (блокчейн), розумних мереж електропоста-

чання;  

- глобальна цифровізація змінює ланцюжки 

створення вартості, створює нові хаби, трансфор-

мує джерела економічної активності. Переваги цьо-

го процесу полягають у вирішенні різного роду 

соціально-економічних та технологічних завдань;  

- ключовим аспектом стає цифрове вироб-

ництво, а конкурентоспроможність компаній 

визначається рівнем їх цифровізації; 

- важливу роль відіграють цифрові платформи, 

як комерційні (електронна торгівля), так і неко-

мерційні; 

- цифрові технології як основа надання фінан-

сових послуг стимулюють проникнення інновацій 

на фінансовий ринок; 

- поглиблюються процеси реалізації мегапро-

ектів розбудови цифрових країн (розумна країна, 

розумне місто). 

У таблиці 1 відображені прогнозні показники 

цифровізації національної економіки. 

Аналізуючи табл. 1, бачимо, що частка цифро-

вої економіки у ВВП країни буде зростати. Спожи-

вання ІКТ продукції теж пропорційно зростатиме. 

Компанія Huawei публікує Глобальний індекс ме-

режевої взаємодії (GCI), який прослідковує 

взаємозв’язок інвестицій в інформаційно-

комунікаційну інфраструктуру та економічного 

зростання. Відповідно до рівня GCI країни кла-

сифікують на початківців (Starters), впроваджувачів 

(Adopters) та лідерів (Frontrunners). У тих країнах, 

де показник GCI перевищує 35 балів, як правило, 

цифровий розвиток активізується і забезпечує зрос-

тання ВВП. А в країнах з показником GCI на рівні 

більше 65 ВВП може зростати темпами більше ніж 

на 1%, що допомагає їм увійти до нового циклу 

економічного зростання. У 2020 р. Україна посіла 

50 місце серед 79 країн із показником GCI у 44 

бали – це свідчить, що Україна є у групі “впровад-

жувачів”; однак низький рівень ВВП на душу насе-

лення свідчить про те, що інвестиції в розвиток 

інформаційно-комунікаційних технологій є малое-

фективними та недостатньо сприяють економічно-

му зростанню економіки [6].  

Показники компанії International Data Corpora-

tion свідчать, що у 2020 р. обсяг світового ринку 

інформаційно-комунікаційних технологій досягнув 

рівня 4,3 трлн дол. США, показуючи збільшення на 

3,6% вiдносно 2019 р. Значна частина витрат 

(майже 2,7 трлн дол. США) - на IT-обладнання, 

програмне забезпечення, IT-, телеком- і бізнес-

послуги корпоративного і державного секторів.  

 

 

Таблиця 1 

Прогнозні показники цифровізації економіки України 

Показник 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Внутрішній ринок 

(споживання ІКТ), млрд 

дол. 

2,5 3,0 4,5 6,0 8,0 10,0 12,0 

Вплив на ВВП, відсоток 

зростання 
+1 +2,0 +3,5 +4,5 +6,0 +7,5 +9,0 

Частка цифрової еко-

номіки у загальному 

ВВП, % 

5% 8% 11% 15% 20% 28% 40% 

За: [5] 
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Незважаючи на перспективність розвитку  

ІТ-технологій, інвестиціям у галузь загрожують 

повільно зростаюча економіка, слабкі бізнес-

інвестиції і невизначені очікування у виробничому 

секторі, які поєднуються з протекціоністською по-

літикою і геополітичною напруженістю. Геополіти-

ка у зазначеному аспекті розкривається у торгове-

льній війні США і Китаю, загрозах введення аме-

риканських мит на європейські автомобілі і відпо-

відь ЄС, невизначеність щодо угоди з Brexit. Одно-

часно увага приділяється якості обслуговування 

клієнтів і створенню інноваційних продуктів та 

послуг, що стимулюють нові інвестиції в ІКТ. 

Тому очікується, що у 2025 р. IT-витрати скла-

дуть більше половини глобального ІКТ-ринку, 

чому сприятимуть продаж обладнання (переважно 

смартфонів і персональних комп’ютерів), корпора-

тивних додатків тощо. В IT-сегменті витрати на 

послуги управління, підтримки і роботи з проекта-

ми перевищать 750 млрд дол. США на фоні про-

цесів активної цифрової трансформації. Найвищі 

темпи зростання (11,1% на рік) прогнозуються в 

категорії розробки та впровадження інформаційних 

програм. Більше половини корпоративних ІКТ-

витрат у 2020 р. припали на великий бізнес (з чи-

сельністю персоналу від 1000 осіб). Частка се-

реднього і малого бізнесу (СМБ) склала 28%. 

Домінуючими статтями витрат стануть мобільні 

сервіси і пристрої, включаючи смартфони, ноутбу-

ки та планшети [6].  

Експерти 90-х рр. ХХ-го ст. почали виділяти 

цифрову економіку в окрему категорію, вагомість 

на європейському рівні ця категорія отримала у 

2010 р. в період розгляду Європейською Комісією 

“Цифрового порядку денного для Європи” (Digital 

Single Market Strategy) в межах чинної стратегії 

“Європа 2020”. Вагомим складником Цифрового 

порядку ЄС є створення Єдиного цифрового ринку 

(Digital Single Market). Україна, яка орієнтована на 

інтеграцію до Європейського Союзу, враховує 

названий вище програмний документ. На держав-

ному рівні першим етапом розвитку цифрової еко-

номіки стала розробка у 2016 р. концептуальних 

засад цифровізації. У 2018 р. було схвалено “Кон-

цепцію розвитку цифрової економіки та суспіль-

ства України”. Отже, документи, на які Україна має 

орієнтуватися при цифровізації, обгрунтовують 

такі цілі:  

- цифрове оновлення різних сфер життєдіяль-

ності суспільства;  

- перетворення традиційної економіки у конку-

рентоспроможну, високорозвинену та інвестиційно 

привабливу;  

- доступність використання сучасних цифрових 

технологій;  

- підвищення показників розвитку, що мають 

міжнародний аспект;  

- розвиток людських ресурсів, інноваційного 

підприємництва, цифрової індустрії.  

Сьогодні IT-сектор є одним з найбільш ди-

намічних сегментів економіки України, який ак-

тивно розвивається. Незважаючи на тривалу стаг-

націю української економіки, експорт IT-послуг з 

України зростає і сягає 4 млрд дол. США (4% вало-

вого внутрішнього продукту України). За стати-

стичними даними інформаційні технології посіда-

ють третє місце за рівнем експортних валютних 

надходжень, поступаючись таким сферам, як аг-

робізнес та металургія. 

За оцінками компанії Global Logic Україна, за 

сприятливих умов до 2025 р. (прогноз) сектор ін-

формаційних технологій може зрости до  

8,4 млрд дол., або у 2,3 рази (рис. 1), а кількість 

робочих місць збільшиться до 240 тис. осіб. 

 

 

 

 
Рис. 1. Експорт ІТ-індустрії України у 2015-2020 рр., млрд.$ 2025 р.*- прогнозні дані 

За: [5]. 
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Структурно ринок IT складається з трьох сег-

ментів: hardware, packaged software і services, усі 

названі сегменти показують тенденцію до зростан-

ня. Обсяг світового ринку ІТ-послуг у 2018 р. пере-

вищив 3,5 трлн дол., з яких більш ніж 40 % припа-

дають на США. Тому вітчизняний ринок все ще 

залишається незначним порівняно з іншими 

країнами. IT-ринок Індії оцінюють у 145 млрд дол., 

кількість IT-фахівців в Індії перевищує 4 млн, що в 

40 разів більше, ніж в Україні. Від експорту IT-

послуг на кожного українця припадає по 80 дол. В 

Ізраїлі цей показник становить 1650 дол. На думку 

експертів, IT-сектор в Україні розвивається не зав-

дяки збільшенню частки на світовому ринку, а че-

рез зростання послуг, що надаються. Для того, щоб 

збільшити частку України на світовому ринку, 

щорічні темпи зростання IT-послуг повинні пере-

вищувати середньосвітовий рівень, забезпечуючи 

приріст не менше ніж 30-40 % у рік [6]. 

Отже, експорт комп’ютерних послуг приносить 

нашій країні значні доходи, за результатами 2020 р. 

вітчизняні компанії ІТ-сфери експортували послуг 

на загальну суму в 2,43 млрд дол. США згідно з 

інформацією Державної служби статистики. Для 

порівняння з 2019 р. зазначимо, що експорт IT-

послуг став більшим на 15% і дорівнює майже 16% 

загального обсягу експорту усіх послуг з України 

(дохід країни становить 15,23 млрд дол. США) [5]. 

За останні роки вітчизняний ринок інформаційних 

технологій зріс у два рази і став ключовим напря-

мом експорту послуг. 

Звернемо увагу, що у структурному співвідно-

шенні експорт IТ-послуги розподіляється таким 

чином:  

- експорт комп’ютерних послуг – 1,92 млрд дол. 

США (79,2%); 

- експорт інформаційних послуг – 395,5 млн дол. 

США (16,3%); 

- експорт телекомунікаційних послуг –  

110,6 млн дол. США (0,5%). 

Імпорт IT-послуг за той же час становив  

495,8 млн дол. США, з яких більшість склали 

комп’ютерні послуги (обсяг - 275,3 млн дол. США). 

На сучасному етапі IT-індустрія бурхливо розви-

вається у глобальному масштабі, також стрімко 

розвиваються її основні детермінанти та процеси, 

такі як Digitalization та Outsourcing, і це позитивно 

відображається на перспективах участі України у 

світовому ринку інформаційних технологій. Євро-

пейські експерти визнають Україну новим центром 

для розвитку штучного інтелекту. 

Компанія Association оприлюднила дані, згідно 

з якими в Україні зареєстровано 4 тис. техно-

логічних компаній і понад 185 тис. IT-фахівців. 

Основною сферою інтересів на ринку є розвиток 

програмного забезпечення та ІТ-аутсорсинг. 

Відповідно до глобальної оцінки та аналізу ринку 

ІТ Україна є важливим середовищем щодо сучасно-

го та майбутнього зростання ІТ-індустрії. Крім 

того, представники Європейської бізнес-асоціації 

прогнозують, що до 2025 р. обсяг експорту IT-

послуг буде оцінюватися в 8 млрд дол. США [6]. 

Зростає попит на використання ІT-технологій у 

різних сферах життєдіяльності, що проявляється у 

розвитку процесів автоматизації виробничих про-

цесів. Відбувається розробка мобільних додатків та 

пристроїв, нових інтелектуальних та розважальних 

ігор, виникають потреби у використанні “хмарних” 

сервісів.  

Провідні країни світу активно розвивають IT-

індустрію, запроваджують процеси діджиталізації і 

навіть формують “електронну країну” шляхом ін-

форматизації систем державного та приватного 

секторів, а також їх інтеграції у спільну мережу, в 

результаті більшість державних послуг стають до-

ступними у режимі онлайн та у надійній якості. 

Такі процеси обґрунтовують потреби в якісній 

професійній освіті, розвитку інтелектуального 

капіталу та штучного інтелекту, забезпеченні ін-

формаційної безпеки та співробітництві з інозем-

ними країнами у сфері кібербезпеки. Інформаційні 

технології провідними країнами світу використо-

вуються в різних галузях національної економіки, 

зокрема сільське господарство, авіаційна проми-

словість, фармакологія та медицина; це доводить, 

що сучасні виробничі процеси потребують новітніх 

технологій для оптимізації діяльності.   

Варто зазначити, що ІT-галузь - це не просто 

технології, інновації та бази даних, це також клю-

човий інструмент для спрощення життя людей і 

підвищення якості пропонованих послуг [7]. Зо-

крема, IT-послуги можуть забезпечувати ефективні 

відносини населення з державою, що стимулює 

зменшення бюрократії та спрощення функції дер-

жавної системи. ІT в галузі охорони здоров’я 

збільшує ефективність медичної допомоги, оскіль-

ки електронний облік здоров’я допомагає створити 

вичерпну програму для кожного пацієнта, надавати 

доступ до важливої інформації у надзвичайних 

ситуаціях. Використання IT в освіті сприяє пошуку 

ІT-спеціальностей та інтеграції найкращих світових 

практик у систему підготовки фахівців ІТ-сфери, 

що підвищує конкурентоспроможність IT-фахівців 

на ринку праці. 

Сьогодні в нашій країні не розроблена модель 

обчислення впливу інформаційно-комунікаційних 

технологій на галузі економіки та сфери життя. 

Рівень споживання ІКТ-продукції та послуг свід-

чить про рівень модернізації країни та рівень її 

продуктивності, ефективності та конкурентоздат-

ності. Діюча статистична система обраховує лише 

кількість техніки й обладнання, що імпортовані в 

країну, та обсяг експорту послуг вітчизняних ІТ-

компаній. Відсутні офіційні дані щодо покриття 

території країни цифровою інфраструктурою та 

рівнем споживання відповідних послуг. Проте су-

купний обсяг ІКТ-обладнання та послуг, спожитих 

в Україні станом на початок 2020 р., становив 

орієнтовно 1 млрд 560 млн дол. (за оцінками Inter-

national Data Corporation). Для прикладу, економіка 

Польщі у 2020 р. спожила ІТ-продукції на 6,5 млрд 

дол. Це свідчить про необхідність модернізації 

галузей економіки України та інших сфер життя, 

адже їх рівень набагато нижчий, аніж у сусідів [8]. 

У країні з розвинутою цифровою економікою 

для досягнення ВВП на рівні 1 трлн дол. США у 

https://nv.ua/ukr/biz/markets/skilki-zaroblyaye-ukrajinskiy-it-sektor-novini-ukrajini-50052133.html
https://nv.ua/ukr/biz/markets/skilki-zaroblyaye-ukrajinskiy-it-sektor-novini-ukrajini-50052133.html
https://nv.ua/ukr/biz/markets/skilki-zaroblyaye-ukrajinskiy-it-sektor-novini-ukrajini-50052133.html
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2030 р. рівень споживання ІКТ-продукції повинен 

істотно підвищитися протягом найближчих років, 

передусім за рахунок використання масштабних 

національних проектів цифрових трансформацій 

від пріоритетних галузей економіки до таких сфер 

життя, як медицина, освіта, транспорт, екологія, 

туризм тощо. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Подальший розвиток 

цифрової економіки в Україні має деякі труднощі, 

серед яких неузгодженість потреб та підготовка 

фахівців. Постійною проблемою є порушення прав 

на об’єкти інтелектуальної власності, авторських 

прав. Спостерігається сповільнення провадження 

новітніх інформаційних та фінансових технологій. 

Існує невідповідність перетворень у цифровій еко-

номіці з правовим забезпеченням. Відсутньою є 

орієнтація виробників програмного забезпечення на 

внутрішній ринок тощо.  

Вплив розвитку цифрової економіки визна-

чається її доданою вартістю для кожної галузі еко-

номіки або сфери життя на макрорівні або для кон-

кретного продукту чи послуги – на мікрорівні. На 

макрорівні ця додана вартість складає відповідну 

частку зростання ВВП. Саме ця кумулятивна частка 

і є цифровою економікою як частиною традиційно-

аналогової економіки. Саме тому цифрова еко-

номіка – це не лише розвиток ІКТ-індустрії, пред-

ставленої ІКТ-компаніями, а також ефективний 

розвиток індустрії та всіх сфер життя, що є кори-

стувачами ІКТ-технологій, а саме: фінансова сфера, 

агросектор, промисловість, транспорт, медицина, 

страхування, туризм тощо. 
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APPLICATIONS OF CHAOS THEORY TO STATISTICAL MODELS  
 

Abstract. Our research is based on the problem of substantiation of use of basic provisions of the chaos theory for 
local modeling of economic processes. Chaos theory represents a set of techniques for analyzing dynamical systems 
that are deterministic and yet very sensitive to perturbations of input. This theory is connected with mathematical catas-
trophe theory, when a point in a model of an input-output system, where a vanishingly small change in the input can 
produce a large change in the output. In this article we examine mathematical catastrophe model on the example of the 
industrial enterprise PrJSC “Ukrgraphite” in relation to the development model, which allows us to draw a conclusion 
about the stable imbalance development of the enterprise. PrJSC “Ukrgraphite” produces carbon graphite products 
focusing on various branches of the metallurgical industry, namely: steelmaking, ferroalloy, aluminum, titanium-
magnesium and others. Based on the analysis of the economic indicators of the enterprise PrJSC “Ukrgraphite”, we 
assessed its sustainability. If it is established that the relationship between the variables that characterize the behavior 
of the system is described by a polynomial of the third degree then it can be asserted that the system may exhibit insta-
bility. In the paper we obtained the coefficients of the equation of the theory of catastrophe and we may concluded that 
the economic condition of PrJSC “Ukrgraphite” can be characterized as sustainable development. The practical appli-
cation of the model enables to assess possible changes in the sustainability of the enterprise’s development under the 
influence of the determining evaluation criteria. The advantages of applying theory of chaos are that the ideas embed-
ded in catastrophe theory help to understand the real experience of change management. In addition, one can see why 
real change is a dangerous phenomenon. The theory shows why changes cannot be “managed”, but they can be influ-
enced.  
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ЗАСТОСУВАННЯ ТЕОРІЇ ХАОСУ В СТАТИСТИЧНИХ МОДЕЛЯХ 
 

Анотація. Наше дослідження базується на проблемі обґрунтування використання основних положень 

теорії хаосу для локального моделювання економічних процесів. Теорія хаосу являє собою набір методів аналізу 

динамічних систем, які є детермінованими, але дуже чутливими до збурень вхідних даних. Ця теорія пов’язана 

з математичною теорією катастрофи, коли в моделі системи входу-виходу дуже мала зміна на вході може 

призвести до великої зміни на виході. В статті розглянуто модель математичної теорії катастрофи на при-

кладі промислового підприємства ПрАТ “Укрграфіт” по відношенню до моделі розвитку, що дозволяє зробити 

висновок про стійку нерівновагу розвитку підприємства. ПрАТ “Укрграфіт” виробляє вуглеграфітову про-

дукцію, орієнтуючись на різні галузі металургійної промисловості, а саме: сталеплавильну, сталеливарну, фе-

росплавну, алюмінієву, титаномагнієву та інші. На основі аналізу економічних показників підприємства ПрАТ 

“Укрграфіт” оцінено його стійкість. Якщо зв’язок між змінними, які характеризують поведінку системи, 

описується поліномом третього ступеня, то можна стверджувати, що в системі можливі прояви нестій-

кості. У роботі отримано коефіцієнти рівняння теорії катастроф і можна зробити висновок, що еко-

номічний стан ПрАТ “Укрграфіт” можна охарактеризувати як cталий розвиток. Практичне застосування 

моделі дозволяє оцінити можливі зміни стійкості розвитку підприємства під впливом визначальних критеріїв 

оцінки. Переваги застосування теорії хаосу полягають у тому, що ідеї, закладені в теорії катастроф, допома-

гають зрозуміти реальний досвід управління змінами. Крім того, можна побачити, чому реальні зміни є небез-

печним явищем. Теорія показує, чому змінами не можна “керувати”, але на них можна впливати.  

 

Ключові слова: динамічна система, теорія хаосу, теорія катастроф, економічна система, статистична мо-

дель.  
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Statement of the problem. The current situation 

in the world is characterized by the unfolding of a 

global systemic crisis, increased competition, increas-

ing uncertainty, risks and instability in all spheres and 

at all levels of the economy. Among the new, dynamic 

scientific trends of the XXI century, the concept of 

“controlled chaos” occupies a leading place. A new 

interdisciplinary direction of scientific research is ac-

tively developing, which can be generally called the 

“science of chaos”, the subject of which is the study of 

systems with nonlinear dynamics, unstable behavior, 

self-organization effects, the presence of chaotic re-

gimes and bifurcation. 

Analysis of the previous publications. Chaos 

theory has a lot to offer in the way of practical applica-

tion. The key to unlocking the power of chaos theory 

regarding practical problems is its statistical side. Sta-

tistical models developed using chaos Theory are 

known as nonlinear statistical methods. These methods 

are particularly powerful because they are qualitative 

rather than quantitative [2, 4]. The theoretical founda-

tions of chaos theory are outlined in [5]. Economic 

models which involve chaos were considered in [1, 3, 

6, 7]. The issue of using elements of dynamic chaos to 

manage microeconomic systems is new branch in mod-

ern science. 

The purpose of the research is to substantiate the 

expediency of using chaos theory in the process of 

managing industrial enterprises. 

At the scientific level, mathematical models of the 

development of processes at the global level are created 

and issues related to the development of systems are 

studied. Any system undergoes crisis stages, which are 

characterized by the temporary predominance of one of 

the forces, which leads to chaos, which destroys the 

previous structures; then harmonization occurs, equi-

librium is restored, but already in a new, qualitatively 

different state. Therefore, it is necessary to focus atten-

tion on the problem of justifying the use of the main 

provisions of chaos theory for global and local model-

ing of economic processes. 

Chaos theory represents a set of techniques for 

analyzing dynamical systems that are deterministic 

(i.e., they follow apparently simple rules that lead to 

behaviors which depend only upon their initial condi-

tions) and yet very sensitive to perturbations of input. 

This theory is connected with mathematical catastrophe 

theory. A mathematical catastrophe is a point in a 

model of an input-output system, where a vanishingly 

small change in the input can produce a large change in 

the output.  

The mathematical theory of catastrophes is used 

not only in applied mathematics and physics, it is also 

applied to economic systems. The theory of catastro-

phes studies the changes to which this or that system is 

exposed in time, it records certain regularities associat-

ed with its transition from one state to another, analyz-

es the mechanisms that lead to the change of regimes in 

its dynamics, the reasons that cause an interruption in 

the gradualness of changes of individual parameters 

and the system as a whole, their jump to a new level, 

transition to a new qualitative state. If we do not see 

the differences between development and change in the 

dynamics of the socio-economic system, then the con-

clusions of the theory of catastrophes can be interpret-

ed as universal for any social processes. After all, as 

you know, the content of development, which is under-

stood as change, is a departure from the former, initial 

state of the system. And if the “old” state was deemed 

unsatisfactory for any reason, the new state must be 
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consciously better, because it is connected with change, 

that is, with the development of the system [8]. 

Presentation of the main part of the research. 

The traditional approach considers chaos exclusively as 

a negative category, that is, the main goal of any tar-

geted intervention in natural, social or economic pro-

cesses is to minimize chaos. However, synergy reveals 

the positive role of chaos. In reality, all processes occur 

unevenly: calm periods are replaced by tense critical 

states, when it is necessary to make a decision on the 

further development of the system. In such moments, 

chaos plays a decisive role, not order. Without this 

disordered, uncontrolled, random component, no quali-

tative changes, transition of the system to a qualitative-

ly new state are possible. Chaos theory states that com-

plex systems are extremely dependent on initial condi-

tions and that small changes in the environment lead to 

unpredictable consequences. Mathematical systems 

with chaotic behavior are deterministic or ordered. 

The concept of bifurcation is used to mathemati-

cally describe chaotic (catastrophic) states. At the bi-

furcation points, the trajectory of possible development 

of the system branches out. There is a close relation-

ship between instability and bifurcation. A change in 

qualitative properties usually violates the stability of 

the original system, and, accordingly, in this case the 

system must have some other state different from the 

original one. The values of the parameters at which 

such qualitative changes occur are usually called the 

bifurcation characteristics of the system. 

The alternatives (attractors) that appear in this case 

are equivalent for the system and the choice of a branch 

(path of further development) depends on random fluc-

tuations, on local scale factors. Due to small fluctua-

tions, the system spontaneously enters the area of at-

traction of one of the possible trajectories of further 

movement. Chaos first provides the possibility of the 

system's descent from the former trajectory when sta-

bility is lost in the crisis zone, and then helps to con-

nect to a new attractor, causing obstacles on this path. 

It is in this that the constructive role of chaos is mani-

fested. 

One of the main problems that arises when model-

ing economic processes is that the dynamics of microe-

conomic indicators can be influenced by many varia-

bles, and in most cases it is impossible to predict in 

advance which parameters will determine the develop-

ment of the system. In general, it is accepted in eco-

nomics that even if the mechanism of behavior of each 

system at the micro-level is uncertain and unpredicta-

ble, as well as the conduct of the system in the macro-

environment, it can be described with the help of gen-

eralized variables, which allows it to be analyzed and 

predicted with a sufficient degree of reliability. 

Any mathematical model simplifies the real situa-

tion by assuming that some effects (variables) can be 

neglected. An economic model that takes into account 

the influence of stochastic factors must take into ac-

count the degree of influence of exogenous forces on 

the final results of the simulation. If the results of mod-

eling depend decisively on exogenous stochastic forces 

and to a small extent feel the influence of the  

interaction of economic variables, then from a scien-

tific point of view the model is not of interest. 

On the other hand, if stochastic effects do not have 

a noticeable impact on qualitative results, then from the 

point of view of the traditional approach, stochastic 

factors can be ignored. However, synergy implies that 

random fluctuations can play a decisive role in the 

development of the enterprise, even if the development 

itself is determined by deterministic mechanisms. Evo-

lution depends on reasons that cannot be predicted with 

absolute accuracy, so the influence of fluctuations on 

deterministic development cannot be neglected in any 

situation, especially if deterministic equations are con-

sidered near critical points. 

Since the loss of stability of the microeconomic 

system occurs in accordance with the action of sponta-

neous mechanisms of development, the conclusions of 

the chaos theory are quite acceptable for the analysis of 

the conditions under which the enterprise ceases to 

develop evolutionarily and enters the bifurcation phase. 

The conclusions of the theory of chaos considered from 

this perspective are the most relevant for the analysis of 

the conditions that allow avoiding unwanted bifurca-

tions, catastrophic loss of system stability, which is 

happening in modern crisis conditions. 

For the phase of the cycle of qualitative change of 

the enterprise, associated with its transition to a new 

stable state, the conclusions of the theory of chaos can-

not be interpreted so unambiguously and straightfor-

wardly. A jump-like one-moment transition of the sys-

tem to a new stable state, hypothetically considered by 

the theory of chaos, can become the basis for develop-

ing recommendations for the transition to a new stable 

state. 

Chaos theory examines the limit states of an enter-

prise in terms of stability-instability, therefore, on this 

basis, it is possible to get a general idea of the condi-

tions that accompany the transition of an enterprise 

from one state to another, including its stabilization. 

The conclusions that follow from the understand-

ing of the formulated dependence are of significant 

importance for the study of the mechanisms of the 

transition processes of the enterprise both at the stage 

of instability (bifurcation and crisis) and for the enter-

prise to acquire a new stable state. This principle can 

be deciphered in relation to the problem of transitional 

processes as follows: in order to disrupt the stability of 

an enterprise, it is enough to influence certain indica-

tors of its economic development. 

Close attention to the theory of bifurcations and ca-

tastrophes at the present time, in the conditions of the 

economic crisis, is quite natural, because it opens up 

various aspects of the study of qualitative changes and 

transitional processes; considers the transformation 

process from the standpoint of the organization of tran-

sitional processes in time and space [8, 9]. In addition, 

in our opinion, those areas of analysis that are opened 

with the help of this theory, which allow studying the 

meaningful side of qualitative transformations and 

transitional processes in the modern economy, are also 

important. Speaking about the problems of develop-

ment and reform of enterprises, as socio-economic 

systems that are on the verge of bankruptcy in the 
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economic crisis, we can distinguish two directions of 

using the tools of catastrophe theory: 

 the first is related to the analysis of the mech-

anisms of the loss of stability of the enterprise; 

  the second is related with the possibility of 

the enterprise obtaining a new sustainable state.  

However, it should be noted that the analytical 

toolkit that can be used to develop recommendations 

for each of the mentioned directions is different: in the 

first case, the analysis is based on the study of critical 

levels, threshold values in the dynamics of individual 

economic indicators of the enterprise; in the second can 

be used to study the properties of the attraction. 

Any enterprise that carries out commercial activi-

ties, interacts with other enterprises, suppliers, con-

sumers, banks, tax services, etc., has its own potential 

for development, has its own cycles of its development, 

which do not always coincide with the cycles of devel-

opment of the economy as a whole. The natural devel-

opment of an enterprise is characterized by changes in 

its functioning, technology, product range, personnel 

composition, etc. 

Changes can be both positive and negative. Posi-

tive changes are characterized by the appearance of a 

new quality, which increases the stability and harmony 

of the functioning of the enterprise, which is expressed 

in the increase of labor productivity, a change in its 

nature, the emergence of new technology, and the 

strengthening of the motivation of activity. Negative 

changes destabilize the activity of the enterprise, which 

is expressed in the opposition of the interests of func-

tioning and development, imperfect management, and 

technological obsolescence. Negative changes reflect 

the entry of the enterprise into a state of crisis [11]. 

Catastrophe is a sudden change that occurs as a 

system response to a smooth change in external condi-

tions. The marketing disaster is connected with the 

inadequacy of the enterprise to the market environ-

ment. There are two types of changes in the market 

environment : gradual change and radical change. In 

the first case, changes are relatively slow, and the com-

pany’s management has the opportunity to predict 

market requirements. A change in the market environ-

ment leads to the emergence of new priorities : speed 

of business processes, expansion of the assortment, 

higher standards of quality of goods (services). Radical 

changes occur quickly due to significant changes in 

technologies, significant innovations in the market, as 

well as due to the crisis [14].  

Since in certain situations (points of catastrophe) 

even minor changes can affect the development of the 

company, it is desirable to be able to determine how 

close we are to these points. Company management 

can often predict exactly what adjustments need to be 

made to the firm’s strategic plan. However, even in 

such situations, some indirect signs that the system is 

near the point of catastrophe can be indicated. It is 

about the peculiarities of the company’s work when 

approaching these points. Let’s list some of them: 

• the presence of several steady states of the firm’s 

work; 

• the existence of unstable states of the enterprise’s 

functioning, including small changes in work; 

• the ability to quickly change the company’s work 

in case of small changes in external conditions; 

• irreversibility of processes related to the compa-

ny’s activities. 

Today, at the level of a mathematical model, it can 

be argued that any sufficiently large company goes 

through certain stages in its development. The crisis 

stage is characterized by extreme instability: the slight-

est change in the market environment forces the com-

pany to change its strategic plan. This is often not un-

derstood by the management, because sometimes only 

minor changes are enough to normalize the company’s 

work. 

In order to interrupt the stability of the enterprise, 

it is enough to influence certain indicators of its eco-

nomic development. The simplest program for fore-

casting the financial stability of an enterprise (an ele-

mentary catastrophe in the economic system) can be 

built on the basis of data on the relationships of varia-

bles that characterize its behavior using the R package 

[10]. Using this program and econometric methods, we 

can obtaine functions describing these relationships. 

It is known also that the type of elementary catas-

trophe defined by the relationship described by equa-

tion 

3

3

x
y ax                      (1) 

is called the catastrophe of folds, since in the space 

of three coordinates we have two variables and a pa-

rameter а. The surface described by the equation (1) 

has the form of a fold. 

If it is established that the relationship between the 

variables that characterize the behavior of the system is 

described by a polynomial of the third degree of the 

form 
3y x ax b   ,                   (2) 

then it can be asserted that the system may exhibit 

instability. If the parameter a  is positive, but there is a 

tendency to its decrease, then it can be considered that 

the system is approaching a catastrophe. In both cases, 

it is necessary to continue the study of the system and 

identify the conditions or possible timing of the catas-

trophe, assess its likely consequences. But in 0a   

stable and unstable extremes meet and are de-

stroyed. This is the bifurcation point.  

The nature of the function of equation (2) is deter-

mined by the value of the parameter a . If this parame-

ter is positive, then the function has a monotonic char-

acter, its graph is a smooth monotonically increasing 

curve. With a negative value of the parameter a , 

the function described by the equation is already a 

non-monotonic function. It has a maximum and a 

minimum at values: 

x a                 (3) 
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Table 1 

Development dynamics of PrJSC “Ukrgraphite” for 2012-2021 

Years 

Net income 

from sales of 

products 

(goods, works, 

services), thou-

sand UAH 

 

Cost of sold 

products 

(goods, works, 

services), thou-

sand UAH 

 

Net profit, 

thousand 

UAH 

 

Value of 

assets, 

thousand 

UAH 

 

Current 

assets, 

thousand 

UAH 

 

Short- 

fixed-term 

liabilities, 

thousand 

UAH 

 

Current 

liquidity 

ratio 

 

2012 824280 691107 133173 1245117 631222 410426 1,54 

2013 751075 642398 108677 1227247 565694 301813 1,87 

2014 1012449 734543 277906 1161157 690329 428423 1,61 

2015 1593132 1024039 569093 1270159 1060625 648160 1,64 

2016 1458731 1117209 341522 1650356 1164169 587689 1,98 

2017 2398514 1764216 244035 2367580 1480003 932006 1,59 

2018 5851544 2167270 2766466 4349470 3262694 333638 9,78 

2019 3543626 21209940 710454 4863807 3589996 141170 25,43 

2020 1186693 1200802 -144408 4369162 3170720 183421 17,29 

2021 1890958 1928245 -350608 4638618 2526055 225962 11,18 

Source: own elaboration according to the data of annual reports of PrJSC “Ukrgraphite” [12], 2022.  

 

 

The relationship between the variables in a certain 

part of the origin will be ambiguous. One value of the 

variable y  will now correspond to three values of the 

variable x  that differ in magnitude. Thus, with a 

monotonous smooth change of a variable y , the 

variable x  will change in a jump-like manner. This 

will be a catastrophe. 

To investigate the catastrophic state of the enter-

prise, it is necessary to conduct an analysis of the fi-

nancial state of the enterprise. Liquidity is one of the 

key parameters for assessing the company’s financial 

condition. In order to obtain information necessary and 

sufficient for making scientifically based management 

decisions, the criterion of which is the liquidity of the 

enterprise, it is necessary to evaluate liquidity indica-

tors and conduct their factor analysis. 

PrJSC “Ukrgraphite” was chosen as the object of 

analysis, which produces carbon graphite products 

focusing on various branches of the metallurgical in-

dustry, namely: steelmaking, ferroalloy, aluminum, 

titanium-magnesium and others. In the following table 

1 is shown the financial indicators of PrJSC “Ukr-

graphite” for 2012 - 2021. 

Based on the analysis of the economic indicators of 

the enterprise PrJSC “Ukrgraphite”, we will assess its 

sustainability.  

Statistical analysis showed that the value of the co-

efficient of current liquidity is the most significant in 

assessing the sustainability of the enterprise’s devel-

opment. To determine the most significant indicator in 

the assessment of the sustainability of the enterprise, 

we will apply the method of calculating the integral 

indicator [13]. 

The matrix of standardized values of features is 

calculated by the formula 

,
ij j

ij

j

x x
z




  

where jx  is the mean value; j  is root-mean-

square deviation of j -th indicator [13]. 

In turn, these parameters are calculated according 

to the following formulas 

2

1 1

1 1
, ( ) ,

n n

j ij j ij j

j j

x x x x
k k


 

   

 

where k  is the number of initial indicators used to 

obtain complex indicators; 

 n  is the number of years for which calculations 

are carried out. 

Signs that positively affect the indicator are called 

stimulators in contrast to signs that negatively affect 

the indicator and are therefore called destimulators. 

The distribution of signs into stimulators and des-

timulators serves as the basis for forming a reference 

point 0 01 02 0( , , , )nP z z z , where the coordi-

nates are defined as follows 

0 minj ijz z ,   1, ,j n ; 

ijz  is standardized value j -th indicator for i -th 

year. 

The distance between individual points-units and a 

point 0P , representing the reference point is denoted 

0iс  and is calculated according to the formula  

2

0 0

1

( )
n

i ij j

j

с z z


  . 

The calculation of the integral indicator is present-

ed in the following formula 
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0

0

1 ,i
i

c
d

c
   

where 0 0 02 ,c c S       
0 0

1

1
,

k

i

i

c c
k 

        

2

0 0 0

1

1
( ) .

k

i

i

S c c
k 

   

In the table 2 is shown the calculations of the inte-

gral indicator using the MS Excel package. 

We denote by y  the integral indicator and x  the 

coefficient of current liquidity. So, we calculate the 

next value which are presented in table 3. 

 

 

 

 

Table 2 

 
 

Source: own elaboration. 

 

Table 3 

 

 
 

Source: own elaboration 
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For define the coefficients a  and b  we solve the 

next system 

3

4 2

x a x bn y

x a x b x xy

   


  

  

   
 

23977 74 10 5

532394 1184 74 41

a b

a b

  


  
 

So, 558a   , 1732b  . 

According to the initial data of economic indica-

tors for 10 years, the most deterministic model of the 

development of the enterprise was obtained, which has 

the form: 

3 558 1732y x x      (4) 

With a negative value of the parameter a , the 

function described by equation (4) is a non-monotonic 

function. It has a maximum and a minimum at values 

23,62x a    . Due to the fact that x  is the 

coefficient of current liquidity, its value cannot be neg-

ative. And the enterprise development function will 

reach the extremum point (unstable equilibrium point) 

at 23,62x  . 

Since the catastrophe model of PrJSC “Ukrgraph-

ite” is deterministic in relation to the company’s devel-

opment model, it is possible to draw a conclusion about 

the sustainability of development for the period 2012-

2021. That is, the economic condition of PrJSC “Ukr-

graphite” can be characterized as sustainable develop-

ment. 

To support sustainable development, the main 

tasks of PrJSC “Ukrgraphite” are:  

• ensuring continuous operation of production, in 

order to preserve production, labor and other assets; 

• maximum preservation of electrode sales markets 

and the company’s share in them;  

• providing consumers of metallurgical industries 

with high-quality carbon graphite products, taking into 

account a variety of product lines;  

• development and implementation of innovative 

production technologies and new products taking into 

account prospective market needs; 

• continuation of the implementation of energy-

saving technologies and modernization of the enter-

prise with the aim of increasing competitiveness 

(namely, improving the quality characteristics of prod-

ucts and reducing specific costs); 

• preservation and development of the resource 

base of the enterprise. 

The average sales price is UAH 16,524/t and de-

pends on the range of products in this group of goods. 

The increase or decrease in the price of products is 

dictated by the market situation, which includes: the 

price of raw materials, supply and demand, sometimes 

the political situation in the country, and other factors. 

Intensification of competition as a result of dumping 

actions by the producer of electrodes of the People’s 

Republic of China led, starting from the second half of 

2019, to a sharp decrease in electrode prices. In 2020, 

negative factors intensified due to the economic situa-

tion caused by the epidemic of COVID-19. The EU 

and USA markets remained the most significant for the 

company, as in the previous reporting period. The 

amount of sales for export during the reporting period 

is UAH 1,149,153,000, which is 69% of the total vol-

ume of product sales.  

Prospects of production of individual goods, per-

formance of works and provision of services. As a 

result of the crisis in the metallurgical industry and the 

pandemic due to COVID-19, there was a slowdown in 

global production flows, including a drop in the pro-

duction and consumption of steel products in most 

countries of the world. The decrease in demand for 

metallurgical products in general and partial shutdowns 

of metallurgical plants led to the fact that the consump-

tion of carbon graphite products in world markets is 

also falling. Graphite electrodes of various brands re-

main one of the main types of products produced by 

the enterprise. The share of sales of graphite electrodes 

from the total volume of sales in monetary terms is 

about 57%. The gradual modernization of the equip-

ment to improve the quality characteristics of carbon 

graphite products made it possible to manufacture 

competitive products on the world market. As a result, 

about 69% of the sales volume was aimed at the for-

eign market, in the countries of the CIS, Western and 

Central Europe, America, the Near and Middle East, 

and Africa. 

The years 2020 - 2022 can be characterized as a 

period with many risk indicators. The COVID-19 pan-

demic and full-scale war increased the instability of the 

economic and political situation, led to higher inflation 

rates, fluctuations of the national currency in relation to 

major foreign currencies, etc. There are main risks in 

the company’s activities: 

• the risk of economic and political instability;  

• strong competition and instability of demand in 

the metallurgical industry, as well as the shutdown of 

many manufacturers of electrical steel; 

• intensification of price competition due to a drop 

in demand on the carbon graphite products market.  

Despite the existing uncertainty associated with the 

change in the economic situation and pessimistic fore-

casts of the development of the world and national 

economy during this period, the company plans to con-

tinue its activities on an uninterrupted basis. The pri-

mary issues for maintaining the competitive status of 

PrJSC “Ukrgraphite” on the market are: 

• in production – balanced production of all types 

of carbon graphite products, constant work on resource 

conservation and reduction of specific costs per unit of 

production; 

• in production technology – development and im-

provement of production technology, development of 

new types of products; 

• in the sale of products – the stability of product 

quality, and ensuring the necessary level of consumer 

value of products; 

• in the work on the market – an active marketing 

policy aimed at preserving each existing consumer and 

attracting new ones, due to a stable image and a careful 

attitude to each consumer enterprise. 
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Conclusion and perspective of future investiga-

tions. In today’s world, it is of particular importance to 

study the possibility of managing the generation of 

chaos, the behavior of complex nonlinear systems, and 

the manifestation of instability. During the application 

of this theory, the system is artificially transferred to a 

state of chaos. Controlled chaos is the main element of 

building out of chaos the starting point of a new attrac-

tor, the transition to a new state of order. Thus, the 

implementation of the strategy of controlled chaos, 

which is based on chaos engineering, involves a certain 

“chaosification” of the system in a controlled manner, 

which will allow predicting possible disturbances and 

preparing the system for transition to a new develop-

ment trajectory at the optimal time with minimal loss-

es.  

The intensification of price competition, the shut-

down of many manufacturers of electrical steel in the 

world at the end of 2019 and in 2020, led to a reduction 

in the capacity of foreign sales markets for PrJSC 

“Ukrgraphite”, put at risk the loss of a part of external 

suppliers of raw materials due to a reduction in the 

volume of its purchases, forced the management of the 

company to form a new sales policy in the market of 

graphite electrodes in the conditions of a sharp drop in 

demand in the market of carbon graphite products in 

the world. The main strategic goals of PrJSC “Ukr-

graphite” are now to ensure uninterrupted production; 

providing consumers of metallurgical industries with 

high-quality carbon graphite products, taking into ac-

count various assortment product lines; development 

and implementation of innovative production technolo-

gies and new products taking into account prospective 

market needs; continuation of the implementation of 

energy-saving technologies and modernization of the 

enterprise in order to increase the competitiveness of 

the enterprise. Therefore, the practical application of 

the elements of the theory of catastrophes allows to 

evaluate the possible changes in the sustainability of 

the enterprise development under the influence of the 

determining evaluation criteria, as well as to identify 

the main positive directions of changes in indicators to 

increase the sustainability of the enterprise in condi-

tions of uncertainty. But the sustainable development 

of the enterprise today does not guarantee the absence 

of catastrophes tomorrow. Any minor influence of the 

external environment can cause the enterprise to lose 

its equilibrium state. 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЇ 

РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ ЯК ЕЛЕМЕНТА  

ДЕРЖАВНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ 
 

Анотація. У статті виділено важливість ідентифікації теоретичних та методичних положень стра-

тегії розвитку національної економіки. Проведено аналіз низки наукових досліджень стосовно змістовної сут-

ності понять “стратегія” та “розвиток”. Відмічено, що поняття «стратегія» широко використовується у 

економічній, інституційній, політичній, військовій сферах. Поняття “розвиток” охарактеризовано в кон-

тексті філософського, соціально-економічного, стратегічного, факторного, адаптивного підходів. Отримані 

результати послугували визначенню змістовно-теоретичних характеристик стратегії розвитку національної 

економіки. Зроблено висновки, що стратегія розвитку національної економіки здебільшого розглядається як 

основний напрям і шлях досягнення цілей, спосіб взаємодії, інструмент функціонування та розширення, проце-

дура розвитку, багатоцільовий характер функціонування, основа здатності, засіб інтеграції, умова для змін, 

елемент стратегічного управління, фактор стабілізації, передумова розвитку економіки країни. Наголошено, 

що метою стратегії розвитку національної економіки слід вважати реалізацію заходів, що можуть бути 

різноманітними, проте їх поєднує націленість на активізацію найважливіших факторів економічного зрос-

тання. Виділено мету державної економічної політики як постійну дію держави задля виходу національної 

економіки з системної кризи з подальшою стабілізацією суспільної ситуації, забезпечення інвестиційного зро-

стання і сприятливих умов господарювання, реалізації більш ефективної моделі проектування інноваційної 

діяльності, забезпечення національної економічної безпеки, стабільності, соціальної збалансованості. До па-

раметрів досягнення мети стратегії економічного розвитку та державної економічної політики віднесено 

забезпечення економічного суверенітету, зміцнення економічної безпеки, зростання міжнародної конкуренто-

спроможності, підвищення стабільності фінансової системи, зниження імпортозалежності економіки, по-

кращення інвестиційної привабливості країни, підвищення інноваційно-технологічного рівня національної еко-

номіки, забезпечення її інфраструктурного розвитку. 
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL BASIS OF THE FORMATION 

OF THE STRATEGY FOR THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL 

ECONOMY AS AN ELEMENT OF THE STATE ECONOMIC POLICY 
 

Abstract. The article highlights the importance of identifying the theoretical and methodological provisions of the 

strategy for the development of the state economy. A number of scientific studies have been analyzed on the meaning of 

the “strategy” and “development”. It is noted that the concept of “strategy” is widely used in the economic, institu-

tional, political, military spheres. The concept of “development” is described in the context of philosophical, socio-

economic, strategic, factor, adaptive approaches. The results were used to determine the theoretical and substantive 

characteristics of the strategy of the state economy development. It is concluded that the strategy of development of the 
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state economy is mainly considered as the main direction and way of achievement of goals, the way of interaction, the 

instrument of functioning and expansion, the procedure of development, the multidimensional character of functioning, 

the basis of ability, the means of integration, a condition for change, an element of strategic management, a factor of 

stabilization, a prerequisite for the development of the state economy. It was stressed that the strategy of development of 

the state economy should consider implementation of measures that can be different, but they are combined with the 

aim of intensification of the most important factors of economic growth. The goal of state economic policy as a constant 

action of the state for the economic recovery from the systemic crisis with further stabilization of the social situation, 

provision of investment growth and favorable economic conditions, realization of more effective model of innovation 

activity design, ensuring national security, stability, social balance. The parameters of achievement of the goal of de-

velopment strategy and state policy are provided by ensuring economic sovereignty, strengthening economic security, 

increasing international competitiveness, increasing stability of the financial system, reducing the import dependence of 

the economy, improving the investment attractiveness of the state, increasing the innovation and technological level of 

the economy, ensuring infrastructure development. 
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Постановка проблеми. Економіка країни 

(національна економіка – НЕ) розвивається 

відповідно до визначених попередніх завдань та 

пріоритетів, що розробляються на основі наявного 

конкурентного потенціалу та рівня ефективності 

його використання. Всі процеси стратегічного пла-

нування повинні відповідати методичним засадам 

стратегічного управління та загальноприйнятим 

національним цінностям. Щодо першого, потре-

бується дослідження теоретичних характеристик 

сутності стратегії, її особливостей при визначенні 

напрямів розвитку національної економіки, а щодо 

іншого, – розуміння системи державної економіч-

ної політики. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У 

дослідженнях із питань стратегії розвитку еко-

номіки країни (національної економіки) використо-

вуються терміни “стратегія” та “розвиток”. Звер-

немо основну увагу на теоретично-методичну 

сутність та характеристики стратегії. Так, поняття 

“стратегія” є мультидисциплінарним, яке широко 

використовується у різних галузях науки, та отри-

мало широке застосування у таких напрямах: 1) 

військовій політиці (від грецької “strategos” – “ми-

стецтво генерала”). Відповідно до теорії китайсько-

го воєнного діяча та філософа VI ст. до н.е. Сунь-

Цзи “метою всієї фундаментальної стратегії має 

стати створення умов для того, щоб населення про-

цвітало і було задоволеним, а його бажання підко-

рятися правителю не могло бути навіть поставлено 

під сумнів” [1, с. 8]; 2) політичній сфері. Визначен-

ня поняття “стратегія” стосується проектування 

політичних дій та оволодіння ключовими чинника-

ми політичної ситуації з метою досягнення па-

нування в якійсь сфері інтересів; 3) системі дер-

жавного (інституційного) управління. Науковці 

визначають роль стратегії у діяльності органів вла-

ди як своєрідної наукоємної технології конструю-

вання організаційної структури, здатної забезпечи-

ти саморозвиток, високу мобільність та гнучкість 

системи, яка б самостійно усувала проблеми, які 

виникають у процесі державного регулювання  

економіки. Поняття “стратегія” охоплює всі сфери 

діяльності економічного суб’єкта та має за мету 

досягнення економічної ефективності від цієї 

діяльності в майбутньому [2, с. 11-15]. 

Існує значна кількість наукових напрямів та 

тверджень, що визначають сутність поняття “стра-

тегія” в економічному контексті. Зокрема, стра-

тегію як план розглядали такі вчені, як Г. Мінцберг, 

М. Мескон, А. Томпсон, А. Стрікленд. За їхніми 

визначеннями стратегія є детальним всебічним 

комплексним планом, призначеним для того, щоб 

забезпечити здійснення місії об’єкта та досягнення 

її цілей. З іншої сторони стратегію вивчали у дов-

гостроковій перспективі. Зокрема, С. Мочерний 

розумів стратегію як довгостроковий курс еко-

номічної політики, який передбачає вирішення 

великомасштабних економічних і соціальних зав-

дань [3, с. 88].  

Трактування поняття “стратегія”, з урахуван-

ням умов внутрішнього та зовнішнього середовища 

функціонування суб’єкта економічних відносин, 

запропонували такі вчені, як Я. Жаліло, М. Лепа,  

О. Тридід, О. Трухан. Так, Я. Жаліло трактує стра-

тегію як цілісну систему дій суб’єкта, спрямованих 

на реалізацію мети, завдань та пріоритетів його 

економічного відтворення з урахуванням комплек-

су впливів ендогенних та екзогенних чинників, що 

розраховані на тривалий період часу [4, с. 16]. 

Натомість М. Лепа відзначає: стратегія – це план 

управління, що спрямований на зміцнення позицій, 

задоволення інтересів суб’єктів ринку та досягнен-

ня поставленої мети [5, с. 8]. О. Тридід зазначає, що 

стратегія – це спосіб реалізації мети, яка визначає 

поведінку в просторі параметрів і вирішує про-

тиріччя, що породжуються взаємодією з ринковим 

середовищем, а також взаємодією внутрішніх ком-

понентів економіки, які знаходяться на різних 

стадіях свого життєвого циклу [6, с. 80]. Водночас 

О. Трухан надає розширене поняття стратегії як 

абстрактно-цільової і ціннісно-орієнтованої кон-

цепції довгострокового розвитку, яка відображає 

когнітивну індикативну модель адаптивної  



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 70, 2022 
 

59 

поведінки економіки у нестабільному і мінливому 

конкурентному середовищі, що реалізується на 

основі планового процесу управління інституцій-

ними змінами шляхом забезпечення гнучкої 

відповідності внутрішніх ресурсів і компетенцій та 

її зовнішнього середовища [7, c. 240].  

Щодо поняття “розвиток”, відмітимо підходи і 

характеристики, за якими прийнято розглядати 

його сутність та взаємозв’язки із системою стра-

тегічного управління [8, с. 75]: 1) філософський – 

зображає безповоротну, спрямовану, закономірну 

зміну матеріальних та ідеальних об’єктів. У резуль-

таті розвитку виникає новий якісний стан об’єкта, 

який являє собою зміну його складу або структури; 

2) соціально-економічний – залежить від син-

хронізації дій, процесів керуючої та керованої си-

стем та стадій життєвого циклу; 3) стратегічний – 

залежить від досягнення поставленої мети та цілей; 

4) факторний – зумовлений впливом факторів 

внутрішнього та зовнішнього середовища; 5) адап-

тивний – зумовлений накопиченням стратегічних 

здібностей з метою використання адаптаційних 

механізмів. Водночас за універсальним підходом 

розвиток економіки держави визначається як ево-

люція, спрямована зміна, у процесі якої розвива-

ються внутрішні її можливості. При цьому розви-

ток відбувається в часі у послідовності стадій як 

перехід від одного стану до іншого. 

Під розвитком економіки країни (національної 

економіки) залежно від трансформації системи, 

зумовленої суперечностями, О. Раєвнєва розуміє 

процес формування нової дисипативної структури, 

вираженої в якісній зміні складу, структури і спо-

собу (моделей) функціонування системи, який ви-

являється у кризовій формі і спрямований на до-

сягнення зміни глобальних цілей [9, с. 108]. 

З погляду Л. Лігоненко розвиток економіки 

країни завжди передбачає суттєві та постійні пере-

будови та зміни в діяльності економічних суб’єктів, 

перехід кількісних змін у якісні, зміну потенціалу 

держави, її інфраструктури та загальних засад 

функціонування. Розвиток національної економіки 

є процесом дискретним, що відбувається в умовах 

відсутності чітких норм діяльності та контролю за 

їх виконанням, пов’язаний з реалізацією продук-

тивного потенціалу населення та орієнтований на 

досягнення довгострокових інтересів його учас-

ників [10, с. 58]. Такий підхід не викликає запере-

чень, але в ньому розглянуті тільки кількісні та 

якісні зміни, проте не йдеться про структурні пере-

будови. 

Постановка завдання. Метою статті є визна-

чення теоретико-методичних положень та змістов-

них характеристик стратегії розвитку економіки 

країни (національної економіки) в системі держав-

ної економічної політики, у контексті яких можли-

во узагальнити концепцію формування та удоско-

налення стратегічного управління на макроеко-

номічному рівні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Відповідно до аналізу останніх досліджень і 

публікацій змістова характеристика поняття “стра-

тегія” стосується окремих сфер розгляду та певних 

сутнісних особливостей (рис. 1). 

Загалом поняття “розвиток” і “стратегія” тісно 

пов’язані між собою і результатом цього є розроб-

лення та реалізації стратегії розвитку, зокрема еко-

номіки країни (рис. 2). При цьому для розвитку 

національної економіки необхідним є формування 

чіткого плану дій та їх реалізація. Однозначно, що 

сформована та реалізована стратегія забезпечує 

розвиток національної економіки. 

Країни, що мають чітке бачення своєї май-

бутньої позиції на світовому ринку та окреслені 

пріоритетні напрями діяльності, спрямовані на до-

сягнення поставлених стратегічних цілей та 

укріплення цієї конкурентної позиції, досягають 

високої ефективності, а відсутність чітких стра-

тегічних орієнтирів приводить до невикористання 

наявного конкурентного потенціалу та стоїть на 

заваді їх прогресивного розвитку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Зміст та сфери розгляду поняття “стратегія” 
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Рис. 2. Сутнісні характеристики поняття “стратегія розвитку економіки країни”

 
Стратегія  
розвитку 

Національна економіка 

основний напрям і шлях досягнення цілей зміцнення, зростання 

та забезпечення виживання економіки країни в довгостроковій 

перспективі на основі концентрації зусиль на певних стратегічних 

пріоритетах 

спосіб встановлення стратегічної взаємодії економічного ком-

плексу країни із зовнішнім середовищем 

інструмент формування на основі дуже узагальненої, неповної 

та недостатньо точної інформації стратегічних перспектив 

функціонування та розширення національної економіки  

процедура налагодження зворотних зв’язків між елементами 

стратегічного розвитку національної економіки з ціллю забезпе-

чення його достатнього рівня 

багатоцільовий характер функціонування національної еко-

номіки, який має складну внутрішню структуру у вигляді «стра-

тегічного набору» ресурсів та конкурентних можливостей 

основа здатності для розроблення стратегічних планів, про-

ектів і програм, які є системною характеристикою напрямів  

розвитку національної економіки  

засіб міжфункціональної інтеграції економіки країни, 

досягнення синергії між складовими її конкурентного потенціалу 

у стратегічному періоді 

умова для формування та проведення змін в структурі 

національної економіки; основний змістовний елемент 

діяльності вищого рівня стратегічного управління економікою 

країни 

фактор стабілізації національної економіки у стратегічному 

періоді інституційних та структурних змін при постійній дії гло-

бального середовища конкуренції 

передумова налагодження ефективної мотивації, контролю, 
обліку та аналізу, виступаючи як стандарт, котрий визначає 
досягнення успішного стратегічного розвитку і результату 

національної економіки  
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Отже, здійснивши аналіз наукових поглядів, 

можна запропонувати власне визначення поняття 

“стратегія економічного розвитку країни”, а саме: 

довгостроковий план, що складається з системи 

послідовних дій та запроваджується для досягнення 

стратегічної мети, яка відповідає пріоритетам 

національної економіки та є основою для її ефек-

тивного функціонування та розвитку. Тут необ-

хідно чітко розуміти, що розвиток є результатом 

реалізації стратегії, і одночасно стратегія є інстру-

ментом забезпечення розвитку саме національної 

економіки. 

Більше того, стратегія повинна відображати 

особливість національної економіки, тобто містити 

елементи місії, повинна бути спрямована на усу-

нення невизначеності та зниження ризику, а, отже, 

розробка та реалізація стратегії повинна забезпечу-

вати розвиток, зокрема економіки країни. 

Відмітимо важливість взаємозв’язків стратегії 

розвитку національної економіки та державної еко-

номічної політики. Так, державна економічна 

політика полягає у встановленні та забезпеченні 

державою спільних правил та їх своєчасному коре-

гуванні, залежно від умов та факторів, які виника-

ють. 

Зміст державної економічної політики неодно-

значно трактується у науковій літературі, як і під-

ходи до формування її концепції. Так, В. Воротін 

вважає, що державна економічна політика – це ор-

ганізаційний і регулюючий вплив держави на еко-

номічну діяльність суб’єктів ринку з метою її впо-

рядкування та підвищення результативності [11,  

с. 25]. 

Натомість Д. Стеченко державну економічну 

політику розглядає як створення такої господарсь-

кої системи, яка б орієнтувалась на вибір найефек-

тивніших варіантів використання наявних факторів 

виробництва та забезпечення сприятливих соціаль-

но-економічних умов життєдіяльності [12, c. 5-6]. 

Значна частина науковців (М. Штань, О. Іляш, 

Р. Колішенко, А. Банерджі, Е. Дюфло) розглядають 

державну економічну політику як форму реалізації 

державою власної суверенної економічної влади та 

відповідних функцій, що організаційно інститу-

ціалізована як особливий тип та процес діяльності, 

який за своїм механізмом складається з формуван-

ня та здійснення офіційно затвердженого алгорит-

му застосування правових засобів державного 

впливу на зміст, структуру та динаміку 

внутрішньо- та зовнішньоекономічних відносин, на 

макроекономічні властивості ринкової рівноваги, 

шляхом відповідної корекції змісту правового гос-

подарського порядку, з метою досягнення програм-

но визначених кількісних та якісних властивостей 

функціонування національної економічної системи, 

забезпечення економічного народовладдя та суве-

ренітету [13, с. 65-69; 14, с. 38-55; 15, с. 55-61]. 

Натомість І. Ніколаєва виражає суть державної 

економічної політики через набір певної мети у 

сфері національної економіки в сукупності з систе-

мою методів і засобів, використовуваних для до-

сягнення поставлених цілей [16, с. 305]. 

Державна економічна політика в умовах 

зміцнення ринкових відносин є системою заходів 

законодавчого, виконавчого і контролюючого ха-

рактеру, спрямованих на адаптацію наявної 

соціально-економічної системи до умов жит-

тєдіяльності сучасного динамічного суспільства. 

Відповідно, для досягнення необхідних цілей важ-

ливо розробити систему стратегічних кроків, що 

здатні забезпечити їх досягнення. 

Вважаємо, що розроблення стратегії розвитку 

національної економіки в межах державної еко-

номічної політики варто спрямувати в напрямку 

таких пріоритетів: 

– захист національних інтересів в системі 

світогосподарських зав’язків;  

– забезпечення економічних інтересів 

держави;  

– захист інтересів економічного класу – 

підприємницьких структур; 

– підтримка ділових інтересів населення;  

– забезпечення інтересів соціально незахище-

них груп населення;  

– пошук балансу між інтересами держави та 

населення. 

Сучасні ринкові трансформації немислимі без 

ефективного механізму її взаємодії з державою, 

органами її законодавчої та виконавчої влади. Такі 

аспекти державної політики повинні бути враховані 

у стратегії розвитку економіки країни. Своєю чер-

гою, практичне втілення цієї взаємодії знаходиться 

у найбільш різних формах і напрямах реалізації 

стратегії. Таким чином стратегію економічного 

розвитку необхідно розробляти із наступних інте-

ресів державної економічної політики: 

– створення міцної інфраструктури економіч-

ної системи;  

– забезпечення сприятливих умов для ефек-

тивного функціонування економіки;  

– розвиток діяльності експертно-

консультативних організацій з обов’язковою 

участю в них бізнесу; 

– формування та реалізація промислової інно-

ваційно-технологічної політики; 

– розвиток зовнішньоекономічних напрямів в 

економіці;  

– врегулювання соціально-трудових відносин 

та підвищення продуктивності праці населення. 

Очевидно, що такі пріоритети можуть мати су-

перечливий характер і пов’язувати низку процесів. 

Вивчення головних цілей відбувається вже трива-

лий час і його ключові положення змінюються в 

міру розвитку глобалізації, а останнім часом й 

деіндустріалізації. 

Системне узагальнення вимог до державної 

економічної політики передбачає розробку концеп-

туальних положень стратегії економічного розвит-

ку, яка б відповідала проблемам, умовам, цілям і 

наявним в країні конкурентним можливостям. 

Визначальною ціллю такої концепції має бути 

визначення теоретико-методичних аспектів, за 

якими можливо поєднати характеристики реалізації 

стратегії розвитку національної економіки та дер-

жавної економічної політики. Концептуальні  
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основи державної економічної політики у даному 

напрямі можуть бути зведені до наступних стра-

тегічних цілей розвитку економіки, які й складають 

основну її мету (рис. 3). 

Вважаємо стратегію розвитку економіки країни 

як інструмент, що визначає сконцентрованість, 

наукову обґрунтованість діяльності органів влади, 

які здійснюють розроблення та реалізацію держав-

ної економічної політики в контексті цілеспрямо-

ваного керування функціональним розвитком еко-

номіки на макро- і мікрорівні з метою забезпечення 

загального добробуту. 

Місце стратегії розвитку національної еко-

номіки в системі державної економічної політики 

визначається цілеспрямованим створенням рамко-

вих умов та раціональним підходом до здійснення 

заходів з метою впливу на економічні процеси і 

розвиток економіки. Відповідно, таке визначення 

робить акцент на необхідність забезпечення інсти-

туціональної ефективності, раціональності усіх дій 

органів державного управління з формування і ре-

алізації стратегічної економічної політики. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Концептуальні характеристики стратегії розвитку економіки країни (національної економіки) 

в системі державної економічної політики

метою є реалізація заходів, що можуть бути різноманітними, проте їх поєднує 

націленість на активізацію найважливіших факторів економічного зростання, серед 

яких: інвестиції капіталу, реструктуризація економіки, ефективна зайнятість і 

зростання продуктивності праці, достатній платоспроможний попит населення 

Стратегія економічного розвитку країни 

метою є постійна дія держави задля виходу НЕ з системної кризи з подальшою 

стабілізацією суспільної ситуації, забезпечення інвестиційного зростання і 

сприятливих умов господарювання, реалізації більш ефективної моделі 

проектування інноваційної діяльності, забезпечення національної  економічної 

безпеки, стабільності, соціальної збалансованості 

Державна економічна політика 

Параметри досягнення мети стратегії економічного розвитку країни та 

державної економічної політики: 

– забезпечення економічного суверенітету; 
– зміцнення економічної безпеки; 
– зростання міжнародної конкурентоспроможності; 
– підвищення стабільності фінансової системи; 
– зниження імпортозалежності економіки; 
– покращення інвестиційної привабливості держави; 
– підвищення інноваційно-технологічного рівня економіки; 
– забезпечення інфраструктурного розвитку 
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Безперечно, держава є найвищим за рівнем ор-

ганізації і значущості інститутом суспільства, яка 

через властиві їй функції повинна забезпечувати 

одночасну реалізацію особистих і громадських 

економічних інтересів. Тут стратегія розвитку 

національної економіки повинна визначати пара-

метри успішного здійснення державної політики 

економічного розвитку. 

Така системність заходів має бути спрямована 

не на досягнення абстрактного стратегічного рівня 

добробуту, а на поліпшення економічних пара-

метрів розвитку національної економіки у межах 

певного глобалізаційного ладу, його конкурентних 

умов і можливостей. 

Стратегія розвитку національної економіки 

здебільшого описує рамкові умови її розвитку, 

відображає етапні цілі державної економічної 

політики, характерні для конкретної системи зав-

дань. При цьому у період глобалізації та деінду-

стріалізації доцільні у стратегії розвитку націо-

нальної економіки заходи, що ґрунтуються на еко-

номічних інтересах суб’єктів господарювання, 

їхній зацікавленості в становленні нової системи 

державної економічної політики і безпосередній 

участі в її ефективній реалізації. 

Очевидно, що стратегія розвитку національної 

економіки у своєму підґрунті має формуватися 

насамперед на наукових засадах. В системі держав-

ної економічної політики, з однієї сторони, стра-

тегія розвитку економіки спирається на теоретичні 

узагальнення економічної теорії, макро- і мікроеко-

номіки, а з іншої, – є підґрунтям для системи і про-

цесу державного регулювання. Тому розроблення 

стратегії розвитку економіки країни – це інстру-

мент комплексного підходу до розвитку системи 

державної економічної політики загалом, а також 

може стосуватися окремих галузей чи секторів. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Таким чином, стра-

тегія розвитку національної економіки – це гене-

ральна лінія дій в системі державної економічної 

політики, що передбачає створення інституційних 

умов розвитку економіки країни через досягнення 

поставлених стратегічних цілей, регулювання та 

вдосконалення економічних параметрів, забезпе-

чення стабільного та ефективного функціонування 

національної економіки. Стратегічні цілі розвитку 

національної економіки є головним орієнтиром 

системи державної економічної політики, які до-

речно розрізняти стосовно рівнів інституційного 

регулювання, термінів досягнення, законодавчого 

поля. 

Формування ефективної системи державної 

економічної політики вимагає комплексного підхо-

ду, який би враховував усі сфери функціонування 

економіки та умови ресурсного забезпечення. Саме 

у стратегії розвитку економіки закладаються шляхи 

вибору інструментів, які у перспективному періоді 

здатні виконувати завдання загальнодержавного 

значення. Більше того, необхідною умовою якісної 

реалізації стратегії розвитку національної еко-

номіки є вироблення системної національної моделі 

економічної політики, яка має враховувати особли-

вості національних цінностей країни. Тому для 

формування ефективної системи державної еко-

номічної політики доречно впроваджувати власну 

модель стратегічного управління, яка б базувалася 

на особливостях соціального та економічного 

капіталу. 

Умови міжнародної конкуренції суттєво впли-

вають на темпи стратегічного розвитку економіки 

держави та ефективність системи державної еко-

номічної політики і, таким чином, формується нова 

система конкурентних відносин, що передбачає 

дослідження, і це слід розглядати як одну з пер-

спектив подальшого дослідження у даному 

напрямі. 
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НООЕКОНОМІКА: ЕСХАТОЛОГІЯ ПОЧАТКУ НООСФЕРНОЇ  

ОЙКУМЕНИ І РОЛЬ УКРАЇНИ 
 

Анотація. Розглядаються культурно-аксіологічні принципи становлення нооекономіки як способу ор-

ганізації господарювання, де категорія вартості зазнає ноуменальної сублімації від кількісного детермінізму 

простору і часу і стає явищем ноосферної дійсності у формі інституціонально-інклюзивних мінових практик. 

Ці принципи діють як синерго-синтезуюча сила подолання апріорного детермінізму атрактивних цілісностей 

домінуючого типу культури у їх дихотомічних опозиціях: монадне – соборне, Логос – Архетип, профанне – 

сакральне, плебей – когнітарій, історіософія – культура, ринок – символічний обмін, культура сорому – куль-

тура провини, есхатологія – Велике Повернення, індустріалізм – нооекономіка. Принцип софійності, який 

зумовлює онтологічну новизну споживної вартості інтелектуального блага нооекономіки, дозволяє трансфор-

мувати есхатологічний детермінізм ентропії виробничих систем матеріальної економіки у ноосферний кон-

тинуум третього типу культури – культури совісті філософії серця. Принцип есенціальності вартості інте-

лектуального продукту відображає подолання вищого детермінізму матеріальної дійсності існування світу – 

субстанціональності речей, зокрема детермінізму робочого часу як потоку енергетичних затрат, що дозволяє 

говорити про працю як субстанцію економічної вартості. Стверджується, що в умовах нооекономіки суб-

станцією вартості інтелектуального продукту, тобто недиференційованою потенціальністю актуальної 

дійсності всього можливого, може бути лише семантичний вакуум спресованих сенсів буття, а не ноосфера, 

яка є континуумом історично систематизованого досвіду свідомого відтворення життя, а не знеособленою 

множиною спонтанних флуктуацій чуттєвості, тобто ноосфера є проявом присутності Логоса, а не Архе-

типу. Гематричний принцип дозволяє формувати наративи перспектив парадигмальних проектів передбачува-

ного майбутнього, використовуючи не лише абстрактні знаки кількісних величин, а й образні алегорії екзи-

стенційних та есенціальних сенсів цілеспрямовано-очікуваного буття у його вітальній повноті – софійності 

Логоса Сущого, що демонструється на семіотичному матеріалі культури України.    

 

Ключові слова: нооекономіка, ноосфера, семантичний вакуум, Логос, Архетип, софійність, соборність, 

монадність, когнітарій, культура сорому, культура провини, символічний обмін, сакральний час, профанний 

час, онтологічна новизна. 
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Abstract. The cultural and axiological principles of the formation of nooeconomics as a way of organizing business 

are considered, where the category of value undergoes noumenal sublimation from the quantitative determinism of 

space and time and becomes a phenomenon of noospheric reality in the form of institutionally inclusive exchange prac-

tices. These principles act as a synergo-synthesizing force to overcome the a apriori determinism of attractive wholes of 

the dominant type of culture in their dichotomous oppositions: monadic - cathedral, Logos - Archetype, profane - sa-

cred, plebeian - cognitary, historiosophy - culture, market - symbolic exchange, culture of shame – culture of guilt, 

eschatology - the Great Return, industrialism - nooeconomics. The principle of sophistry, which determines the ontolog-

ical novelty of the consumption value of the intellectual good of the nooeconomics, allows us to transform the eschato-

logical determinism of the entropy of production systems of the material economics into the noospheric continuum of 

the third type of culture - the culture of conscience of the philosophy of the heart. The principle of the essentiality of the 

value of an intellectual product reflects the overcoming of the higher determinism of the material reality of the existence 

of the world - the substantiality of things, in particular the determinism of working time as a flow of energy costs, which 

allows us to talk about work as a substance of economic value. It is argued that in the conditions of nooeconomics, the 

substance of the value of an intellectual product, that is, the undifferentiated potentiality of the actual reality of every-

thing possible, can only be the semantic vacuum of suppressed meanings of being, and not the noosphere, which is a 

continuum of the historically systematized experience of conscious reproduction of life, and not an impersonal multi-

tude of spontaneous fluctuations of sensuality, that is, the noosphere is a manifestation of the presence of the Logos, not 
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the Archetype. The gematric principle allows forming narratives of perspectives of paradigmatic projects of the fore-

seeable future, using not only abstract signs of quantitative values, but also figurative allegories of existential and es-

sential meanings of purposeful and expected existence in its congratulatory fullness - the sophistry of the Existing Log-

os, which is demonstrated on the semiotic material of the culture of Ukraine. 

 

Key words: nooeconomics, noosphere, semantic vacuum, Logos, Archetype, sophistry, cathedrality, monadity, 

cognitarium, culture of shame, culture of guilt, symbolic exchange, sacred time, profane time, ontological novelty. 

 

JEL Classification: A13, B49, O39, P16, P49, Z10 

DOI: https://doi.org/10.36477/2522-1205-2022-70-09 

 

 
Постановка проблеми. Людина є втіленою ту-

гою заблукалої вічності, пустельним мандрівником 

до батьківщини душі, що рухається сліпо крізь тер-

нину випробувань скелястою стежкою долі. Спога-

дом душі про вічність є здатність мріяти про мрії, 

тобто не лише інтелектуально детермінувати май-

бутнє в образах творчості, а в інтенсивності віри 

споглядати ідеально безконечне майбутнє духовно 

досяжної досконалості. Тому людина – це істота, 

для якої світ ідей у свідомості реальніший за су-

купність предметів довкола. Формою реальності 

духа є слово. Упорядкований людиною космос 

слова називається ноосфера – царство Логоса, де 

Істина дана як досвід.  

Найбільшою таємницею олюдненого світу 

науки, філософії і культури є не стільки з’ясування 

першоджерела об’явлення слова, скільки вимога 

часу його об’явлення у локації персоніфікованої 

свідомості як думки, як проекту: чому саме тепер? 

Так, слово стає тілом – опредметненою волею до-

цільно зміненого простору, де людина виступає або 

як рантьє природи, або як садівник мрій, котрі ста-

ють плодами діянь, способи доступу до яких і 

визначаються як економіка. Тобто є економіка 

рантьє і є економіка художника-поета, і переважно 

це одна і та ж людина (що продемонстрував  

Дж. Шумпетер). Тобто економічна людина вияв-

ляється суб’єктом есхатології початку як межі 

зустрічі слова зі світом у темпоральності безконеч-

ного буття. Результатом такої зустрічі постає інте-

лектуальна вартість, а форматом – нооекономіка.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Теоретико-методологічною базою дослідження 

слугували: концепція політичної нооекономіки 

А. Гальчинського [2], концепція софійності 

ціннісно-смислового універсуму культури і духов-

ності С. Кримського [6], концепція реактуалізації 

патерна сакрального часу у структурі символічного 

обміну економіки майбутнього О. Воронюка [1], 

ідея інтелектуального вмісту патерна влади  

Е. Тоффлера [9], концепт персоніфікованої істини 

духовної творчості у культурі Р. Тагора [8], атрак-

тивний вимір інсайдерства нових комбінацій в ево-

люційній парадигмі економіки Дж. Шумпетера 

[10].   

Постановка завдання. Чи можливим є 

соціальне явище ноосферної економіки? Якщо так, 

то які для цього існують передумови у де-

термінантах: часу, простору, культури, науки і 

філософії, мислення і світовідчуття? Щоб говорити 

про трудові змісти вартості та інклюзивні інститу-

ції розподілу, тобто говорити власне мовою 

термінів і понять економічної теорії, слід попе-

редньо збагнути: на яких щаблях темпоральності 

буття через аксіологічне освоєння досвіду відтво-

рення суспільства нооекономіка можлива як но-

уменальний пласт сучасності у вигляді тіла культу-

ри і потоку історії; які виміри аксіологічної реку-

рентності можна пояснити каузальною онтологією 

економічних явищ у найближчій перспективі; як 

інтегральні змісти ноуменальних патернів культу-

ри, які підлягають подальшій інституціоналізації 

упорядкування відносин обміну, розподілу і 

відтворення в нооекономіці, співвідносяться з 

індивідуальними змістами есенції та екзистенції 

окремої свідомості на дихотомічно-рівневих щаб-

лях “монадне – соборне” та “Логос – Архетип”.     

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Наука – це вияв когнітивного детермінізму у нор-

мативній необхідності. Проте наука невіддільна від 

свободи і творчості. Свобода – це проектування 

себе у континуальну безконечність буття, а 

творчість – це об’явлення образу своєї істини у 

неминущій тривалості цінності. Через це наука є 

діяльністю духа, де натхнення ідеального зважуєть-

ся на терезах практики, аби стати проектом опред-

метненої істини. Тому наука – це інтелектуальний 

проект земного безсмертя. 

Місія науки – огорнути Всесвіт людським ро-

зумінням. Але Всесвіт безконечний. Пізнання без-

конечності можливе лише тоді, коли ти носиш її у 

повноті самого себе, коли протяжність Всесвіту 

зникає у надрах душі так, як у математиці зникає 

матерія. Залишається лише форма – спрагле око 

розуму, яке марно шукає істину як сенс усіх сенсів, 

бо вона – істина – це його (розуму) зіниця. Тому 

істина усвідомлюється зсередини. Тому навіть до-

слідження далеких зоряних галактик – це лише 

знання нашого “я” цих галактик, згідно із пла-

тонівським принципом “вагітності до зачаття”. 

Тому реальність Всесвіту починається у свідомості. 

Тому світ народжується з відкритого ока людини. 

Наука розвивається як результат синтезу ідей, 

як зусилля подолання апріорного детермінізму бут-

тя, як духовний чин сублімації існуючого. 

Сублімація суперечностей, що розв’язується гу-

манітарною наукою, знаходить граничну маніфе-

стацію у перспективі синтезу монадного і соборно-

го, що є вищим ступенем дихотомії цінностей 

індивідуального і загального у культурі. Наратив 
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домінування загального над одиничним (від пла-

тонізму до комунізму) дав сумний досвід тиранії 

мас, тріумфу плебейського безумства, оскільки 

нормативна етика гомеостазу визначається 

свідомістю маргіналів як формату соціоентропії. 

Протилежний випадок – абсолютизм індивідуаліз-

му – породив наратив толерантності до збочення як 

права на приватність. Загальне трактувалося як 

атомізована сума анонімної активності, де узгод-

жена резистентність досягається деперсоніфікацією 

джерела влади через законодавство, а синергія ви-

живання досягається обміном результатами 

спеціалізованої праці через “невидиму руку” кон-

курентного ринку. У першому випадку знеособлю-

валося персоніфіковане (а отже унікальне), у дру-

гому мала місце редукція особистісної творчості до 

утилітарної необхідності задоволення матеріальних 

потреб. Проте існував ще третій спосіб вульгариза-

ції синкретизму монадного і соборного, акумульо-

ваний в іпостасі Великого Інквізитора – модусі 

соціального буття, де патерн колективного щастя 

передбачав псевдосублімацію свободи у месіанізм 

морально-інтелектуальної обраності індивіда-

вождя. 

Треба розуміти, що детермінізм монадного і 

соборного долається тільки на щаблях вищої атрак-

тивності, принцип якої зосереджується у сакраль-

них символах культури, у континуальному 

співвідношенні взаємопроникності Логоса і Архе-

типу, де праксеологічна придатність результату в 

актах буття позбавлена обмежувального впливу 

обставин історичного часу, де унікальне та універ-

сальне максимально наближені. 

Ноосфера постає як континуальна протяжність 

упорядкованих текстів, осмислених і переосмисле-

них сенсів буття, що стали досвідом у доступі та 

користуванні. Тексти ж постають як аксіологічно-

когнітивні результати вибірково-спонтанного 

розпаковування фільтром людської свідомості на 

заданій шкалі недиференційованої потенціальності 

спресованих сенсів семантичного вакууму. Но-

осфера у цьому розумінні – це антропогенна фено-

менологізація семантичного вакууму. Ноосфера – 

це хроніки інтелектуальних здобутків у спільній 

пам’яті: здобутків індивідуальних (бо мислить і діє 

завжди окрема людина) у пам’яті всезагальній 

(назагал відкритій і доступній для всіх і кожного 

інформації). Та чи може вважатися ноосфера 

місцем довершеного синтезу монадного та собор-

ного? Очевидь, що ні. Ноосфера нагромаджує 

щаблі такого досвіду, зафіксовані тексти практик 

сходження або навпаки – досвід поглиблених анта-

гонізмів, практику підпорядкування і домінування. 

Ноосфера – це відкритий резервуар об’явлених 

і озвучених ідей, не кожна з яких запустила імпульс 

волі до життя, спровокувала активність змін. 

Натомість ноосфера – це постійне місце вічного 

спочинку конкуренції проектів, де Хронос погли-

нув не лише невдах. Якщо ж мова йде про онто-

логію ідеї упорядкованості, то ноосфера – це ще й 

історичний каталог інституційного дизайну, а отже 

досвіду теорії і практики інтеграції на основі ре-

зультатів екзистенційних пошуків знятих  

суперечностей між буттям і небуттям, зокрема і 

співвідношення “монадне – соборне”.  

Але ноосфера має містити в собі далекий і при-

забутий досвід зняття суперечностей онтологічного 

порядку, передусім – монадне-соборне. Що таке 

соборність? Чи обов’язково вона передбачає 

асиміляцію особистісного? Собор – це святе місце 

спільної літургії, де чинником єдності виступає не 

ритуал, а воля до присутності ідеального в очіку-

ванні безконечного. Воля осмислена і свідомо 

вміщена у потік ритуального дійства, в алегоричну 

композицію медіаторів безсмертя – безсмертя 

індивідуального, а отже – і думки, і волі індивіду-

альної. Таким чином соборний індивід втілює у 

собі у вимірах волі і віри, знання і переконання 

екуменічну спрямованість своєї ідентичності, ту 

повноту себе і свого внутрішнього духовного 

змісту, де присутній ближній як умова чистоти 

сумління, де уприсутнений інший як паливо серця 

для полум’я любові. І полум’я це – купол собору у 

серці кожного, який тільки тоді стає монадною 

особистістю. 

Монадна особистість – це суб’єкт фрактальної 

свідомості, субстанційної повноти своєї екзистен-

ції. Творча активність такого суб’єкта апріорно 

атрактивна, його діяльність переслідує мету прим-

ноження буття у нормативних вимірах досконало-

го. Він – когнітарій, інтелектуал-меритократ, здат-

ний пізнавати онтологічні сенси буття та образо-

творити їх в аксіологічні проекти: парадигми, док-

трини, концепти, плани і програми. 

Кількома абзацами вище ми виголосили сумнів, 

що ноосфера може стати місцем здійсненого синте-

зу монадного і соборного головно через те, що 

функцію такого синтезу забезпечувала релігія, яка 

істину буття як ідею безсмертя виводила далеко за 

межі логіки раціонального пізнання. Проте, якщо 

когнітарій здатний інтелігібельно пізнавати і кон-

цептуально проектувати онтологічні сенси буття у 

патернальні проекти соціального відтворення, то 

ноосфера може стати чимось більшим, ніж 

гігантською скарбницею здобутків розуму роду 

людського. Окрім місця пам’яті, вона може стати 

місцем буття, тобто місцем постійних когнітивних 

флуктуацій інтегрального порядку, інтенсивність 

яких лише зростатиме.  

Чи можна трактувати ноосферу як субстанцію? 

– Ні! Субстанцією можна вважати семантичний 

вакуум – безмір недиференційованої потенціаль-

ності всього, з якої інтелект вилонює сенси як тек-

сти – атрибути і модуси сущого. Якщо модус – це 

стан субстанції, виражений через текст, то ноосфе-

ра і є таким вираженням. Ноосфера – це отекстов-

лений модус семантичного вакууму. Проте ноосфе-

ру не можна вважати атрибутивною континуаль-

ністю, бо не кожен текст виражає онтологічну кау-

зальність сущого у модусі осенсовленого буття. 

Атрибут є відображенням Єдиного Сущого на по-

лотні свідомості в локаціях образного детермінізму 

– власне пізнання. Таким чином, атрибут Сущого 

стає модусом Буття у свідомості когнітарія. Це 

пояснює: чому саме когнітарій, а не будь-який ін-

ший мислитель, здатний продукувати проективні 
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тексти онтологічної новизни – знання життєвої 

творчості, де альтернативи виключають анта-

гонізми у своїй еквіфінальній протяжності. Тобто 

когнітарій здатний розпаковувати нашарування 

спресованих сенсів семантичного вакууму і надава-

ти їм текстового вираження у їх – сенсів – куль-

мінаційних омега-пунктах мислимої довершеності 

примордіального буття. А оскільки Єдиний Сущий 

виражає себе через безконечність атрибутів у без-

мірі модусів, то можливих кульмінаційно-

когнітивних омега-пунктів осяжності абсолютного 

у вимірах досконалого на аксіологічно-нормативній 

шкалі людської свідомості теж є безмір. Когнітарій 

лише сягає незайманих вершин істини. І саме ця 

його властивість як актора ноосфери перетворює 

його у садівника ойкумени Великого Синтезу, коли 

з гірчичного зерняти соборного духа виростає мо-

надна особистість – громадянин Небесного Єруса-

лиму в умовах земної дійсності. 

Ноосфера як тотальність фіксованого досвіду 

буття передбачає єдність доктринальних істин 

науки з відтворювальними патернами культури, 

навіть якщо вони стосовно одне одного становлять 

антитези чи заперечення заперечення. Ноосфера 

залишається місцем збереження нереалізованих 

альтернатив, ландшафтом уламків мрій, перма-

нентних пульсацій міфів та утопій. Трактуючи но-

осферу як недетерміновану часом і простором ін-

формаційну мережу миттєвого доступу до знань з 

метою їх використання, а отже модифікації, вчені 

упускають з виду саме ці залишки, які не завжди є 

звалищем ентропійного непотребу. Внаслідок аль-

тернативного вибору знехтуване з різних причин 

може бути вимушеним чи відтермінованим і не 

завжди є констатацією “смерті” інформації – забут-

тя. Кожне очікування акумулює волю, нереалізо-

вані імпульси якої мають кудись діватися, і вони 

лягають на дно душі пластами несвідомого – ста-

ють сліпими флуктуаціями архетипу, спонтанною 

чуттєвістю непідконтрольних розуму глибин само-

го себе. Кожна людина, здійснюючи вибір, нагро-

маджує багаж архетипу – нереалізовані потреби. А 

оскільки життя – це фатальна необхідність 

постійного альтернативного вибору, то нагромад-

ження нереалізованого не просто перевищує пере-

лік актуалізованих через вибір подій, а являє собою 

внутрішню безодню вулканізуючих потреб за 

межами фільтра свідомості. Нагромаджена 

внутрішня безодня сліпої волі до життя успадко-

вується від предків нащадками і зумовлює сценарії 

їхньої долі: особливості відповідей на виклики, 

специфіку ментальності, зиґзаґи свободи, проклят-

тя залежності від шляху, культурний детермінізм 

тощо. 

Дихотомія “монадне – соборне” виявляє поле 

свого синтезу через дуальність “історія – культура”. 

Історія, точніше історіософія, – це екзистен-

ціалізація темпоральності, аксіологічного засвоєння 

часу у вимірах людської присутності у світі, 

біографія сходження духа перед лицем есхато-

логічних максим Початку-і-Кінця. Культура – це 

досвід практик відтворення людської присутності у 

світі через адаптаційний патерн аксіологічного 

засвоєння простору для забезпечення тривалості 

буття між установчим міфом Початку та есхато-

логічним катаклізмом Кінця. Історія як ціннісна 

асиміляція часу і культура як ціннісна асиміляція 

простору перетинаються у сфері утилітарної діяль-

ності предметного освоєння світу та олюднення 

природи, тобто економічної діяльності. Економіка 

(у широкому розумінні – господарювання) є спосо-

бом життєзабезпечення в умовах світу як дефіциту: 

взаємодії людини з людиною, людини з соціумом 

та людини з природою згідно з принципом реле-

вантності бажаного і можливого, витрат і резуль-

татів, потреб і ресурсів. 

Сучасна економічна наука оперує поняттям 

“методологічного індивідуалізму”, оскільки прий-

має рішення і діє завжди окрема людина. Проте, чи 

є економічний індивід монадною особистістю? В 

умовах ринкової економіки – однозначно ні. Спра-

ва в тому, що економічна поведінка передбачає 

оперування засобами в умовах детермінізму цілей: 

усі цілі зводяться до однієї-єдиної – максимізації 

грошової вигоди: купити дешевше, продати дорож-

че, виручити більше. Грошовий максимум – це 

аксіологічний наратив економічної активності на 

усіх щаблях піраміди Маслоу. Капіталізм відкрив 

можливості інтенсифікації прибутковості інду-

стріальним шляхом виробництва засобів вироб-

ництва, що запустило синергічні кола небаченого в 

історії матеріального добробуту для широких мас 

населення: заможність, а не біологічно-

прожитковий мінімум став нормою. Злидні ж по-

всюдно збереглися лише там, де індивідуалізм не 

трактувався як культурна цінність. Суперечності 

інтересів долає ринок – інструмент балансу ко-

легіально прийнятних еквівалентностей мінових 

вартостей. Гроші набули універсального статусу 

акумулювати і вивільняти соціальну енергію люд-

ського життя, будучи медіатором міри офіруваної 

праці та привласнюваних засобів існування в енер-

гетичних пропорціях соціальної справедливості 

економічного розподілу: скільки дав, стільки взяв. 

Проблема навіть не в моральних якостях рин-

кового актора: гедонізмі, егоїзмі, жадібності і ску-

пості характеру, черствості та відсутності емпатії. 

Корінь проблеми – в самій природі матеріальної 

економіки, у формулюванні дихотомії її предмету: 

безмір потреб – обмеженість можливостей. Так, 

поза всяким сумнівом з апріорної реальності де-

фіциту (у сенсі доступу до засобів життя) виникає 

поняття вартості і явище ринку. Дефіцит – це фе-

номен межі: абсолютної і відносної. Відносні межі 

дефіциту пов’язані із здатністю людини долати 

матеріальний детермінізм існуючої природи через 

творче мислення поєднання непоєднуваного у ви-

гляді інноваційної ідеї – проекту розширених мож-

ливостей небувалого буття, завдяки небаченим 

раніше технологічним способам інтенсифікації 

енерговидобутку. Але існує феномен абсолютної 

межі, пов’язаний із репродуктивним потенціалом 

живої і косної речовини планети як ресурсно-

енергетичної бази суспільної економіки. Тобто 

відкриті кордони, вільні ринки, конкуренція, мігра-

ція капіталу і робочої сили в асиметричному  
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просторі монетизованого оцінювання перспектив 

вигоди тут вже не допоможуть: “похмурий пастор” 

Малтус виявився правий: цивілізація надлишкового 

масового споживання може остаточно “спожити” 

саму себе, перетворивши планету у непридатну для 

життя пустелю. Це і буде есхатологія Кінця: 

“кінець історії” як кінець світу з екзистенційною 

агонією останньої людини, позбавленої навіть 

можливості спокути.  

Це буде планетарний раґнарьок культури соро-

му. Але чи буде це колапс культури провини? На 

нашу думку – ні! І ось чому: культура сорому фа-

талістична; усе, що може людина, – це мужньо 

зустріти рок, гідно витримати жах Кінця, невідво-

ротного Хаосу, протистояти якому можна лише 

через міфоритуал “вічного повернення” у при-

мордіальну досконалість повноти Великого Почат-

ку, коли світ був чистим і непорочним у Перший 

День. Людина нічого не може зробити, бо усе вже 

визначено; в її силах – лише сповнення дгарми: не 

зігнутися під тягарем випробувань, щоб не залиши-

ти після себе слід як сором, щоб спадщиною своєї 

ганьби не обтяжити долю нащадків. Ідея Кінця у 

культурі сорому не те, що невідворотна; вона – 

абсолютна! Тут немає обітниці воскресіння – лише 

вічна реінкарнація постійного і неуникного страж-

дання у проклятті безнадії. 

Культура провини теж детерміністична, але не 

фаталістична. Тут присутня прикладна цінність 

свободи. Тобто від персонального вчинку залежить 

доля світу. І вчинок цей – дар викупної жертви 

життя авансованого, де смерть врівноважується 

любов’ю. У цьому суть символічного обміну: да-

рування не надлишку, а усієї повноти самого себе, 

через що дарувальник уприсутнюється у дарунку як 

зобов’язуюча цінність, як нормативний ідеал, як 

максима опредметненої через жертву любові. 

Приймач такого дару позбавлений можливості 

еквівалентного віддаровування; він нічого не може 

дати рівноцінного взамін; він стає носієм свідо-

мості провини за благодать дару ним незаслужено-

го, неспокутуваного боргу перед жертвою ближньо-

го, яка уможливила індивідуальне безсмертя. 

Темпоральність культури провини творить сен-

си подій сакрального часу Великого Повернення. 

Ініціатор дарування має бути власником такого 

надлишку, вітальна сила якого долає есхато-

логічний детермінізм перспективою безконечного. 

Чи може в такій іпостасі виступити суб’єкт еко-

номічної діяльності? Ринкові відносини – це про-

фанний час зворотної транзитивності еквівалентних 

пропорцій “вартість – дохід”, де привласнюється 

все до копійки, а отже немає кількісних одиниць 

надлишку чистого дарування – лише рівновеликий 

обмін монетизованими послугами. Але чи не вико-

нує при цьому функцію синергії дару шумпетер-

івський прибуток? Якщо інсайдерство нових 

комбінацій підвищує рівень гомеостазу економіч-

ної системи, а отже реалізує негентропійну 

функцію, то чи можна вважати капіталізм проявом 

культури провини? Веберівські пуритани відповіли, 

що так: професійна діяльність є способом спокуту-

вання боргу – незаслуженого дару благодаті, а  

прибуток, який інвестується, – це матеріалізація 

цієї благодаті у її самозростанні. 

Але підприємницький прибуток вкрай пробле-

матично назвати зумовлюючим надлишком чистого 

дарування, а роль позичкового капіталу та інші 

інституційні форми боргових зобов’язань жодним 

чином не причетні до моральних основ культурної 

ментальності провини. Справа в тому, що в інду-

стріальній економіці інакше бути не може: обсяг 

витрат дзеркальний обсягу доходів. А в постінду-

стріальній? 

Ключовою особливістю постіндустріальної 

економіки є наявність цифрових технологій інфор-

маційних мереж виробництва, обміну і викори-

стання інтелектуальних благ як мінових вартостей. 

А вартість в економіці – це категорія субстанціо-

нальна. Субстанцією економічної вартості кожного 

товару на ринку є праця, затрачена на його вироб-

ництво: праця жива та уречевлена. Величина вар-

тості товару, згідно із законом Рікардо, прямо про-

порційна кількості затраченої праці і обернено про-

порційна продуктивній силі праці. Останню збіль-

шує машина. Завдання техніки – спресування часу 

у виробничому акті, тобто скороченні процесуаль-

ної тяглості трудового зусилля, емансипації живої 

праці. Чи девальвує це роль живої праці? – Ні. 

Цінність живої праці зосереджується у вимірі інте-

лекту, передусім керування та управління машина-

ми. З’являється особливий різновид найманої робо-

чої сили – інженер-технократ, “білий комірець”.  

Але що є остаточною метою застосування ма-

шини? – Нульова мінімізація граничних витрат 

виробництва. А тепер починаються дуже цікаві 

речі, які стануть реальністю постіндустріальної 

цивілізації найближчим часом. Нульові граничні 

витрати – це техніка з “вічним двигуном”, що 

настільки мінімізує величину амортизаційного 

фонду відновлення основного капіталу, що він пе-

рестає бути показником витрат, а отже – 

об’єктивним чинником формування ціни ринкової 

пропозиції (таким чинником залишається лише 

комерційна складова, а не виробнича). Через від-

сутність витрат відбувається немислиме здешев-

лення виробництва, скасовується принцип дефіциту 

і ринок перестає бути цементуючим розчином сус-

пільства обміну (а суспільство – це обмін послуга-

ми). Нульові граничні витрати не лише некропо-

люють ринкову систему економіки, а й змінюють 

розуміння субстанції вартості.  

Якщо завдання машини – це тотальна еманси-

пація трудових затрат в часі у протяжності миті, то 

як тоді рахувати вміст праці як саму умову 

підрахунку вартості в грошах – об’єктивну три-

валість робочого часу? Який вид праці залишиться 

тоді змістом вартості, її субстанційною основою? – 

Лише праця інтелектуальна: творча, креативна, 

інноваційна, когнітивна, та жива уява розуму, того 

інтелігібельного зусилля, коли у свідомості дум-

кою-проектом нового буття постає образ можливо-

го світу, який вже потім машина з нульовими вит-

ратами виробництва перетворить у суспільне спо-

живче благо. Але як рахувати вартість, яка не має 

часової протяжності? Як рахувати і виражати в 
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грошах мить, яка є абсолютною дискретністю ма-

теріальної дійсності, меншою за секунду три-

валістю? Мить розчиняє кількість як цінність і роз-

гортає чисту якість проекту буття – його екзистен-

ційний сенс. А економіка – це наука про діяльність 

саме кількісних пропорцій. Ось у чому полягає 

радикальна відмінність між індустріальною та 

постіндустріальною економічними системами. 

Спресування до миті часу протяжності трудових 

зусиль у структурі вартості товару не просто уне-

можливлює формування ціни ринкової пропозиції, 

а й скасовує кількісний детермінізм мінових 

еквівалентностей, а отже – анульовує профанний 

час культури. Залишається тільки час сакральний, 

час символічного обміну дарів, час благодаті, час 

виробництва п’яти хлібів, надлишково достатніх 

для п’яти тисяч народу. 

Отож, зрозуміло, що трудова основа вартості 

стосуватиметься лише інтелектуального продукту – 

слова онтологічної новизни Єдиної Істини Буття. І 

у слові цьому – у Софійному Логосі – і перебуває 

перехрестя синтезу монадного і соборного, коли 

серце кожного живе вібраціями повноти буття. 

Якщо ноосфера і може мати практичний сенс для 

Духа, то саме у цьому. 

Ми, українці, мали початок в історії як народ 

хліба – трипільці, перші хлібороби Землі. Протягом 

останніх півтори тисячі років ми є ядром 

Слов’янського Світу – серцем ойкумени людності 

Слова. Тепер ми – Україна, гранична земля Велико-

го Синтезу Логоса і Архетипу, де Дух стає Тілом 

Життя у Вічності. Архетипом України є Берегиня-

Оранта, Лоно пшеничного зерняти – місця Духа як 

волі до абсолютної повноти. Символізм пшенично-

го зерняти багатошаровий: перший медіатор – це 

те, що у циклі відтворення зерно повертається до 

себе у прирості врожаю у максимальній повноті, 

тому хліборобство є галуззю виробництва абсо-

лютної додаткової вартості. Але якщо аналогом 

Сонця як умови проростання зерняти представити 

Логос, то отримаємо другий медіатор: Хліб стає 

Тілом, де Дух поєднується з Істиною (арамейською 

мовою “легем” означає і хліб, і тіло, тому Вифлеєм 

– це і дім хліба, і дім плоті; а “телос” по-грецьки – 

це мета оформлення; те, чим має постати потік 

буття через множинності змін на фінальній стадії 

передбачуваної досконалості зародку-зерняти – 

індивідуального духа дгарми людини). 

Спосіб організації господарювання, де у сим-

волічному просторі обміну сакрального часу іде-

аційного типу культури творяться і пропонуються 

для духовного споживання інтелектуальні вартості, 

корисністю яких є онтологічна новизна можливо-

стей повноти присутності Сущого у бутті світу 

через Логос Істини, визначається нами як нооеко-

номіка. 

Висновки і перспективи подальших до-
сліджень у даному напрямі. Подальший напрям 
наукових досліджень пов’язаний з актуальною про-
блемою інституціоналізації монетизованої форми 
“дарунку-у-відповідь” у структурі мінових відно-
син символічного обміну реактуалізації сакрально-
го часу культури постпровини, а також ролі і  

значення символів етнокультури в отекстовленні 
онтологічної новизни екзистенційних сенсів як 
аксіологічних цінностей обміну в інформаційно-
мережевому просторі нооекономіки у недалекому 
майбутньому економічної дійсності України. 
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АНАЛІЗ ТОВАРНОЇ ПРОДУКЦІЇ У МАРКЕТИНГОВОМУ  
ДОСЛІДЖЕННІ ПІДПРИЄМСТВА 

 

Анотація. Дослідження торговельних операцій є необхідним для кожного підприємства, адже ринок збу-

ту є середовищем і водночас тим явищем, яке спонукає науково-технічний розвиток держави, конкурентну 

боротьбу підприємств, потреби і вимоги споживачів до продукції. Перебування підприємства на ринку збуту 

характеризується тенденціями й обсягами приросту виробництва товарної продукції. Метою даного дослі-

дження є  розкриття та обґрунтування аналізу товарної продукції з урахуванням тенденцій і приростів на 

підприємстві за умови перебування на ринку збуту в державі. Саме аналіз товарної продукції показує ступінь 

виконання плану за місяць і наростаючим підсумком – за рік, який формується маркетинговою службою підп-

риємства. Даний план складається на основі тих змін, процесів і явищ, які відбуваються на ринку збуту в дер-

жаві. Для досягнення поставленої мети у статті використані методи дослідження, а саме: метод порівняння 

для визначення ступеня фактичного виконання плану за кожен місяць; метод декомпозиції, призначений для 

дослідження впливу удосконалень науково-технічного рівня виробничого процесу на підприємстві; метод інду-

кції та дедукції – для визначення одиничних і загальних показників, які визначають вплив удосконалень науково-

технічного рівня на приріст обсягів виробництва товарної продукції. Науковою новизною статті є обґрунту-

вання того, що аналіз товарної продукції визначає необхідність коригування планів на подальші місяці з метою 

забезпечення своєчасного виконання замовлень від покупців і укладених договорів. Також науковою новизною є 

класифіковані заходи науково-технічного рівня, за якими підприємство забезпечує собі приріст обсягу вироб-

ництва товарної продукції. Отже, аналіз товарної продукції за умови врахування дослідження впливу удоско-

налень науково-технічного рівня виробничого процесу на підприємстві є важливою оціночною процедурою для 

маркетингу. Адже встановлюються подальші заходи щодо покращення існуючого становища на ринку, зокре-

ма – причини невиконання плану, особливо організаційно-технічного характеру. 

 

Ключові слова: товарна продукція, ринок збуту, виробництво, показники, аналіз, приріст продукції. 
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COMMODITY GOODS ANALYSIS IN THE MARKETING  

RESEARCH OF THE COMPANY 
 

Abstract. The research of trade operations is necessary for every enterprise, because the sales market is the 

environment and at the same time the phenomenon that drives the scientific and technical development of the state, the 

competitive struggle of enterprises, the needs and requirements of consumers for products. The presence of the 

enterprise in the sales market is characterized by trends and volumes of increase in the production of commodity 

products. The purpose of this study is to reveal and substantiate the analysis of commodity products, taking into 

account trends and growth at the enterprise, provided that it is on the sales market in the state. It is the analysis of 

commodity products that shows the degree of implementation of the plan for a month and cumulatively for a year, 

which is formed by the marketing department of the enterprise. This plan is based on those changes, processes and 

phenomena that occur in the sales market in the state. To achieve the goal, we used the following research methods in 

the article, namely: the comparison method to determine the degree of actual implementation of the plan for each 

month; the decomposition method, intended for researching the impact of improvements in the scientific and technical 

level of the production process at the enterprise; the method of induction and deduction - to determine single and 

general indicators, which determine the impact of improvements at the scientific and technical level on the increase in 

the volume of production of commodity products. The scientific novelty of the article is the substantiation that the 

analysis of commodity products determines the need to adjust plans for the following months in order to ensure timely 

fulfillment of orders from buyers and concluded contracts. Scientific novelty is also the classified measures of the 

scientific and technical level, by which the enterprise provides itself with an increase in the volume of production of 

marketable goods. Therefore, the analysis of commercial products, taking into account the study of the impact of 
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improvements in the scientific and technical level of the production process at the enterprise, is an important evaluation 

procedure for marketing. After all, further measures are established to improve the existing situation on the market, in 

particular, the reasons for non-fulfillment of the plan, especially of an organizational and technical nature. 

 

JEL Classification: D24, M31 
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Постановка проблеми. Ринок збуту – це те се-

редовище, де здійснюються торгові операції й вза-

ємовідносини між виробниками і покупцями. На 

сучасному етапі розвитку економіки держав відбу-

ваються глобалізаційні перетворення разом із стрі-

мкими темпами науково-технічного прогресу, які 

істотно впливають на ринкові відносини. Тому 

серед маркетологів постають завдання враховувати 

темпи науково-технічного прогресу, співставляючи 

їх із можливостями підприємства. Для цього засто-

совується аналіз товарної продукції підприємства, 

що призначений для виявлення можливостей виро-

бляти не лише необхідні обсяги продукції для дося-

гнення потрібних результатів, але і для визначення 

ступеня адаптації до умов сьогодення, які є на рин-

ку товарів і послуг. І це дослідження є актуальним. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До 

наукових досліджень, які стосуються ринку збуту, 

слід віднести праці Л. В. Балабанової, Н. П. Гонча-

рової, Г. В. Осовської, В. Ф. Палія, П. Г. Перерви, 

В. Ю. Святненка, Л. П. Суздальцевої, В. В. Холода 

та ін. Але, разом з тим, необхідно більш детально 

дослідити вплив на обсяги реалізації товарної про-

дукції таких процесів, як фактичне виконання пла-

ну, удосконалення науково-технічного рівня, тру-

домісткість та ін. 

Постановка завдання полягає у розкритті та 

обґрунтуванні аналізу товарної продукції для вияв-

лення тенденцій та приростів обсягу виробництва 

продукції на підприємстві, на які впливають сучас-

ні умови ринку збуту в державі. А до таких умов 

ринку збуту для проведення аналізу товарної про-

дукції відноситься діяльність підприємства за ра-

хунок удосконалень науково-технічних заходів, 

організації виробничих процесів, впливу причин 

зовнішнього і внутрішнього середовища тощо. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Аналіз товарної продукції має основне значення 

при складанні виробничої програми підприємства, 

оскільки саме товарна продукція визначає кінцевий 

результат за обсягами виробництва і реалізації про-

дукції, ступеня виконання умов договорів, укладе-

них замовниками, і на основі цього – плану поста-

чань. 

Аналіз товарної продукції проводиться щоміся-

чно поряд із оцінкою ступеня виконання плану за 

місяць і наростаючим підсумком – за рік. Тобто 

визначають співвідношення досягнутого рівня ви-

пуску товарної продукції плановим завданням, де 

оцінюють необхідність коригування планів на по-

дальші місяці з метою забезпечення своєчасного 

виконання замовлень від покупців і укладених до-

говорів [1, c. 58]. 

Методика цього аналізу наведена у табл. 1. Та-

кож за аналогічною методикою проводять такий 

аналіз окремо в розрізі структурних підрозділів 

підприємства, зокрема - цехів. 

 

 

Таблиця 1 

Аналіз товарної продукції підприємства 

Період 

За мину-

лий період 

(рік),  

тис. грн 

За планом, тис. грн Фактично, тис. грн Темпи росту, % 

на поточ-

ний (звіт-

ний) пері-

од (рік) 

наростаючим 

підсумком від 

початку періо-

ду (року) 

за поточ-

ний (звіт-

ний) пері-

од (рік) 

наростаючим 

підсумком від 

початку періо-

ду (року) 

за мину-

лий період 

(рік) 

до плану 

за поточ-

ний (звіт-

ний) пері-

од 

до плану 

від почат-

ку періоду 

(року) 

1 2 3 4 5 6 
7 = гр. 5 / 

гр. 2 • 100 

8 = гр. 5 : 

гр. 3 • 100 

9 = гр. 6 : 

гр. 4 • 100 

Січень 14 285 14 685 14 685 14 012 14 012 98,09 95,42 95,42 

Лютий 14 280 15 030 29 715 14 315 28 327 100,25 95,24 95,33 

Березень 14 435 15 165 44 880 15 056 43 383 104,30 99,28 96,66 

та ін. …         

Всього за 

рік 172 400 180 230 180 230 183 295 183 295 106,3 101,7 101,7 

 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 70, 2022 
 

73 

Дані таблиці 1 свідчать про те, що планові за-

вдання I кварталу є невиконаними, тому що в січні 

було зменшено виробництво товарної продукції в 

порівнянні з планом на 673 тис. грн (14 012-14 685), 

а в лютому - на 715 тис. грн (14 315-15 030). 

Хоча це є звичайною і поширеною практикою, 

але даний аналіз формує подальші заходи щодо 

покращення існуючого становища на ринку, зокре-

ма – причини невиконання плану, особливо органі-

заційно-технічного характеру. 

Після проведеного аналізу надалі визначається 

вплив удосконалень науково-технічного рівня ви-

робничого процесу на підприємстві. Це також є 

складовою методикою такого аналізу. Але тут най-

більше значення полягає у збільшенні обсягів ви-

робництва і реалізації товарної продукції, що дося-

гається за рахунок наступних заходів [2, c. 23-30]: 

- у результаті проведення технічного пере-

озброєння і реконструкції виробничих потужнос-

тей; 

- впровадження нових прогресивних видів тех-

нологічного обладнання і передових досконалих 

процесів; 

- застосування нових, більш сучасних механіз-

мів та інструментів для підвищення ефективності і 

продуктивності роботи працівників; 

- модернізації і поліпшення діючих видів тех-

нологічного обладнання та ін. 

Приріст продукції отриманий за рахунок впро-

вадження науково-технічних заходів, зумовлений 

високою продуктивністю введених у експлуатацію 

верстатів і технологічних процесів або “розшив-

кою” вузьких місць у ланцюгах технологічних про-

цесів. Приріст продукції визначається за такою 

формулою: 

   ïëôi

m

i

iim nnPDDQ  
1

011
,    (1) 

де m – обсяг виробів, які випускаються у кож-

ному цеху, шт.; 

Di1 і Di0 – продуктивність цеху (дільниці, тех-

нологічного обладнання) по випуску i-x виробів до 

і після проведення заходу, шт.; 

Pi – оптова ціна i-гo виробу, грн; 

nф і nпл – період роботи цеху (дільниці, техноло-

гічного обладнання) після проведення заходу - від-

повідно фактичний і плановий, год. за 1 день. 

Такий взаємозв’язок існує за умови, що плани 

виробництва продукції базуються на планах науко-

во-технічного розвитку підприємства, повністю 

враховуючи їх результати. Тому аналіз припускає і 

оцінку дійсності самого плану виробництва та пов-

ноти відображення у ньому всіх заходів плану нау-

ково-технічного розвитку [3-5]. 

Заходи щодо науково-технічного розвитку мо-

жуть бути спрямовані не тільки на збільшення об-

сягу виробництва продукції, але і на її удоскона-

лення (покращення техніко-економічних характе-

ристик продукції), що є важливим завданням су-

часного виробничого процесу. В цьому випадку 

додатковий приріст обсягів виробництва товарної 

продукції за рахунок підвищення її якості визнача-

ється за формулою: 

 плфi

m

i

im qpQ   
1

2 ,      (2) 

де рi  – націнка до оптової ціни на i-тий виріб, 

грн; 

qi  – обсяг виробництва продукції i-го виду під-

вищеної якості, шт.; 

αф і αпл – термін випуску виробів підвищеної 

якості - відповідно фактичний і плановий, год. 

Вплив удосконалення організації виробничих 

процесів на обсяг виробництва продукції аналізу-

ється у двох аспектах. 

Перший аспект пов’язаний із удосконаленням 

конструкторської, технічної і технологічної підго-

товки виробничих процесів, впровадженням про-

гресивних методів і прийомів праці, удосконален-

ням внутрішньовиробничих зв’язків у структурних 

підрозділах та між ними і т.д. Економічним резуль-

татом цих заходів є зниження трудомісткості виго-

товлення продукції, особливо за рахунок зниження 

підготовчо-заключного і допоміжного часу на ви-

робництво продукції. І тоді приріст продукції за 

рахунок удосконалення організації виробничих 

процесів на підприємстві визначається за форму-

лою: 

 плфi
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де Тпл – плановий фонд часу на виготовлення i-

тих виробів у цеху (дільниці, технологічного обла-

днання), год.; 

ti1 і ti0 – трудомісткість виготовлення i-тих ви-

робів до і після впровадження заходу, нормо-год. 

Другий аспект – упорядкованість матеріально-

технічного постачання, своєчасне забезпечення 

кожного виробничого процесу інструментами, 

оснащенням і приладдям (наприклад, прес-форми), 

своєчасне та якісне проведення ремонтних робіт і 

робіт щодо обслуговування технологічного облад-

нання, ефективне розміщення персоналу – для до-

сягнення максимального завантаження виробничих 

потужностей і трудових ресурсів. Ці організаційні 

заходи відображаються у скороченні цілозмінних і 

внутрішньозмінних простоїв, у збільшенні за раху-

нок такого обсягу виробництва продукції. І тоді 

приріст продукції за рахунок скорочення цих прос-

тоїв визначається за формулою: 

ΔQm4 = Тд • Dд.i • Pi;                                              (4) 

ΔQ'm4 = Тгод • Dгод.i • Pi,                                           (5) 

де Тд, Тгод – цілозмінні і внутрішньозмінні прос-

тої цеху (дільниці, технологічного обладнання), дн. 

або год.; 

Dд.i, Dгод.i – денна і годинна продуктивність це-

ху (дільниці, технологічного обладнання) щодо 

випуску i-тих виробів, шт. 
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Таблиця 2 

Аналіз виробництва товарної продукції за умови удосконалень науково-технічного рівня на підприємстві 

Показники 
Умовні поз-

начення 

Минулий 

період 

Звітний пері-

од 

Відхилення 

(+, -) 

Приріст обсягу товарної продукції, отриманий за рахунок 

впровадження науково-технічних заходів, шт. 
ΔQm1 84,00 275,20 191,2 

Приріст обсягу товарної продукції за рахунок підвищен-

ня її якості, шт. 
ΔQm2 7933,33 22142,54 14209,21 

Приріст обсягу товарної продукції за рахунок удоскона-

лення організації виробничих процесів на підприємстві, 

шт. 

ΔQm3 0,05 0,22 0,17 

Приріст обсягу товарної продукції за рахунок скорочення 

цілозмінних простоїв, шт. 
ΔQm4 140,84 208,69 67,84 

Приріст обсягу товарної продукції за рахунок скорочення 

внутрішньозмінних простоїв, шт. 
ΔQ'm4 599760,00 710923,24 111163,24 

Приріст обсягу товарної продукції, вироблений за раху-

нок впливу зовнішніх причин на виробничий процес, шт. 
ΔQm5 1165,71 158,16 -1007,55 

Приріст обсягу товарної продукції, вироблений за раху-

нок впливу внутрішніх причин на виробничий процес, 

шт. 

ΔQm6 169635,71 169850,22 214,51 

 

 

Оцінка впливу на обсяг виробництва товарної 

продукції зовнішніх причин на виробничий процес 

включає у собі зміни у порівнянні з планом опто-

вих цін на продукцію, тарифів на послуги, пору-

шення діючого порядку ціноутворення та ін. І тоді 

обсяг товарної продукції, вироблений за рахунок 

впливу зовнішніх причин на виробничий процес, 

визначається за формулою: 

ΔQm5 = (Pi.ф – Pi.пл) • qi.ф,                      (6) 

де Pi.ф і Pi.пл – оптова ціна i-го виробу за планом 

і фактично, грн; 

qi.ф – фактичний обсяг виробництва i-тої проду-

кції, шт. 

Оцінка впливу на обсяг виробництва товарної 

продукції внутрішніх причин включає у собі ті, які 

пов’язані зі структурними зрушеннями у складни-

ках продукції, а саме: з порушенням планової стру-

ктури продукції стосовно матеріаломісткості, тру-

домісткості і рентабельності. І тоді зміни обсягу 

товарної продукції під впливом структурних зру-

шень визначаються за формулою: 

 
100

.6

нгц

плmm

kk
QQ


 ,              (7) 

де Qm.пл – плановий обсяг товарної продукції, 

грн; 

kц і kнг – виконання плану щодо обсягу товарної 

продукції, розрахованого відповідно в оптових 

цінах і у нормо-годинах, %. 

Натомість результати проведеного аналізу то-

варної продукції за умови удосконалень науково-

технічного рівня виробничого процесу на підпри-

ємстві відображені у таблиці 2 [4, c. 14-16]. 

Даний аналіз, розрахунки якого наведені у таб-

лиці 2, свідчить про заходи і причини, які вплива-

ють на приріст обсягу виробництва товарної про-

дукції, за рахунок чого досягається значний еконо-

мічний ефект [8, c. 70]. У зв’язку із впровадженням 

заходів підприємство удосконалює свою діяльність 

через застосування нових методів і розробок, зни-

ження рекламацій, зменшення непродуктивних 

витрат і затрат, гармонізацію операцій.  

Підприємство під час маркетингових досліджень 

обов’язково враховує зовнішні і внутрішні причи-

ни, які впливають на виробництво товарної проду-

кції. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Аналіз товарної продук-

ції, який є обов’язковим для кожного підприємства, 

визначає не лише обсяги її виробництва, але і тен-

денції та динаміки їх зростання. У цьому аналізі 

виявляється ступінь виконання плану за місяць і 

наростаючим підсумком – за рік, який проводиться 

у цілому по підприємству і за окремими цехами. 

Оскільки саме товарна продукція вимірює кінцевий 

результат діяльності підприємства, то такий аналіз 

формує передумови для пошуку резервів і розкрит-

тя збутового потенціалу. 

У цій статті найбільш рекомендованою є мето-

дика аналізу виробництва товарної продукції за 

умови удосконалень науково-технічного рівня, що 

дозволить маркетинговій службі підприємства ви-

являти можливості й тенденції досягнення прирос-

ту. Такий аналіз вказує підприємству на те, яким 

чином збільшуються обсяги виробництва товарної 

продукції, коли удосконалюється і поліпшується 

виробничий процес. 

Отже, аналіз товарної продукції в практичній 

діяльності підприємств є основою виявлення мар-

кетингових резервів, використання яких дозволить 

фірмам зміцнити свої ринкові позиції, покращити 

обслуговування споживачів, розробляти стратегічні 

заходи. 
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ТОРГОВЕЛЬНЕ ПІДПРИЄМНИЦТВО ТА ОСОБЛИВОСТІ ЙОГО  

СУЧАСНОГО СТАНУ 

 
Анотація. Торговельне підприємництво можна трактувати як вид господарської діяльності, що здійснює 

товарообмін та обслуговування покупців, а також інші операції, які забезпечують продаж товарів. Велике 

значення воно має у становленні конкурентного середовища в економіці, налаштуванні національної економіки 

на ринкові рейки, здійсненні соціальних функцій у суспільстві, адже доводить товари до кінцевого споживача. 

Завдяки діяльності суб’єктів господарювання у цьому секторі формується значна частка доданої вартості, 

створюються нові робочі місця, зростає зайнятість населення. Традиційна для нашої країни проблема збалан-

сування виробництва і споживання вирішується в значній мірі завдяки торговельному підприємництву. Забез-

печення ефективності здійснення торговельного підприємництва вимагає адекватної реакції на зміни впливу 

чинників зовнішнього середовища, правильного оцінювання позитивних і негативних тенденцій у власній галузі, 

діяльності конкурентів. У статті досліджено сучасний стан торговельного підприємництва. Розглянуто 

суб’єктний склад оптової та роздрібної торгівлі; ремонту автотранспортних засобів і мотоциклів, чисель-

ність зайнятого населення у цій сфері. Проаналізовано обсяги реалізованої продукції та результативність 

діяльності таких суб’єктів господарювання. Розглянуто фактори, що впливають на стан вітчизняної органі-

зованої торгівлі. Досліджуються проблеми внутрішньої торгівлі спричинені повномасштабною війною, яку 

розв’язала в Україні Російська Федерація. Визначено, що підприємницькі структури в торгівлі стикнулися зі 

складними завданнями, такими як безпека персоналу і клієнтів, відновлення зруйнованих магазинів та складів, 

зміна логістичних ланцюжків, формування нових каналів постачання тощо. За результатами дослідження 

зроблено висновок про необхідність підтримки суб’єктів господарювання галузі з боку центральної і місцевої 

влади, в напрямку подальшого спрощення умов торгівлі, забезпеченні роботи самих торговельних об’єктів, 

допомоги в налагодженні логістики, наданні відстрочки від призову працівникам торгівлі. 

 

Ключові слова: логістичні ланцюги, оптова торгівля, роздрібна торгівля, торговельне підприємництво, 

суб’єкт господарювання. 
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TRADING ENTREPRENEURSHIP AND FEATURES  

OF ITS CURRENT STATE 
 

Abstract. Trading entrepreneurship can be interpreted as a type of economic activity that carries out commodity 

exchange and customer service, as well as other operations that ensure the sale of goods. It is of great importance in 

creating a competitive environment in the economy, adjusting the national economy to market rails, and performing 

social functions in society, because it brings goods to the final consumer. Thanks to the activities of business entities in 

this sector, a significant share of added value is formed, new jobs are created, and employment of the population in-

creases. The problem of balancing production and consumption, traditional for our country, is largely solved thanks to 

trading entrepreneurship. Ensuring the effectiveness of trading entrepreneurship requires an adequate response to 

changes in the influence of external environmental factors, an accurate assessment of positive and negative trends in 

one's own industry, and the activities of competitors. The article examines the current state of trading entrepreneurship. 

The subject structure of wholesale and retail trade was considered; repair of motor vehicles and motorcycles, the num-

ber of people employed in this field. The volumes of sold products and the effectiveness of the activities of such business 

entities were analyzed. Factors affecting the state of domestic organized trade are considered. The problems of internal 

trade caused by the full-scale war unleashed in Ukraine by the Russian Federation are investigated. It was determined 

that business structures in trade faced difficult tasks, such as the safety of staff and customers, restoration of destroyed 
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stores and warehouses, change of logistics chains, formation of new supply channels, etc. Based on the results of the 

study, a conclusion was made about the need for central and local authorities to support the business entities of the 

industry, in the direction of further simplifying trade conditions, ensuring the operation of the trade facilities them-

selves, assistance in setting up logistics, and providing trade employees with a deferment from the army draft. 

 

Key words: logistics chains, wholesale trade, retail trade, trading entrepreneurship, business entity. 
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Постановка проблеми. Реалії сьогодення ста-

ли непростим випробуванням для економіки зага-

лом та торговельної галузі зокрема. Повномасшта-

бна війна на території країни, руйнація об’єктів 

торгівлі та інфраструктури, втрата значної частини 

трудових ресурсів, наслідки пандемії, невизначе-

ність зовнішнього середовища, спричинена загаль-

ною турбулентністю світової економіки, створили 

суттєві виклики як на макрорівні, так і на рівні 

окремих суб’єктів господарювання. 

Перемога у війні і перспектива відбудови краї-

ни та її економіки у післявоєнний період у значній 

мірі залежить від швидкого відновлення та якісної 

роботи торговельної галузі, яка безпосередньо 

пов’язана з конкретними споживачами, їх попитом, 

поведінкою на ринку. Ефективне функціонування 

торговельної галузі позитивно впливає на зниження 

соціальної напруги в суспільстві і у зв’язку з цим 

набуває пріоритетного значення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. На 

сьогодні існує достатньо публікацій, що присвячені 

аналізу тенденцій торговельного підприємництва. 

Вагомий внесок належить роботам Андрійчука В. Г., 

Антонюка Я. М, Апопія В. В., Виноградської А. М., 

Лігоненко Л. О. та інших. У своїх дослідженнях 

вищезазначені автори здійснювали аналіз обсягів та 

структури внутрішньої торгівлі, факторів, які впли-

вають на динаміку ринку. Проте активний розвиток 

торговельного підприємництва потребує постійно-

го дослідження сучасної структури торговельного 

підприємництва, особливостей здійснення окремих 

видів такої діяльності, тенденцій його розвитку. 

Вони потребують уточнення і подальшого розвит-

ку. 

У даний час потік інформації з проблем торго-

вельного підприємництва дуже обмежено подаєть-

ся у матеріалах державної статистики України, 

тому результати досліджень недержавних організа-

цій, фахівців мають науково-практичне значення 

для визначення орієнтирів розвитку вітчизняного 

підприємництва в торгівлі та узагальнення роботи 

діючих сучасних форм такої діяльності. 

Постановка завдання. З погляду на зазначене 

вище основною метою статті є дослідження теоре-

тичних і практичних проблем розвитку внутрішньої 

торгівлі, а також сучасних тенденцій трансформації 

галузі в умовах війни з Російською Федерацією. 

Важливим для цього є дослідження впливу на роз-

виток торговельного підприємництва макроеконо-

мічних, галузевих та політичних факторів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Торговельне підприємництво включає господарсь-

ку діяльність суб’єктів господарювання в сфері 

оптової та роздрібної торгівлі. Відповідно до Кла-

сифікації видів економічної діяльності така діяль-

ність концентрується переважно в секції G “Оптова 

та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних 

засобів і мотоциклів”. 

Дана секція є однією з наймасовіших за чисе-

льністю суб’єктів господарювання і зайнятих пра-

цівників. У 2021 році ця сфера діяльності нарахо-

вувала 777419 суб’єктів господарювання, або 39,7% 

загальної кількості по економіці країни (на кінець 

2021 року в народному господарстві нараховува-

лось 1956320 суб’єктів) (табл. 1) [4].  

Проведені дослідження показують, що протя-

гом 2020 і 2021 років простежується тенденція 

зниження чисельності суб’єктів господарювання у 

внутрішній торгівлі. Станом на кінець 2021 року іх 

кількість склала 777419 одиниць, що є найнижчим 

показником за весь аналізований період. 

Досліджуючи чисельність суб’єктів господарю-

вання в розрізі окремих розділів торговельної галу-

зі, можна зробити висновок, що порівняно з 2017 

роком кількість суб’єктів господарювання в опто-

вій та роздрібній торгівлі, ремонті автотранспорт-

них засобів і мотоциклів у наступних роках суттєво 

знизилася. Таке падіння вдалося зупинити в 2019 і 

2020 роках, однак у наступному році тенденція 

щодо зниження також спостерігається (табл. 1). 

Оптова та роздрібна торгівля автотранспортни-

ми засобами та мотоциклами, їх ремонт є найменш 

чисельною за суб’єктним складом. Однак лише 

вона демонструє позитивну тенденцію щодо зрос-

тання чисельності суб’єктів господарювання в по-

рівнянні з 2017 роком. І за період 2017-2021 років 

їх питома вага в загальній чисельності суб’єктів 

секції G зросла з 6,6% до 7,3%. 

Найбільше суб’єктів господарювання секції G 

провадить свою діяльність у роздрібній торгівлі (не 

враховуючи торгівлю мотоциклами та автотранс-

портними засобами). В 2021 році у роздрібній тор-

гівлі функціонувало 557446 суб’єктів господарської 

діяльності, або 71,7% загалом по галузі (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Кількість суб’єктів господарювання в оптовій та роздрібній торгівлі; ремонті автотранспортних засобів і 

мотоциклів за видами діяльності у 2017-2021 рр. 

Розділи КВЕД 
Значення показників у році 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Оптова та роздрібна торгівля 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, їх ремонт, од. 

54994 56107 58287 58959 56938 

У відсотках до загального  

показника, % 
6,6 6,9 7,0 7,1 7,3 

2. Оптова торгівля, крім торгівлі 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, од. 

172829 173731 184043 173906 163035 

У відсотках до загального  

показника, % 
20,6 21,2 22,1 21,1 21,0 

3. Роздрібна торгівля, крім торгівлі 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, од. 

609974 588379 591829 593264 557446 

У відсотках до загального  

показника, % 
72,8 71,9 70,9 71,8 71,7 

4. Усього, од. 837797 818217 834159 826129 777419 

У відсотках до загального  

показника, % 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

* Побудовано автором на основі даних [4] 

 

 

Порівняно з попереднім роком кількість 

суб’єктів у роздрібній торгівлі знизилася на 35818 

одиниць, що аналогічно попередньому розділу ста-

ло найнижчим показником за аналізований період. 

Порівняно з 2017 роком питома вага роздрібної 

торгівлі в галузі знизилася з 72,8% до 71,7% або на 

1,1%. 

Оптова торгівля, крім торгівлі автотранспорт-

ними засобами та мотоциклами, протягом 2017-

2020 років характеризується більш-менш стабіль-

ним числом суб’єктів господарювання. Однак у 

2021 році їх чисельність знизилась на 10871 одини-

цю в порівнянні з попереднім роком і склала 

163035 суб’єктів. 

Серед суб’єктів господарювання в оптовій та 

роздрібній торгівлі; ремонті автотранспортних за-

собів і мотоциклів переважають фізичні особи-

підприємці, яких у 2021 році нараховувалось 

680381, що складає 87,5% загальної їх чисельності. 

В цілому по економіці країни господарську діяль-

ність здійснювало 1585414 фізичних осіб-

підприємців, що складає 81,0% загальної кількості 

[4]. 

Необхідно відзначити, що суб’єктів торговель-

ного підприємництва могло б бути більше, оскільки 

існує низка інших видів діяльності, які досить  

близькі до торгівлі, але Класифікація видів еконо-

мічної діяльності відносить їх до інших видів  

діяльності. Це стосується: 

- продажу фермерами власно вирощеної сільсь-

когосподарської продукції (розділ 01 КВЕД); 

- продажу товарів власного виробництва, які 

класифікують у межах виробничого процесу (роз-

діли 10-32 КВЕД); 

- продажу готової їжі та напоїв для споживання 

в приміщеннях або “на винос” (розділ 56 КВЕД); 

- надання в оренду товарів особистого вжитку 

переважно населенню (група 77.2 КВЕД); 

- надання в оренду та прокату товарів (розділ 

77 КВЕД); 

- фасування твердих товарів і розливу в ємності 

рідких або газоподібних товарів, у т.ч. їх змішуван-

ня та очищення (фільтрування) для інших осіб 

(група 82.92 КВЕД).  

В оптовій та роздрібній торгівлі; ремонті автот-

ранспортних засобів і мотоциклів здійснюють свою 

діяльність переважно суб’єкти малого підприємни-

цтва (в яких середня кількість працівників за звіт-

ний період (календарний рік) не перевищує 50 осіб 

та річний дохід від будь-якої діяльності не переви-

щує суму, еквівалентну 10 мільйонам євро, визна-

чену за середньорічним курсом Національного бан-

ку України). Таких суб’єктів на кінець 2021 року 

нараховувалось 773845 одиниць (юридичних і фі-

зичних осіб), що складає 99,6% загальної їх чисе-

льності (табл. 2). 

Суб’єктів мікропідприємництва в торгівлі (у 

яких середня кількість працівників за звітний пері-

од (календарний рік) не перевищує 10 осіб та річ-

ний дохід від будь-якої діяльності не перевищує 

суму, еквівалентну 2 мільйонам євро, визначену за 

середньорічним курсом Національного банку Укра-

їни) на аналогічну дату нараховувалось 758939, або 

97,6% загальної чисельності. 
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Таблиця 2 

Кількість діючих суб’єктів великого, середнього, малого підприємництва в оптовій та роздрібній  

торгівлі; ремонті автотранспортних засобів і мотоциклів за видами діяльності у 2021 році 

Розділи КВЕД 

Суб’єкти великого під-

приємництва 

Суб’єкти середнього 

підприємництва 

Суб’єкти малого під-

приємництва 

од. % од. % од. % 

1. Оптова та роздрібна торгівля 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, їх ремонт, од. 

13 0,0 277 0,5 56648 99,5 

2. Оптова торгівля, крім торгівлі 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, од. 

98 0,0 2220 1,4 160717 98,6 

3. Роздрібна торгівля, крім торгі-

влі автотранспортними засобами 

та мотоциклами, од. 

71 0,0 895 0,2 556480 99,8 

4. Усього, од. 182 0,0 3392 0,4 773845 99,6 

* Побудовано автором на основі даних [4] 

 

 

Суб’єкти середнього підприємництва (у яких 

середня кількість працівників за звітний період 

(календарний рік) від 50 до 250 осіб та річний дохід 

від будь-якої діяльності еквівалентний сумі від 10 

до 50 мільйонів євро, визначеній за середньорічним 

курсом Національного банку України) були пред-

ставлені 3392 суб’єктами господарювання, що 

склало 0,4% загальної чисельності. 

Кількість діючих суб’єктів великого підприєм-

ництва в оптовій та роздрібній торгівлі; ремонті 

автотранспортних засобів і мотоциклів на кінець 

2021 року склала лише 182 одиниці, з яких 98 функ-

ціонує в оптовій торгівлі, крім торгівлі автотранс-

портними засобами та мотоциклами. 

Необхідно зазначити, що подібна ситуація  

спостерігається і в інших галузях народного  

господарства, де домінують суб’єкти малого під-

приємництва, що викликає певний сумнів у прави-

льності визначення в нашому законодавстві понят-

тя малого, середнього і великого підприємництва. 

Адже до нього прив’язана державна підтримка ма-

лого і середнього підприємництва, що значно пос-

лаблює її можливості. 

Кількість зайнятих працівників в оптовій та  

роздрібній торгівлі; ремонті автотранспортних за-

собів і мотоциклів у 2021 році склала 2337383 осо-

би, або 25,8% загальної чисельності по народному 

господарству (на кінець 2021 року нараховувалось 

9056059 зайнятих працівників) [4]. 

 

 

Таблиця 3 

Кількість зайнятих працівників у суб’єктів господарювання в оптовій та роздрібній торгівлі; ремонті 

автотранспортних засобів і мотоциклів за видами діяльності у 2017-2021 рр. 

Розділи КВЕД Значення показників у році 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Оптова та роздрібна торгівля 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, їх ремонт, од. 

139188 150561 155018 151640 150791 

У відсотках до загального показ-

ника, % 
6,2 6,4 6,5 6,5 6,5 

2. Оптова торгівля, крім торгівлі 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, од. 

674765 699035 721013 694646 696541 

У відсотках до загального показ-

ника, % 
30,4 29,7 30,2 29,5 29,8 

3. Роздрібна торгівля, крім торгівлі 

автотранспортними засобами та 

мотоциклами, од. 

1409163 1506020 1509252 1507192 1490051 

У відсотках до загального показ-

ника, % 
63,4 63,9 63,3 64,0 63,7 

4. Усього, од. 2223116 2355616 2385283 2353478 2337383 

У відсотках до загального показ-

ника, % 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

* Побудовано автором на основі даних [4] 
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Таблиця 4 

Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарювання в оптовій та роздрібній торгівлі; 

ремонті автотранспортних засобів і мотоциклів за видами діяльності у 2017-2021 рр. 

Розділи КВЕД 
Значення показників у році 

2017 2018 2019 2020 2021 

1. Оптова та роздрібна 

торгівля автотранспорт-

ними засобами та мотоци-

клами, їх ремонт, млн грн 

221332,5 242058,2 269048,6 294368,0 379884,5 

У відсотках до загального 

показника, % 
6,6 5,8 6,2 6,6 6,3 

2. Оптова торгівля, крім 

торгівлі автотранспорт-

ними засобами та мотоци-

клами,  млн грн 

2413630,7 2969688,4 3054374,8 3079652,4 4164130,4 

У відсотках до загального 

показника, % 
72,0 72,3 70,3 68,1 69,5 

3. Роздрібна торгівля, крім 

торгівлі автотранспорт-

ними засобами та мотоци-

клами,   млн грн 

716222,7 898347,8 1022427,7 1145504,3 1450834,6 

У відсотках до загального 

показника, % 
21,4 21,9 23,5 25,3 24,2 

4. Усього, млн грн 3351185,9 4110094,3 4345851,2 4519524,7 5994849,5 

У відсотках до загального 

показника, % 
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 

* Побудовано автором на основі даних [4] 

 

 

Кількість зайнятих осіб у суб’єктів господарю-

вання в оптовій та роздрібній торгівлі, ремонті ав-

тотранспортних засобів і мотоциклів за період 

2017-2019 років збільшувалася. Протягом 2020 і 

2021 років спостерігається тенденція до зниження. 

Аналогічна ситуація і в розрізі окремих розділів 

(табл. 3).  

Найчисельнішою за кількістю зайнятих осіб є 

роздрібна торгівля без торгівлі автотранспортом, 

мотоциклами, їх ремонту. Кількість зайнятих у цій 

сфері в 2021 році склала 1490051 особу, або 63,7% 

загальної чисельності по галузі. 

Значний вклад вносять суб’єкти господарюван-

ня оптової та роздрібної торгівлі (включаючи ре-

монт автотранспортних засобів і мотоциклів) в 

обсяги реалізованої продукції (товарів, послуг). У 

2021 році такі види діяльності забезпечили 

5994849,5 млн грн реалізованої продукції з 

15240051,1 млн грн у цілому по економіці, що 

складає 39,3% [4]. 

Як показують дані табл. 4, обсяги реалізованої 

продукції (товарів, послуг) суб’єктів господарю-

вання в оптовій та роздрібній торгівлі; ремонті ав-

тотранспортних засобів і мотоциклів щорічно зрос-

тають як у цілому по секції, так і в розрізі окремих 

видів діяльності. Така тенденція є стійкою. 

Звертає на себе увагу той факт, що за період 

2017-2021 років роздрібна торгівля, крім торгівлі 

автотранспортними засобами та мотоциклами,  

наростила свою питому вагу в обсягах реалізованої 

продукції секції G з 21,4% до 24,2%. 

Торгівля автотранспортними засобами та мото-

циклами, включаючи їх ремонт, складає лише 6,3% 

в 2021 році в обсягах реалізації продукції (робіт, 

послуг) секції G.  

За твердженням головного редактора журналу 

“ТОП-100. Рейтинги найбільших” М. Біроваша 

торгівля є однією з найбільш “антикризових” галу-

зей у країні [10]. Попри пандемію та карантин, тор-

гівля входила у п’ятірку найбільш прибуткових 

галузей економіки України. 

За період 2017-2020 років як у цілому по галузі, 

так і у розрізі окремих видів діяльності результати-

вність господарювання підприємств в оптовій та 

роздрібній торгівлі; ремонті автотранспортних за-

собів і мотоциклів була позитивною. У 2020 році 

підприємства оптової та роздрібної торгівлі; ремон-

ту автотранспортних засобів і мотоциклів забезпе-

чили 25881,4 млн грн прибутків, що склало 38,0% 

загального показника по економіці [4]. Прибуток 

галузі цього року більш як у 4 рази менший від 

попереднього.  

У 2020 році 74,1% підприємств галузі працюва-

ло прибутково. Традиційно найприбутковішою є 

оптова торгівля, крім торгівлі автотранспортними 

засобами та мотоциклами. 
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Таблиця 5 

Чистий прибуток (збиток) підприємств в оптовій та роздрібній торгівлі; ремонті автотранспортних  

засобів і мотоциклів за видами діяльності у 2017-2020 рр.  

Показники 
Значення показників у році 

2017 2018 2019 2020 

1. Оптова та роздрібна торгівля автотранспорт-

ними засобами та мотоциклами, їх ремонт, млн 

грн  

4475,0 6528,1 7344,1 3963,3 

Відсоток підприємств, які одержали прибуток, 

% 
73,1 75,5 75,1 73,0 

2. Оптова торгівля, крім торгівлі автотранспорт-

ними засобами та мотоциклами, млн грн 
17945,2 53333,2 81839,8 20349,1 

Відсоток підприємств, які одержали прибуток, 

% 
75,0 77,1 77,1 74,4 

3. Роздрібна торгівля, крім торгівлі автотранс-

портними засобами та мотоциклами, млн грн 
3454,0 8948,4 19377,6 1569,0 

Відсоток підприємств, які одержали прибуток, 

% 
75,6 77,0 76,3 73,4 

4. Усього, млн грн 25874,2 68809,8 108561,5 25881,4 

Відсоток підприємств, які одержали прибуток, 

% 
74,9 76,9 76,8 74,1 

* Побудовано автором на основі даних [4] 

 

 

Повномасштабна війна в Україні, яку принесла 

в нашу країну Російська Федерація, негативно ві-

добразилась як на економіці держави, так і умовах 

діяльності суб’єктів внутрішньої торгівлі. Асоціа-

ція ритейлерів України та Українська рада торгових 

центрів підрахували, що скорочення товарообігу за 

перші місяці війни в роздрібній торгівлі становило 

75% від довоєнного рівня. Станом на червень 2022 

року, майже через три місяці від початку війни, 10 

найбільших торговельних мереж галузі закрили 

близько 300 своїх супермаркетів. Загальна сума 

збитків, завданих торговельним мережам російсь-

ким вторгненням, сягнула 50,7 млрд грн [10]. 

Внаслідок бойових дій суттєво зменшилося 

споживання, оскільки велика частина потенційних 

покупців виїхала за кордон, а ті, хто залишилися, – 

почали економити. Зменшилась купівельна спро-

можність споживачів. Негативно на торговельну 

галузь впливає інфляція (за прогнозами Національ-

ного банку України, до кінця 2022 року вона пере-

вищить 30%) та девальвація національної валюти. 

Через війну організована торгівля стикнулася зі 

складними завданнями, такими як безпека персона-

лу і клієнтів, відновлення зруйнованих магазинів та 

складів, зміна логістичних ланцюжків і встанов-

лення нових каналів постачання, переговори з оре-

ндодавцями щодо гнучких умов оренди тощо. 

У районах бойових дій унаслідок обстрілів у 

прифронтових регіонах відбулося закриття чи руй-

нування роздрібних торговельних підприємств, 

складів та логістичних об’єктів. На окупованих 

територіях власники втратили контроль над 

об’єктами торгівлі.  

Спостерігається скорочення робочого часу 

об’єктів торгівлі внаслідок запровадження комен-

дантської години, відключень електроенергії, кар-

динальної економії енергоресурсів. 

Через військові дії від моделі постачання това-

рів до магазинів через логістичні центри довелося 

частково відмовитися. Суб’єкти торговельного 

підприємництва в даний час все більше орієнтовані 

на локальні виробництва, які постачають свої това-

ри безпосередньо до магазинів, обходячи стадію 

логістичних центрів. 

Існують обмеження щодо асортименту та обся-

гів товарів у постачальників. Стали недоступні ті 

постачальники, які опинилися на території бойових 

дій чи в окупованих регіонах.  

Вагомим чинником зміни експортно-імпортних 

операцій стала блокада українських портів. Тому в 

торгівлі виявилося проблемним отримання товарів, 

які традиційно надходили морським шляхом. Част-

ково суб’єкти торговельної діяльності переключи-

лися на порти Туреччини та Румунії. Довелося пе-

реорієнтуватися на доставку товарів автомобільним 

транспортом. 

Торговельні підприємства відчули відтік пер-

соналу через мобілізацію, евакуацію за кордон, 

міграцію у західні регіони. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Дослідження показують, 

що торговельна галузь займає значне місце в еко-

номіці і демонструвала в довоєнний період стійку 

тенденцію зростання. Організована торгівля актив-

но трансформувалася упродовж усього періоду 

глобальних потрясінь – від часу пандемії до почат-

ку повномасштабної війни в Україні. Незважаючи 

на військові дії на території країни, суб’єкти госпо-

дарювання зберегли більшість своїх активів – від 

торговельних площ до інфраструктури. Зруйновані 

логістичні маршрути змусили шукати альтернатив-

ні джерела поповнення асортименту товарів. Галузь 

стала не тільки на захисті продовольчого фронту, 

але й активно підтримує державу в такій складній 

ситуації. Торговельні підприємства виступили сво-
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єрідними гуманітарними хабами для армії та циві-

льних українців. Однак і сама галузь потребує підт-

римки з боку центральної і місцевої влади, в на-

прямку подальшого спрощення умов торгівлі, за-

безпеченні роботи самих торговельних об’єктів, 

допомоги в налагодженні логістики, наданні від-

строчки від призову працівникам торгівлі. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ІНДЕКСУ СПОЖИВЧИХ  

ЦІН В УКРАЇНІ 
 

Анотація. Всі діючі в економіці держави ціни взаємозалежні й утворюють систему, що перебуває в 

постійному розвитку під впливом значної кількості ринкових факторів. Система цін є сукупністю взаємоза-

лежних і взаємообумовлених елементів, які дають змогу всім підприємницьким структурам нормально функці-

онувати та реалізовувати кінцеву продукцію чи надавати послуги з максимальною вигодою. Вона характери-

зується видами цін, характером взаємозв’язків і взаємозалежності між ними, рівнем, структурою та ди-

намікою. Оскільки ціна є категорією динамічною, виникає потреба спостереження за її змінами. Цю функцію 

бере на себе у повній мірі індекс споживчих цін, який дає змогу об’єктивно оцінити динаміку цін (тарифів) на 

споживчому ринку та займає чільне місце у системі показників статистики цін. У статті узагальнено тео-

ретичні аспекти особливостей розрахунку індексу споживчих цін в Україні у розрізі споживчого набору, про-

аналізовано зміну індексу споживчих цін за складовими споживчого набору по Львівській області за 2015-2021 рр., 

виділено основні причини зростання цін у 2022 році та основні напрями державного цінового моніторингу на 

період запровадження військового стану в Україні. Зроблено висновок, що моніторинг цін за основними група-

ми споживчих товарів є необхідним та дає змогу оцінювати рівень добробуту населення, основні тенденції 

споживання різноманітних товарів та послуг та визначити напрями державної політики у сфері цін на перс-

пективу. В умовах військового стану в Україні державне регулювання цін на товари першої необхідності, про-

дукти харчування, медикаменти має посилюватись. Поки триватиме війна, найгостріше відчуватиметься 

інфляція на енергоносії та на продовольство.  Після війни, коли почнеться активне відновлення зруйнованої 

інфраструктури, зокрема житла, варто очікувати на злет цін на будматеріали та будівельні послуги. 

 

Ключові слова: ціна, індекс споживчих цін, ціновий моніторинг, споживчий набір, ваговий коефіцієнт. 
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FEATURES OF THE FORMATION OF THE CONSUMER  

PRICE INDEX IN UKRAINE 

 
Abstract. All prices operating in the economic system of the state are interdependent and will form a system that is 

in constant development under the influence of a significant number of market factors. The price system is a set of in-

terdependent and mutually determined prices in the economy, which enable all business structures to function normally 

and sell final products or provide services with maximum benefit. It is characterized by the types of prices, the nature of 

relationships and interdependence between them, the level, structure and dynamics of prices. Since the price is a dy-

namic category, there is a need to monitor its changes. This function is fully taken over by the consumer price index, 

which makes it possible to objectively assess the dynamics of prices (tariffs) in the consumer market and occupies a 

prominent place in the system of indicators of price statistics. The article summarizes the theoretical aspects of the pe-

culiarities of the calculation of the consumer price index in Ukraine in terms of the consumer set, analyzes the change 

in the consumer price index by the components of the consumer set in the Lviv region for 2015-2021, highlights the 

main reasons for price growth in 2022 and the main directions of state price monitoring during the period of martial 

law in Ukraine. It was concluded that price monitoring for the main groups of consumer goods is necessary and makes 

it possible to assess the level of well-being of the population, the main trends in the consumption of various goods and 

services, and to determine the direction of state policy in the field of prices for the future. Under the conditions of mar-

tial law in Ukraine, the state regulation of prices for essential goods, food products, and medicines should be strength-

ened. As long as the war continues, inflation on energy and food will be most acutely felt. After the war, when active 
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restoration of the destroyed infrastructure, in particular housing, will begin, we should expect a rise in prices for build-

ing materials and construction services. 

 

Key words: price, consumer price index, price monitoring, consumer set, weighting factor. 
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Постановка проблеми. Індекс споживчих цін є 

показником, який дає змогу об’єктивно оцінити 

динаміку цін (тарифів) на споживчому ринку та 

займає чільне місце у системі показників статисти-

ки цін. Він визначається в Україні з серпня 1991р. в 

межах програми опрацювання низки макроеко-

номічних показників, що базуються на міжнарод-

них стандартах. Цей індекс прямо чи опосередко-

вано відображає рівень життя населення країни, 

саме тому важливо з’ясувати особливості його  

формування в Україні на сучасному етапі. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблемам формування цін та їх динаміки присвя-

чено низку праць вітчизняних авторів, зокрема:  

А. М. Слободяник, В. О. Сизої, Є. М. Семижон,  

А. Г. Олексин, Ж. П. Лисенка, О. О. Захаркіна,  

А. Ю. Абравіт, О. Л. Пластуна та ін.  

Постановка завдання. Метою статті є уза-

гальнення теоретичних аспектів розрахунку індексу 

споживчих цін в Україні, оцінювання змін індексів 

споживчих цін за складовими споживчого набору 

по Львівській області за 2015-2021 рр., висвітлення 

основних напрямів державного цінового монітори-

нгу на період запровадження військового стану в 

Україні. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Індекс споживчих цін – показник, що відображає 

зміни у часі загального рівня цін на товари та по-

слуги, які купує населення для невиробничого 

(власного) споживання [2]. Він є вимірником зміни 

вартості фіксованого набору споживчих товарів та 

послуг постійної якості з постійними характери-

стиками у поточному періоді порівняно з базовим. 

Зазвичай його використовують у якості показника 

загального рівня інфляції в економіці країни, тому 

його часто називають “індексом інфляції”, хоча він 

вимірює лише зміни цін (тарифів) на споживчі то-

вари та послуги. 

Оскільки під впливом низки факторів ціни 

постійно змінюються, сукупна ціна певного набору 

товарів (послуг), які отримує населення, теж 

постійно змінюється. Тому, по суті, індекс спожив-

чих цін є показником зміни сукупної ціни одного й 

того ж набору товарів та послуг у різні часові 

періоди. При цьому сукупна ціна відповідного 

набору товарів та послуг у базовому періоді прий-

мається за 100, а зміни в наступні періоди розрахо-

вуються у відсотках до вартості базового періоду. 

Цей показник вимірює:  

1) динаміку цін, а не їх рівень;  

2) динаміку цін лише на споживчі товари та по-

слуги домогосподарств для невиробничого (власно-

го) споживання; 

3) зміну сукупної вартості всього набору то-

варів та послуг, а не кожної окремої складової; 

4) зміну середніх цін на товари (послуги)-

представники, а не зміну цін на той чи інший кон-

кретний товар;  

5) зміну цін у середньому по країні, а не в 

окремих міських поселеннях, а тим більше – в 

підприємствах торгівлі [2]. 

Важливим є розуміння того, що вагова струк-

тура для розрахунку індексу споживчих цін відоб-

ражає споживання домогосподарств у середньому 

по країні (регіону) і не може характеризувати ситу-

ацію в кожному конкретному випадку, оскільки 

кожному домогосподарству властива власна модель 

споживання. Окремі домогосподарства взагалі не 

купують деякі товари або не користуються деякими 

послугами, інші ж, навпаки, споживають окремі їх 

види в значно більшій кількості за інших. 

Індекс споживчих цін не враховує взаємо-

замінність між товарами, на відміну від індексу 

вартості життя. Оскільки у розрахунку індексу 

споживчих цін передбачається придбання 

постійного набору товарів та послуг із незмінною 

структурою споживання протягом певного періоду, 

він не може використовуватися для порівняння 

рівнів вартості життя між різними регіонами. 

Цей показник використовується для вирішення 

багатьох питань державної політики, аналізу і про-

гнозу цінових процесів, зокрема перегляду розмірів 

грошових доходів, перерахунків орендної плати, 

індексації нормативної вартості земель, здійснення 

перерахунків сум заборгованості відповідно до 

рішень судових органів, рішення правових спорів 

тощо.  

Наразі все більшої актуальності набувають 

регіональні індекси, які використовуються для пе-

рерахунків номінальної заробітної плати в реальну, 

індексації грошових доходів громадян, а також для 

перерахунку макроекономічних показників. 

Підґрунтям для розрахунку індексу споживчих 

цін є дані про зміни споживчих цін (тарифів), 

одержані шляхом щомісячної реєстрації цін (та-

рифів) у міських поселеннях, та дані про структуру 

фактичних споживчих грошових витрат домогос-

подарств, які використовуються в якості вагової 

структури при побудові індексу. 

При розрахунку індексу споживчих цін до спо-

живчого набору обов’язково включаються товари і 

послуги масового споживчого попиту, незалежно 

від того, чи регулюються (встановлюються) ціни 

(тарифи) на них, чи носять вільний (ринковий) ха-

рактер, а також окремі товари і послуги, які відно-

сяться до непершочергових потреб (легкові  
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автомобілі, ювелірні вироби з золота, делікатесні 

продукти тощо). Товари (послуги), які купуються 

для неспоживчого використання, з метою нагрома-

дження (предмети старовини, витвори мистецтва, 

антикварні ювелірні вироби тощо), інвестицій 

(придбання житла, землі та інших матеріальних та 

нематеріальних активів), заощадження, сплата пря-

мих податків, внески до Пенсійного фонду, 

страхування життя, штрафи до споживчого набору 

не включаються. 

Оптимальний відбір товарів (послуг) є вкрай 

важливим з метою забезпечення репрезентатив-

ності показника, тому споживчий набір повинен 

характеризувати споживчі витрати всього населен-

ня країни. Споживчий набір є єдиним для всіх 

регіонів держави і визначається централізовано 

Держкомстатом України.  

Вирішальним критерієм для включення до 

споживчого набору того чи іншого товару (послу-

ги) – представника є величина споживчих витрат на 

його придбання. Першочергово до його складу 

входять найбільш представницькі та найважливіші 

для споживання домогосподарств товари та послу-

ги. Небажані з соціальної точки зору, проте суттєві 

статті витрат домогосподарств (наприклад, тютюн, 

алкоголь тощо) теж включаються в набір.  

Під товаром (послугою) – представником ро-

зуміється сукупність видів товарів (послуг), які є 

однорідними за своїми споживчими властивостями 

та призначенням і мають однакові тенденції щодо 

зміни цін (тарифів) [5]. 

В основу побудови споживчого набору закла-

дені такі основні вимоги:  

- необхідність реального відображення струк-

тури споживчих грошових витрат населення;  

- можливість оптимальної організації процесу 

реєстрації цін.  

Відбір товарів (послуг) для реєстрації цін (та-

рифів) здійснюється поетапно методом спрямованої 

вибірки. Спочатку централізовано визначається 

перелік товарів (послуг) - представників та загаль-

ний опис їх споживчих якостей. Цей опис не 

містить детальних характеристик товарів (послуг) 

із таких причин:  

- занадто деталізована характеристика може бу-

ти важкоприйнятною в різних підприємствах 

торгівлі (сфери послуг) та регіонах;  

- динамічності споживчого ринку – під впливом 

низки чинників (тенденцій моди, культури спожи-

вання, науково-технічного прогресу і т. ін.) харак-

теристики конкретних товарів і послуг можуть сут-

тєво змінюватися [1]. 

Надалі фахівці територіальних органів держав-

ної статистики в кожному міському поселенні, де 

проводиться спостереження за змінами споживчих 

цін (тарифів), відбирають конкретні товари (послу-

ги) з урахуванням особливостей споживчого ринку. 

Споживчий набір час від часу потребує пе-

регляду у зв’язку зі змінами, які відбуваються у 

структурі споживчих грошових витрат населення. З 

часом одні товари (послуги) поступово виходять із 

ринку, а інші – з’являються на ньому та займають 

все більшу питому вагу у споживчих грошових 

витратах домогосподарств. Саме тому споживчий 

набір періодично переглядається з тим, щоб його 

склад був максимально наближеним до сучасних 

особливостей розвитку суспільства. Перегляд набо-

ру здійснюється один раз у п’ять років, що 

відповідає рекомендаціям Міжнародної організації 

праці. 

На кожний товар (послугу) - представник, 

відібраний для спостереження за змінами цін (та-

рифів), Держкомстатом визначається також питома 

вага, що розраховується як частка від ділення спо-

живчих грошових витрат на його придбання у за-

гальних споживчих грошових витратах домогоспо-

дарств за рік. В результаті кожний товар (послуга) 

– представник отримує свій ваговий коефіцієнт, 

який використовується для розрахунку індексу цін 

за групами, підгрупами, товарами та послугами. 

Таким чином, кожний товар (послуга)-представник 

у залежності від величини цього коефіцієнта та 

рівня зміни цін впливає на величину індексу спо-

живчих цін різною мірою.  

Оскільки під впливом зміни цін, величини до-

ходів та низки інших чинників у структурі спожи-

вання та відповідних грошових витрат відбувають-

ся певні зміни, вагові коефіцієнти для розрахунку 

індексу споживчих цін переглядаються щорічно. 

Формування вагових коефіцієнтів для роз-

рахунку індексу споживчих цін здійснюється за 

принципом максимального охоплення витрат домо-

господарств.  

Процес розрахунку вагових коефіцієнтів є пое-

тапним та характеризується низкою особливостей.  

Основними етапами розрахунку є:  

- встановлення відповідності між статтями вит-

рат домогосподарств та товарами (послугами) – 

представниками зі споживчого набору;  

- визначення детальної схеми розподілу статей 

витрат домогосподарств за позиціями споживчого 

набору з метою отримання вагового коефіцієнта по 

кожному товару;  

- коригування окремих статей витрат домогос-

подарств із використанням додаткових джерел да-

них (статистики роздрібної торгівлі) [6].  

Відбір підприємств торгівлі та сфери послуг 

для реєстрації цін є дуже важливим процесом, пра-

вильність та чіткість його здійснення – це одна з 

передумов досягнення якості та достовірності по-

казника індексу споживчих цін.  

Дані про ціни (тарифи), отримані шляхом 

щомісячної їх реєстрації, є первинною базою для 

розрахунку індексу споживчих цін. Такі дані зби-

раються рівномірно протягом періоду реєстрації з 

метою отримання повної інформації щодо цінових 

коливань, які відбулися за цей проміжок часу. При 

цьому ціна одного й того самого конкретного това-

ру (послуги) у звітному місяці на одному й тому ж 

підприємстві торгівлі, сфери послуг та ринку 

реєструється в ті ж числа, що і у попередньому 

місяці. Це стосується всіх товарів та послуг, а особ-

ливо – продуктів харчування, ціни на які зазнають 

частих коливань.  

У той же час ціни, які регламентуються рішен-

нями або наказами відповідних органів виконавчої 
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Споживчий набір 

для розрахунку  

індексу споживчих 

цін 

Одяг і взуття 

(57 позицій) 

Охорона 

здоров’я  

(18 позицій) 

Транспорт 

 (23 позиції) 

 

Зв’язок  

(6 позицій) 

Освіта 

(4 позиції) 

Продукти харчування 

та безалкогольні напої 

(120 позицій) 

 

Алкогольні напої та 

тютюнові вироби  

(12 позицій) 

 

Житло, вода, 

електроенергія, 

газ та інші види 

палива  

(20 позицій) 

Відпочинок і 

культура  

(18 позицій) 

Ресторани та 

готелі 

(5 позицій) 

 

Різні товари 

та послуги 

(21 позиція) 

Предмети до-

машнього 

вжитку, побу-

това техніка  

(24 позиції) 

влади чи місцевого самоврядування (тарифи на 

послуги зв’язку, житлово-комунальні послуги 

тощо), реєструються один раз за період реєстрації.  

Реєстрації підлягає фактична ціна конкретного 

товару (послуги), що реалізується на споживчому 

ринку з урахуванням податків, які сплачує насе-

лення (ПДВ, акциз).  

Таким чином, кожного місяця в одному й тому 

ж підприємстві реєструються ціни на одні й ті самі 

товари, а отже зміни в асортименті товарів та їх 

якості не впливають на динаміку цін. Сезонні 

знижки, ціни розпродажу враховуються, якщо:  

1) вони є постійною та широко розповсюдже-

ною характеристикою споживчого ринку;  

2) виставлений на розпродаж товар є той са-

мий, що й у попередній місяць, не пошкоджений, 

термін реалізації якого не закінчився;  

3) вага (упаковка) залишається без змін;  

4)  знижки надаються всім без винятку спо-

живачам.  

Зниження цін не враховуються, якщо:  

- товари пошкоджені або термін їх реалізації 

закінчився;  

- знижки надаються для постійних клієнтів, або 

є винятковими;  

- знижки надаються окремим категоріям спо-

живачів (студентам, пенсіонерам);  

- товар надається як подарунок у разі купівлі 

визначеного товару (рекламні пропозиції);  

- знижки залежать від кількості товару, що 

пропонується (дві одиниці за ціною однієї) [2].  

Процес розрахунку індексу споживчих цін по-

передньо включає зведення значної кількості цін на 

товари та послуги для отримання індексів цін на 

підгрупи, групи національного індексу та 

відповідних індексів за регіонами країни і прово-

диться поетапно. Перший етап включає розрахунки 

середніх цін на кожний товар (послугу)-

представник у кожному міському поселенні за звіт-

ний та попередній місяці на основі цін, зареєстро-

ваних у підприємствах торгівлі, сфери послуг та 

ринках. Надалі визначаються середні ціни за звіт-

ний та попередній місяці за регіонами на основі 

середніх цін по кожному товару (послузі)-

представнику, одержаних від територіальних ор-

ганів державної статистики. 

Середні ціни та індивідуальні індекси на 

кожний товар (послугу) – представник у регіонах за 

звітний та попередній місяці є основою для роз-

рахунку індексів на товари (послуги)-

представники, групи та індексу споживчих цін за 

регіонами та у країні загалом. 

Індекс споживчих цін використовується для: 

1) формування бюджету на наступний рік;  

2) розробки державних соціальних програм;  

3) індексації грошових доходів населення 

(оплати праці, соціальних виплат і допомог);  

4) моніторингу, аналізу і прогнозу цінових 

процесів в економіці;  

5) аналізу податково-бюджетної та грошово-

кредитної державної політики;  

6) проведення міжнародних порівнянь [2]. 

З метою розрахунку індексу споживчих цін 

споживчий набір включає 328 позицій, що згрупо-

вані у 12 розділів (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Споживчий набір для розрахунку індексу споживчих цін (складено автором за [2])
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Проаналізуємо динаміку індексу споживчих цін 

за складовими споживчого набору по Львівській 

області за 2015-2021 рр. (рис.2). 

Загальний індекс споживчих цін протягом 

2015-2021 рр. знизився з 145,2 % до 108,9 %. Міні-

мальним значення показника було у 2019 році – 

104,2 %.  

За більшістю товарів та послуг споживчого на-

бору найвищі індекси споживчих цін у Львівській 

області спостерігались у 2015 році, зокрема: проду-

кти харчування та алкогольні напої – 141,6 %, одяг 

і взуття – 141,2 %, житло, вода, електроенергія, газ 

та інші види палива – 224,5 %, відпочинок і культу-

ра – 141,3 %.  

Зниження цін протягом аналізованого періоду у 

Львівській області відбувалося за такими позиціями 

товарів та послуг: одяг і взуття (2017 та 2020 роки), 

житло, вода, електроенергія, газ та інші види пали-

ва (2019 рік), транспорт (2019 рік), предмети дома-

шнього вжитку, побутова техніка (2020 рік). 

За результатами аналізу індексів споживчих цін 

у Львівській області за 2021 рік спостерігаємо най-

вищі темпи зростання цін за житло, воду,  

електроенергію, газ та інші види палива, освітні 

послуги та транспортні. Найнижчими темпами зро-

стали ціни у цьому періоді на одяг і взуття, предме-

ти вжитку і побутову техніку, відпочинок і культу-

ру. 

У Львівській області у серпні 2022 року 

порівняно з липнем 2022 року ціни на продукти 

харчування та безалкогольні напої підвищилися на 

1,2%. Ціни на алкогольні напої та тютюнові вироби 

підвищилися на 0,3% [4].  

У житлово-комунальній сфері на 9,2% збіль-

шилася плата за оренду житла. Послуги з управлін-

ня багатоквартирними будинками подорожчали на 

0,5%. Вартість інших комунальних послуг не 

змінилася. Ціни на матеріали для утримання і ре-

монту житла підвищилися на 3,6%.  

У сфері транспорту на 8,1% подорожчали авто-

мобілі, на 5,8% – велосипеди. Вартість навчання на 

курсах водіїв підвищилася на 2,3%. Транспортні 

послуги подорожчали на 0,7%. Разом з тим, на 1,4% 

подешевшали паливо та мастила [4].   

 

 

 

 
 

Рис. 2. Динаміка індексу споживчих цін за складовими споживчого набору по Львівській області за  

2015-2021 рр.  
(складено автором за [3] ) 
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На 4,1% подорожчали побутова техніка, 

мобільні телефони, фармацевтична продукція, на 

3,9% – ювелірні вироби з золота, на 2,8% – товари 

для підтримки чистоти, на 2,0% – товари для осо-

бистого догляду, на 1,9% – домашній текстиль. 

Одяг і взуття подешевшали на 0,3% [4]. 

Українська економіка дедалі більше відчуває на 

собі вплив бойових дій. Очевидно, остаточні вис-

новки про наслідки військового вторгнення можна 

буде зробити тільки тоді, коли все закінчиться. За 

оцінками Національного банку, за підсумками року 

споживчі ціни можуть зрости більш ніж на 20% [4]. 

За даними Державної служби статистики, лише 

за перший місяць бойових дій (березень) ціни 

порівняно з лютим зросли на 4,5%. Відносно до 

грудня 2021 року зростання споживчих цін склало 

7,6%, до березня 2021 року – 13,7%. У січні-березні 

2022 року зростання цін досягло 11,5%. По суті, 

інфляція за I квартал практично наздогнала ін-

фляцію за весь 2021 рік. Вона становила, нага-

даємо, 10% [4]. 

Національний банк пояснює зростання спожив-

чих цін такими причинами: 

1) порушення логістичних ланцюжків та виро-

бничих процесів. Проблеми з постачанням 

продукції виникають через тимчасову окупацію 

частини територій, руйнування транспортної та 

дорожньої інфраструктури, а також блокування 

морських портів, через які у 2021 році пройшло 

понад 24 млн тонн імпорту; 

2) нерівномірний розподіл попиту. Великий 

потік переселенців у західні області призвів до то-

го, що виробники не можуть забезпечити необ-

хідний обсяг пропозиції товарів. Водночас у 

регіонах, близьких до зони бойових дій, навпаки, 

спостерігається падіння попиту; 

3) зростання витрат підприємств услід за зрос-

танням цін на енергоносії (зокрема, паливо), подо-

рожчанням логістики та дефіцитом робочої сили;  

4) на ціни тисне валютний курс.  

З метою регулювання цін Кабінет Міністрів за-

провадив державне регулювання цін на деякі про-

дукти харчування. Крім того, Кабмін доручив 

Держстату щодня моніторити ціни на продукти, 

низку медичних препаратів та паливо. 

Після запровадження воєнного стану уряд 

вирішив посилити ціновий моніторинг та наділив 

обласні військові адміністрації разом із Національ-

ною поліцією, Державною службою з безпеки хар-

чових продуктів та Державною службою з лікарсь-

ких засобів повноваженнями з контролю цін, які 

встановлюють представники роздрібної торгівлі. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Таким чином, моніто-

ринг цін за основними групами споживчих товарів 

є необхідним та дає змогу оцінювати рівень добро-

буту населення, основні тенденції споживання різ-

номанітних товарів та послуг та визначити напрями 

державної політики у сфері цін на перспективу. В 

умовах військового стану в Україні державне  

регулювання цін на товари першої необхідності, 

продукти харчування, медикаменти має посилюва-

тись.  

Надалі (після закінчення бойових дій) ситуація 

з інфляцією в Україні розвиватиметься під впливом 

попиту на товари та послуги з боку населення та 

валютного курсу, а також залежно від обсягів про-

мислового виробництва та світових цін на енерго-

носії. 

Поки триватиме війна, найгостріше відчувати-

меться інфляція на енергоносії та на продоволь-

ство. Ну а після війни, коли почнеться активне 

відновлення зруйнованої інфраструктури, зокрема 

житла, варто очікувати на злет цін на будматеріали 

та будівельні послуги. 
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МЕТОДИКА АУДИТУ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Анотація. Активи, що підприємство придбало чи самостійно виготовило та утримує для подальшої пере-

робки або іншого споживання у ході нормального операційного циклу, називаються виробничими запасами, які 

займають важливе місце в діяльності підприємства. Показники фінансового стану кожного підприємства 

залежать від достовірної оцінки та правильного відображення їх в обліку, на підставі чого приймаються 

управлінські рішення. Тому точність рішень, прийнятих управлінським персоналом, виходячи з аудиторських 

звітів, напряму залежить від обраної методики аудиту запасів. Також у теперішніх умовах розвитку бізнесу 

особливої уваги набуває питання аудиту суб’єктів господарської діяльності. Аудит має торкатися всіх проце-

сів діяльності, в тому числі й виробничих запасів. Метою аудиту запасів є отримання достатніх і належних 

доказів за умови, що облік запасів ведеться відповідно до законодавчих та нормативних вимог, а також під-

твердження відповідності інформації, поданій у фінансовій і податковій звітності, всім суттєвим аспектам. 

На сьогоднішній день існують загальноприйняті методики аудиту запасів підприємства, але жодна з них не є 

досконалою. Дана стаття присвячена вивченню функцій, основних аспектів та порядку проведення аудиту 

виробничих запасів. Обгрунтовано теоретичні засади методики проведення аудиту запасів: етапи, методи та 

методичні процедури, що в сукупності формуватиме ефективність аудиту. Встановлено, що програма переві-

рки доречна для ефективного розподілу роботи всієї аудиторської групи і для контролю над перебігом ауди-

торської перевірки з боку керівництва аудиторської фірми. Зроблено висновок, що основним призначенням 

аудиту виробничих запасів можна вважати допомогу клієнту ідентифікувати основні недоліки в обліку вироб-

ничих запасів та можливість запобігти їхньому виникненню, що в результаті призведе до покращення фінан-

сового стану підприємства. 

 

Ключові слова: аудит, бухгалтерський облік, внутрішній контроль, виробничі запаси, документація,  

звітність, Звіт аудитора, планування, ризики, стратегія аудиту. 
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METHOD OF AUDIT OF PRODUCTION STOCKS OF AN ENTERPRISE 
 

Abstract. Assets that the enterprise acquired or independently produced and holds for further processing or other 

consumption during the normal operating cycle are called production stocks, which occupy an important place in the 

enterprise's activities. Indicators of the financial condition of each enterprise depend on a reliable assessment and 

correct reporting of them in accounting, on the basis of which managerial decisions are made. Therefore, the accuracy 

of decisions made by managerial personnel, based on audit reports, directly depends on the chosen inventory audit 

method. Also, in the current conditions of business development, the issue of auditing business entities is receiving 

special attention. The audit should cover all business processes, including production stocks. The purpose of the 

inventory audit is to obtain sufficient and appropriate evidence, provided that the inventory is kept in accordance with 

legal and regulatory requirements, as well as to confirm the compliance of the information provided in the financial 

and tax statements with all essential aspects. To date, there are generally accepted methods of auditing the company's 
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inventory, but none of them is perfect. This article is devoted to the study of functions, main aspects and the procedure 

for conducting an audit of production stocks. The theoretical foundations of the inventory audit method are 

substantiated: stages, methods and methodical procedures, which together will form the effectiveness of the audit. It 

was determined that the audit program is appropriate for the effective distribution of the work of the entire audit group 

and for control over the course of the audit by the management of the audit firm. It was concluded that the main 

purpose of the inventory audit can be considered to be helping the client identify the main deficiencies in inventory 

accounting and the possibility of preventing their occurrence, which will ultimately lead to an improvement in the 

company's financial condition. 

 

Key words: audit, accounting, internal control, production stocks, documentation, reporting, Auditor's report, 

planning, risks, audit strategy. 
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Постановка проблеми. Виробничі запаси є 

важливою складовою оборотних засобів підприєм-

ства. У процесі господарської діяльності суб’єкти 

господарювання використовують їх у великій кіль-

кості. Тому питання організації процесу обліку та 

аудиту цієї складової активів будь-якої компанії 

має особливе значення. 

Здебільшого підприємствам властиві такі по-

рушення як: неякісна організація складського гос-

подарства та зберігання виробничих запасів, погане 

оформлення первинних документів, невідповідність 

даних звітів матеріально відповідальних осіб даним 

первинних документів, невідповідність даних ана-

літичного та синтетичного обліку, незадовільна 

організація бухгалтерського обліку виробничих 

запасів. Тому під час проведення аудиту виробни-

чих запасів постає важливе завдання здійснення 

саме ефективного аудиту. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Проблеми аудиту виробничих запасів розглядають-

ся в працях Виноградової М. О., Душко З. О., Жи-

дєєвої Л. І., Загороднього А. Г., Кулаковської Л. П., 

Пантелєєва В. П., Утенкової К. О., Шкірі Л. Н. та 

ін. Однак, незважаючи на значну роботу вчених, 

трансформаційний перехід формування фінансової 

звітності за МСФЗ та постійні зміни законодавства 

зумовлюють необхідність подальшого дослідження 

методики аудиторської перевірки та правильності 

облікового відображення виробничих запасів. 

Постановка завдання. Метою статті є дослі-

дження ключових напрямів аудиту виробничих 

запасів, що передбачатимуть застосування ауди-

торських процедур, які у практичному аспекті до-

поможуть об’єктивно оцінити стан бухгалтерського 

обліку цієї складової оборотних активів на підпри-

ємстві, ідентифікувати викривлення облікових да-

них (у разі наявності), оцінити систему внутріш-

нього контролю та вдосконалити методичні засади 

аудиту виробничих запасів. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Виробничі запаси є основою господарської діяль-

ності кожного підприємства. Запаси – це активи, 

які: 

- утримуються для подальшого продажу за 

умов звичайної господарської діяльності; 

- перебувають у процесі виробництва з ме-

тою подальшого продажу продукту виробництва;  

- утримуються для споживання під час виро-

бництва продукції, виконання робіт та надання 

послуг [5].  

Аналізуючи наукові джерела, можна дійти ви-

сновку, що немає єдиного підходу щодо методики 

аудиту виробничих запасів. 

Мельнікова К. С. розглядала методику аудиту 

виробничих запасів, яка базується на зборі ауди-

торських доказів, проведенні аналізу та розробки 

рекомендації щодо оптимізації роботи облікового 

процесу [13]. 

Скрипник М. І. розробив практичні рекоменда-

ції для вдосконалення організації і методики аудиту 

виробничих запасів на підприємстві [11]. 

Утенкова К. О. висвітлила основи аудиту, ме-

тодику аудиту активів і пасивів, доходів і витрат, 

фінансової звітності [12]. 

Сиротюк Г. розкрив методичні особливості ау-

диту виробничих запасів та запропонував методику 

проведення аудиторської перевірки виробничих 

запасів й операцій із ними [8]. Проте їх наукові 

праці не розкрили узагальнюючої методики аудиту 

виробничих запасів. 

Предмет аудиту виробничих запасів – це опе-

рації та господарські процеси, що пов’язані з опри-

буткуванням, рухом, використанням та іншим ви-

буттям запасів, а також різні економічні відносини, 

що виникають при цьому на підприємстві та за 

його межами.  

Порядок перевірки залежить від різних факто-

рів, таких як форма власності, організаційно-

правова форма господарюючого суб’єкта, умови 

функціонування, рівень розвитку конкретного під-

приємства, його види діяльності, система оподат-

кування, програмне забезпечення, наявність і ефек-

тивність існування системи внутрішнього контро-

лю, тощо. 

Важливе місце при проведенні аудиторської 

перевірки займає інформаційне забезпечення, яке 

зазвичай представлене сукупністю облікових доку-

ментів цієї складової оборотних активів, а саме: 

первинні документи, документи складського облі-

ку, регістри аналітичного та синтетичного обліку, 

звітність підприємств, акти інвентаризації, облікова 
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політика підприємства та ін. Плануючи аудиторсь-

ку перевірку, аудитор має чітко ідентифікувати 

мету та завдання незалежного дослідження. 

Мета аудиту виробничих запасів відповідно до 

МСА 200 “Загальні цілі незалежного аудитора на 

проведення аудиту відповідно до Міжнародних 

стандартів аудиту” – незалежна, професійна думка 

аудитора щодо того, чи правильно у бухгалтерсь-

кому обліку і фінансовій звітності підприємства 

відображається інформація, пов’язана з операціями 

по виробничих запасах. 

Відповідно до мети аудиту виробничих запасів 

можна сформувати основні завдання:  

- перевірка на правильність розподілення ак-

тивів компанії до їхніх видів;  

- перевірка зберігання виробничих запасів та 

дотримання встановлених законом нормативів їх-

нього використання;  

- перевірка визначення коректної вартості 

виробничих запасів;  

- перевірка відображення в обліку даних про 

надходження та вибуття виробничих запасів;  

- перевірка коректного застосування методу 

списання виробничих запасів;  

- перевірка формування, розподілу та спи-

сання транспортно-заготівельних витрат по запа-

сах;  

- перевірка дотримання інвентаризаційних 

вимог виробничих запасів;  

- перевірка правильності документального 

оформлення операцій із обліку виробничих запасів;  

- перевірка ефективності і безпечності про-

грамних продуктів підприємства, задіяних в обліку 

виробничих запасів; 

- перевірка відповідності синтетичного та 

аналітичного обліку виробничих запасів.  

Джерелами для інформації аудиту виробничих 

запасів можна назвати в першу чергу облікову по-

літику підприємства та інші бухгалтерські докуме-

нти, в яких знаходиться інформація, що відображає 

рух та залишки виробничих запасів.  

Можна розглядати наступний оптимальний пі-

дхід для проведення аудиту, що складається з 5 

стадій:  

- прийняття клієнта: узгодження умов ауди-

ту; оцінка системи внутрішнього контролю; іден-

тифікація аудиторських ризиків, укладання догово-

ру та Листа-зобов’язання на проведення аудиту; 

- планування аудиторської перевірки: розро-

блення стратегії та плану аудиту; 

- виконання аудиту: поетапне виконання за-

вдань стратегії аудиту та аудиторських процедур, 

документування аудиторської перевірки; 

- огляд та завершення: оцінка прийнятності 

аудиторських доказів, оцінка відхилень та викрив-

лень, якщо такі виявлені в процесі аудиту, узагаль-

нення результатів аудиторського дослідження; 

- надання звіту замовнику: надання звіту ау-

дитора.   

Цей розподіл зорієнтовує виконавців на чітку 

роботу за Міжнародними стандартами контролю 

якості аудиту. Така класифікація етапів відображає 

взаємозв’язок між окремими елементами та проце-

сами аудиторського циклу. 

При плануванні своєї діяльності аудитор керу-

ється нормами МСА 300 “Планування аудиту фі-

нансової звітності”. Для ефективної аудиторської 

перевірки перше, що потрібно, – це чітко сформу-

лювати мету, основні завдання, визначити об’єкти 

аудиту та відібрати джерела інформації. 

Основними складовими методики проведення 

аудиту виробничих запасів є розробка плану та 

програми на стадії планування їх перевірки.  

За допомогою планування формуються основна 

стратегія та напрями аудиторської перевірки.  

Програма аудиту є дуже важливою, адже вона 

дає змогу аудитору:  

- встановити такі речі, як достовірність пер-

винних даних бухгалтерського обліку щодо наяв-

ності та руху виробничих запасів;  

- перевірити повноту і своєчасність відобра-

ження первинних даних із обліку запасів у бухгал-

терських документах та облікових регістрах;  

- перевірити правильність ведення обліку 

виробничих запасів відповідно до нормативно-

законодавчої бази, облікової політики;  

- перевірити достовірність відображення за-

лишків виробничих запасів із показниками фінан-

сової звітності.  

Від правильно затвердженого плану та програ-

ми аудиту залежить ефективність аудиторських 

процедур. Саме у програмі аудиту передбачається 

перелік джерел інформації, під час вивчення яких 

мають бути зроблені висновки за результатами 

перевірки. 

На початку своєї роботи аудитор приймає рі-

шення щодо методу організації аудиту виробничих 

запасів та оцінки системи внутрішнього контролю.  

Оцінка системи внутрішнього контролю прово-

диться переважно аудитором за допомогою тесту-

вання. При цій процедурі аудитор перевіряє:  

- відповідність зберігання запасів встановле-

ним вимогам;  

- чи виробничі запаси, що знаходяться на пі-

дприємстві, закріплені за відповідальними особами;  

- чи має підприємство у наявності договори 

про матеріальну відповідальність із працівниками, 

діяльність яких пов’язана із зберіганням, обробкою, 

продажем (відпуском), перевезенням виробничих 

запасів;  

- чи правильно проводиться інвентаризація 

запасів та відображається в обліку її результат; 

- чи були зафіксовані факти псування та 

крадіжки виробничих запасів, їх причини;  

- чи були виявлені зайві виробничі запаси в 

результаті інвентаризації та чи оприбутковувалися 

ці залишки;  

- чи відбувається перевірка співставлення 

даних регістрів бухгалтерського обліку запасів із 

даними Головної книги. 

Відповідно до результатів оцінки системи вну-

трішнього контролю аудитор визначає, які саме 

аудиторські процедури згідно з нормами МСА500 

“Аудиторські докази” необхідно застосувати для 

проведення аудиту виробничих запасів. 
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Вважаємо, що варто розпочинати перевірку са-

ме з дослідження Наказу про облікову політику, 

конкретно з вивчення таких питань:  

- яка облікова оцінка запасів;  

- згідно з яким методом вибуття запасів від-

бувається їх списання за різними напрямами;  

- які субрахунки використовуються підпри-

ємством для обліку виробничих запасів;  

- який метод застосовується для накопичен-

ня витрат і проведення розрахунку транспортно-

заготівельних витрат за кожним із видів запасів;  

- якою є посадова інструкція бухгалтера з 

обліку запасів;  

- чи наявний та фактично виконується план 

проведення інвентаризацій. 

Далі аудитор займається дослідженням показ-

ників фінансової звітності щодо відображення ін-

формації про наявність та рух запасів.  

Перевірка запасів розпочинається з порівняння 

інформації про наявність запасів за кожною стат-

тею ф. 1 “Баланс” (Звіт про фінансовий стан) з да-

ними Оборотної відомості за синтетичними рахун-

ками і даними Головної книги [7].  

Аудитору необхідно отримати достовірні дока-

зи для того, щоб сформулювати висновки і рекоме-

ндації. Тому в своїй роботі аудитори також керу-

ються МСА 500 “Аудиторські докази”, де показані 

процедури, що дозволяють отримати достовірні 

докази.  

При аудиті виробничих запасів можуть бути 

використані такі методичні прийоми: 

- перевірка – цей прийом використовується 

для перерахунку фактичної наявності запасів, пере-

вірки видаткових і прибуткових документів, а та-

кож записів у облікових регістрах;  

- аналіз під час аудиту матеріально-

виробничих запасів – допомагає порівняти дані 

облікових регістрів із даними фінансової звітності; 

- анкетування – в більшості випадків засто-

совується на організаційному етапі, адже допомагає 

оцінити ефективність системи внутрішнього конт-

ролю та визначити аудиторський ризик; 

- звірка – застосовується при аудиті матеріа-

льно-виробничих запасів, особливо тоді, коли ма-

теріальні цінності зберігаються третьою особою; 

- обстеження – також може проводитися, 

щоб гарантувати наявність належних умов збері-

гання матеріально-виробничих запасів та показува-

ти відсутність ризиків зберігання; 

- тестування – цей методичний прийом є ак-

туальним для будь-якої ділянки аудиту, адже він 

полягає в оцінці відповідності даних облікових 

регістрів і даних фінансової звітності;  

- експертиза – аудитори можуть вдаватися 

до запрошення спеціальних експертів (наприклад, 

оцінювача), це рішення приймається аудитором на 

основі свого професійного судження. 

Згідно з МСА 230 “Аудиторська документація” 

аудитору необхідно вчасно складати аудиторську 

документацію, яка в подальшому стає основою для 

аудиторського звіту та доказом того, що аудит  

проводився відповідно до МСА і чинних норматив-

но-правових актів. Адже від належної підготовки  

аудиторської документації залежить якість і ефек-

тивність аудиту. 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Мета аудиту запасів 

відображається в контролі за дотриманням чинного 

законодавства, встановленні повноти і правильнос-

ті відображення в бухгалтерському обліку інфор-

мації щодо надходження запасів, правильному ви-

знанні активів запасами згідно з П(С)БО№ 9 “Запа-

си”, перевірці дотримання обраних методів обліку 

виробничих запасів, які зазначені у наказі про облі-

кову політику. 

Основним призначенням аудиту виробничих 

запасів можна вважати допомогу клієнту ідентифі-

кувати основні недоліки в обліку виробничих запа-

сів та можливість запобігти їхньому виникненню, 

що в результаті призведе до покращення фінансо-

вого стану підприємства. Тому саме правильна 

організація і методика аудиту виробничих запасів 

допоможе аудитору у цьому. 

Отже, правильно обрана методика аудиту запа-

сів дозволяє оптимізувати роботу аудиторів, під-

вищує вірогідність виявлення помилок і, як наслі-

док, дозволяє виправити ці помилки у майбутньому 

та підвищити ефективність роботи підприємства. 
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ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК ТА ЗОВНІШНЯ ТОРГІВЛЯ УКРАЇНИ 

 
Анотація. Експорт країни виступає ключовим чинником формування ВВП, зростання сукупного попиту 

та показників соціально-економічного розвитку. Якщо країна є провідним світовим експортером, то це свід-

чить про її рівень конкурентоспроможності, стабільність економічної ситуації. Експортна діяльність відоб-

ражає рівень забезпеченості необхідними ресурсами та спроможність ефективно їх використовувати. 

Стаття присвячена аналізу впливу зовнішньоекономічної діяльності, зокрема експорту, на економічний розви-

ток України. Розглянуто особливості розвитку міжнародної торгівлі. Проведено аналіз товарного експорту 

та імпорту України. Наголошено на залежності експортних вітчизняних поставок від динаміки світових цін 

на основні товарні експортні групи. Розроблені економетричні моделі залежності ВВП України від показників 

експорту та імпорту промислових товарних груп. Побудовано кореляційну матрицю залежності зайнятості, 

середньої заробітної плати по Україні, рівня безробіття та чисельності безробітного населення від товарного 

експорту. Досліджено залежність зовнішньої торгівлі України від тенденцій розвитку міжнародних ринків, 

що враховує цінову чутливість окремих товарних груп, на прикладі залежності вітчизняного експорту залізної 

руди від рівня світової ціни на залізну руду. Наголошено, що сировинна або ресурсна спрямованість вітчизня-

ного експорту в перспективі може виступати одним із ризиків для економічного зростання країни. До-

слідження впливу загального товарного експорту з України на окремі показники соціально-економічного роз-

витку країни демонструє, що отримані абсолютні значення коефіцієнтів кореляції для зайнятості, середньої 

заробітної плати та рівня безробіття показують лише помірний прямий взаємозв’язок між експортом та 

відповідними показниками. Це пояснюється сировинною орієнтацією експорту, яка не передбачає потреби 

створення значної кількості робочих місць на противагу виробництву продукції з високим рівнем доданої вар-

тості. 
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Abstract. The country's exports are a key factor in the formation of GDP, the growth of aggregate demand and in-

dicators of socio-economic development. If the country is the world's leading exporter, this indicates its level of compet-

itiveness and stability of the economic situation. Export activity reflects the level of provision of necessary resources 

and the ability to use them effectively. The article is devoted to the analysis of foreign economic activity impact, in par-

ticular exports, on the economic development of Ukraine. The features of international trade development are consid-

ered. The analysis of commodity exports and imports of Ukraine is carried out. The dependence of domestic export 

supplies on the world prices dynamics for the main export commodity groups is emphasized. Econometric models of the 

dependence of Ukraine's GDP on industrial commodity groups exports and imports are developed. The correlation 

matrix of employment dependence, average wages in Ukraine, unemployment rate and the number of unemployed popu-

lation on commodity exports is built. The dependence of Ukraine's foreign trade on the trends in the international mar-

kets development, which takes into account the price sensitivity of individual commodity groups, on the example of the 

dependence of iron ore domestic exports on the world prices level for iron ore, is investigated. It is emphasized that the 

raw material or resource orientation of domestic exports in the future may be one of the risks for the economic growth 

of the country. The study of the impact of general commodity exports from Ukraine on individual indicators of the coun-

try's socio-economic development demonstrates that the obtained absolute values of the correlation coefficients for 

employment, average wages and the unemployment rate show only a moderate direct relationship between exports and 

the corresponding indicators. This is explained by the raw material orientation of exports, which does not require the 

creation of a significant number of jobs, as opposed to the production of products with a high level of added value. 
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Постановка проблеми. Сьогодні висока дина-

мічність міжнародної торгівлі обумовлена наявніс-

тю значних темпів розвитку окремих країн та акти-

вним застосуванням інформаційно-комунікаційних 

технологій, поглибленням спеціалізації і кооперу-

вання виробничих процесів у міжнародному сере-

довищі, усуненням різноманітних обмежень у між-

народній торгівлі. На теперішній час уряди бага-

тьох країн світу реалізують політику просування 

експорту, щоб підтримати або стабілізувати еконо-

мічне зростання економічних систем своїх країн. 

Аналіз наукової літератури доводить: у світовій 

економіці виділяють окремі базові тенденції, що 

визначають розвиток зовнішньоекономічних 

зв’язків, серед них конвергенція, циклічна взаємо-

залежність, нерівномірність у розподілі доходів, 

розбіжність у темпах економічного зростання, вод-

ночас формуються нові тенденції, які варті уваги, 

зокрема зростання ролі експорту як чинника еко-

номічного зростання національної економіки [1]. 

Загалом експорт країни виступає ключовим 

чинником формування ВВП, зростання сукупного 

попиту та показників соціально-економічного роз-

витку. Якщо країна є провідним світовим експорте-

ром, то це свідчить про її рівень конкурентоспро-

можності, стабільність економічної ситуації. Експортна 

діяльність відображає рівень забезпеченості  

необхідними ресурсами та спроможність ефективно 

їх використовувати.   

Аналіз останніх досліджень і публікацій. До-

слідженню впливу експорту на економічний розви-

ток країн у різних умовах присвячені праці 

провідних іноземних та вітчизняних вчених. Так,  

І. Платонова зазначає, що зростання експорту 

напряму визначає можливості використовувати 

економію від масштабів виробництва для фірм-

експортерів, а також збільшувати продуктивність 

існуючих чинників виробництва [2, с. 37]. Водно-

час О. Ярмак та А. Черняєва стверджують, що сут-

тєвими факторами, які впливають на міжнародну 

торгівлю в умовах глобалізації, є науково-технічна 

революція та науково-технічний прогрес. Автори 

визначили наступні ключові тенденції: ідеї, знання 

та інформаційні ресурси виступають предметом 

процесів купівлі та продажу; розвиток інформацій-

них і мережевих технологій стимулює виникнення 

нового виду валют; мережа Інтернет сприяє транс-

формації відносин між виробником, продавцем і 

споживачем; збільшується рівень інтегрування 

економік різних країн [3, с. 36-37]. Своєю чергою, 

Н. Скрипник запевняє, що розвиток міжнародної 

торгівлі відбувається під дією певних причин та 

чинників, які походять від поглиблення міжнарод-

ного поділу праці, інтернаціоналізації виробництва, 

глобалізації процесів економічної інтеграції країн 

https://orcid.org/0000-0003-1438-4394
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світу, зростаючої ролі послуг. Також міжнародна 

торгівля в умовах глобалізаційних процесів стає 

каталізатором розвитку й інших форм міжнародних 

економічних відносин, оскільки вона тісно 

пов’язана з іншими сферами відтворювального 

процесу [4]. На нашу думку, беручи до уваги вище-

викладене, актуальними для нашої країни стають 

питання вивчення ролі зовнішньоекономічної 

діяльності та експорту, зокрема для економічного 

розвитку України.   

Постановка завдання. Метою статті є вияв-

лення впливу зовнішньоекономічної діяльності на 

економічний розвиток України.  

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Товарний експорт та імпорт України протягом 18-

річного періоду загалом характеризується цикліч-

ним характером: спадні тенденції 2009-2019 рр., 

2014-2017 рр., 2020 року змінюються у подальшому 

на зростаючі, чому є обґрунтовані пояснення, 

пов’язані з економічною кризою 2008-2009 рр., 

анексією Криму та військовими діями на Донбасі, 

які розпочалися у 2014 р., пандемією COVID-19. 

Загальні тенденції зовнішньої торгівлі України 

показують, що сальдо торговельного товарного 

балансу залишається негативним з 2005 року; у 

експорті домінує сировинна продукція (залізна 

руда, зернові, насіння і плоди олійних культур), а у 

імпорті – енергоносії, транспортні засоби, сільсько-

господарська та комп’ютерна техніка. Такі особли-

вості сьогодні вже розглядаються не лише у кон-

тексті співвідношення продукції з низькою або 

високою доданою вартістю, а у світлі товарів із 

різноспрямованим потенціалом, тобто країна  

продає на світовому ринку товари зі спадним  

потенціалом (чим більшим буде ставати обсяг ви-

добутку, тим дорожчою буде собівартість подаль-

ших процесів виготовлення), водночас вона купує 

на міжнародному ринку товари із зростаючим по-

тенціалом (після розробки нових моделей товарів 

собівартість їх виробництва знижується). 

Зростання обсягів зовнішньої торгівлі у 2021 

році порівняно з попереднім роком становило 

36,7%, або на 37,9 млрд дол. США, водночас по 

експорту зростання 38,4%, по імпорту – 35,1%. 

Зростання вартісних обсягів зовнішньої торгівлі є 

більшим, ніж зростання фізичних обсягів (на 2,5%). 

В основі таких результатів лежить зростання цін на 

сировину після розпочатого відновлення світової 

економіки та необхідність задоволення попиту на 

біржові товари. Експорт товарів у 2021 році також 

зріс порівняно з попереднім періодом на  

18,9 млрд дол. США. Експорт товарів збільшувався 

по усіх товарних групах, але найбільше зріс 

експорт металів та виробів з них, мінеральних про-

дуктів. Проте, коли зростання експорту по біль-

шості секторів відбувалося завдяки нарощуванню 

фізичних обсягів, то зростання експорту продо-

вольчих товарів та сільськогосподарської продукції 

мало місце на тлі скорочення їх фізичних обсягів 

(на 6,6%) [5]. Такі показники, безумовно, свідчать 

про залежність експортних вітчизняних поставок 

від динаміки світових цін на основні товарні 

експортні групи. 

Експорт промислових товарів з України 

(експорт без урахування І “Живі тварини; продукти 

тваринного походження” та ІІ “Продукти рослин-

ного походження” товарних груп) склав 75,2 %. 

 

 
Рис. 1. Товарний експорт та імпорт України (промислові товарні групи з ІІІ до ХХІ ) у 2004-2021 рр. 
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Таблиця 1 

Окремі економічні показники розвитку України у 2005-2021 рр. 

 

Джерело: [6] 

 

 

Пряма залежність вітчизняної економіки від ак-

тивності експорту промислових товарних груп мо-

же бути підтверджена шляхом застосування ін-

струментарію кореляційно-регресійного аналізу. У 

дослідженні нами була побудована економетрична 

модель залежності ВВП України від показника 

експорту (промислові товарні групи з ІІІ до ХХІ). 

Для розрахунків було використано статистичні дані 

по Україні за період 2005-2021 рр. (табл. 1). 

Лінійна регресійна модель відображає залеж-

ність ВВП України від надходжень від експорту 

промислових товарних груп: 

Y = 30352 + 2,5670 Х,      (1) 

де Y – ВВП, Х – надходження від експорту 

промислових товарних груп. 

Інтенсивність зв’язку між змінними, включе-

ними в модель регресії, вимірюється коефіцієнтом 

кореляції, значення якого 0,83, що вказує на на-

явність між змінними тісного прямого зв’язку. 

Коефіцієнт детермінації показує, що майже 70% 

залежної змінної пояснюється впливом незалежної 

змінної. Перевірка достовірності регресійної моделі 

та коефіцієнта кореляції на основі критерію Фішера 

дає підстави зробити висновок про адекватність 

моделі, оскільки спостережуване значення  

F-статистики 32,54 є більшим від табличного при 

рівні 0,05.  

На основі розрахунків, проведених для стати-

стичних даних України, можемо стверджувати, що 

зростання надходжень від експорту промислових 

товарних груп на 1 млн дол. США безпосередньо 

призводитиме до зростання ВВП на 2,57 млн дол. 

США. 

Загальний імпорт товарів до України за резуль-

татами 2021 року порівняно з 2020 роком збіль-

шився на 19,1 млрд дол. США, переважно таке зро-

стання відбувалося через збільшення витрат на 

закупівлю паливно-енергетичних матеріалів, ма-

шин, устаткування та транспорту, продукції хіміч-

ної промисловості. Фізичні обсяги імпорту також 

зростали (на 12,6%).   

Аналогічне дослідження нами було проведено 

для виявлення залежності ВВП України від імпорту 

промислових товарних груп. Статистичні дані для 

побудови панельної регресії наведено у табл. 2. 

Лінійна регресійна модель відображає залежність 

ВВП України від надходжень від імпорту проми-

слових товарних груп: 

Y = 25995 + 2,0142 Х,      (2) 

де Y – ВВП, Х – надходження від імпорту про-

мислових товарних груп.  

 

 

 

Роки ВВП, млн дол. США 
Експорт промислових то-

варних груп, млн дол. США 

Імпорт  промислових то-

варних груп, млн дол. США 

2005 86142 31597 34866 

2006 107753 35620 43380 

2007 142719 46351 58649 

2008 179992 60291 81820 

2009 117228 33762 42633 

2010 136419 46346 57552 

2011 163160 61552 79340 

2012 175781 58211 80081 

2013 183310 52773 72033 

2014 131805 44024 50915 

2015 90615 29223 35571 

2016 93270 27307 37134 

2017 112154 32786 47268 

2018 130832 36081 54201 

2019 153781 35656 57438 

2020 155582 36030 50876 

2021 200058 50968 68828 
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Рис. 2. Залежність ВВП України від надходжень від експорту промислових товарних груп 

 

 
Рис. 3. Залежність ВВП України від надходжень від імпорту промислових товарних груп 

 

 

Значення коефіцієнта кореляції - 0,91, що вка-

зує на наявність між змінними тісного прямого 

зв’язку. Коефіцієнт детермінації показує, що 82% 

залежної змінної пояснюється впливом незалежної 

змінної. Перевірка достовірності регресійної моделі 

та коефіцієнта кореляції на основі критерію Фішера 

дає підстави зробити висновок про адекватність 

моделі, оскільки спостережуване значення  

F-статистики 68,85 є більшим від табличного при 

рівні 0,05.  

Отже, робимо висновок, що зростання надход-

жень від імпорту промислових товарних груп на  

1 млн дол. США безпосередньо призводитиме до 

зростання ВВП на 2,0 млн дол. США. 

Аналіз динаміки ВВП використовується як для 

оцінювання економічного зростання, так і для 

визначення поточного стану справ у сфері зайня-

тості та доходів населення. Об’єктивно, що чим 

кращою є динаміка показника ВВП, тим стрімкіше 

збільшуються доходи власників факторів  

виробництва, що відповідно дає їм можливість  
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вдосконалювати або модернізувати виробничі про-

цеси, підвищувати заробітну плату працівникам і 

таким чином підвищувати їх мотивацію до праці. 

Щодо експорту, то зростання його кількісних об-

сягів спричиняє збільшення витрат на придбання 

вітчизняної продукції, збільшення обсягу виробле-

ної продукції і зниження рівня безробіття. Навпаки, 

зменшення обсягів експортних поставок спричиняє 

негативні процеси, протилежні за своїми наслідка-

ми до зазначених вище. Враховуючи, що експортна 

діяльність значною мірою формує ВВП України, і, 

відповідно, відіграє важливу роль у створенні мож-

ливостей працевлаштування громадян України, 

доцільно проаналізувати взаємозв’язок між загаль-

ним обсягом експорту та такими соціальними по-

казниками, як: зайнятість, середня заробітна плата 

по Україні, рівень безробіття та чисельність безро-

бітного населення (табл. 2). 

Нами було проведено кореляційний аналіз 

ключових соціальних показників, на які може 

впливати експорт товарів. У табл. 3 наведено коре-

ляційну матрицю, де відповідні коефіцієнти коре-

ляції демонструють щільність зв’язку між до-

сліджуваними факторами. 

Наведені у таблиці абсолютні значення 

коефіцієнтів кореляції для зайнятості, середньої 

заробітної плати та рівня безробіття перевищують 

0,4, що говорить про помірний прямий 

взаємозв’язок між експортом та відповідними по-

казниками. Умовно можна стверджувати, що за-

лежність, безумовно, існує, але вона не є щільною, 

особливо для показника безробітного населення. 

Пояснення отриманих результатів розкривається у 

наступному: в більшості вітчизняний експорт є 

сировинним, а такий тип експорту не потребує 

значної кількості робочих місць на противагу виро-

бництву продукції з високим рівнем доданої вар-

тості, яка, своєю чергою, вже передбачає створення 

і використання нових технологій, формування тех-

нологічних виробничих ланцюгів, створення робо-

чих місць і залучення висококваліфікованої праці.  

Сировинна або ресурсна спрямованість експор-

ту в перспективі може виступати одним із ризиків 

для економічного зростання. Так, виділяють низку 

прямих і непрямих чинників, що визначають 

взаємозв’язок ресурсної залежності та низького 

рівня розвитку економіки. По-перше, природні 

ресурси надають широкі можливості з отримання 

високої ренти, що призводить до неефективних 

державних витрат і високих доходів еліт (“ефект 

ненажерливості”, який знижує дохід на душу насе-

лення). По-друге, природні ресурси негативно 

впливають на якість інститутів, що теж обумовлює 

нижчий рівень доходу на душу населення. По-

третє, підвищення реального обмінного курсу і 

наявність нересурсних секторів обґрунтовують 

стимули посилення запровадження обмежень у 

торгівлі, неефективний розподіл ресурсів між галу-

зями, в результаті також виникає низький рівень 

доходів на душу населення [2]. 

 

 

Таблиця 2 

Загальний обсяг експорту товарів з України та окремі соціально-економічні показники 

Роки 
Загальний експорт, 

тис. дол. США 

Зайнятість, 

тис. осіб 

Середня заробітна 

плата по Україні, 

дол. США 

Рівень 

безробіття, % 

Безробітне 

населення 

2009 39702883 18365 239,5 9,6 1956,6 

2010 51430522 18436,5 289,3 8,8 1784,2 

2011 68394196 18516,2 340,7 8,6 1731,7 

2012 68809811 18736,9 375,3 8,1 1656,6 

2013 63312022 18901,8 393,8 7,7 1576,4 

2014 53901689 17188,1 213,8 9,7 1847,1 

2015 38127150 15742 173,4 9,5 1654 

2016 36361711 15626,1 221,5 9,7 1677,5 

2017 43264736 15495,9 275,3 9,9 1697,3 

2018 47334987 15718,6 332,3 9,1 1577,6 

2019 50054606 15894,9 430,5 8,6 1486,9 

2020 49191825 15244,5 437,6 9,9 1673,3 

2021 68072329 14957,3 506,4 10,3 1709,5 

Джерело: [6] 

 

Таблиця 3 

Кореляційна матриця залежності зайнятості, середньої заробітної плати по Україні, рівня безробіття та 

чисельності безробітного населення від товарного експорту 

Показники 
Зайнятість, тис. 

осіб 

Середня заробітна 

плата по Україні, дол. 

США 

Рівень безробіття, 

% 

Безробітне насе-

лення 

Експорт товарів з 

України, тис. дол. США 
0,42 0,66 -0,46 -0,14 
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Залежність зовнішньої торгівлі України від 

тенденцій розвитку міжнародних ринків також 

розкривається у ціновій чутливості окремих товар-

них груп. Видається доцільним дослідити залеж-

ність вітчизняного експорту залізної руди від рівня 

світових цін на дану продукцію. З цією метою було 

використано апарат кореляційно-регресійного 

аналізу. Нами було проаналізовано квартальні дані 

обсягів експорту залізної руди (2601 за УКТЗЕД) з 

України та квартальні значення світової ціни на 

залізну руду за період 1 кв. 2018 р. – 3 кв. 2021 р. 

(табл. 4). 

Лінійна регресійна модель відображає залеж-

ність вітчизняного експорту залізної руди від світо-

вої ціни на залізну руду: 

Y = -206,1 + 12,103 Х,      (3) 

де Y – експорт залізної руди з України,  

Х – світова ціна на залізну руду. 

Інтенсивність зв’язку між змінними, включе-

ними в модель регресії, вимірюється коефіцієнтом 

кореляції, значення якого - 0,97, що вказує на наяв-

ність між змінними тісного прямого зв’язку. Кое-

фіцієнт детермінації показує, що 94 % залежної 

змінної пояснюється впливом незалежної змінної. 

Перевірка достовірності регресійної моделі та кое-

фіцієнта кореляції на основі критерію Фішера дає 

підстави зробити висновок про адекватність моделі, 

оскільки спостережуване значення F-статистики 

216,47 є більшим від табличного при рівні 0,05. 

Незалежна змінна, включена в модель, є статистич-

но значима (значення t-статистики -2,189).  

 

 

 

Таблиця 4 

Дані для побудови регресійної моделі 

Період Експорт залізної руди, млн дол. США 
Світова ціна залізної руди,  

дол. США за т 

2018, 1 кв. 700,84 74,92 

2018, 2 кв. 675,24 66,61 

2018, 3 кв. 726,25 67,96 

2018, 4 кв. 766,95 71,07 

2019, 1 кв. 755,17 83,29 

2019, 2 кв. 958,23 101,94 

2019, 3 кв. 1061,86 101,79 

2019, 4 кв. 624,31 87,49 

2020, 1 кв. 881,75 90,50 

2020, 2 кв. 981,31 92,81 

2020, 3 кв. 1046,87 117,03 

2020, 4 кв. 1329,44 131,95 

2021, 1 кв. 1720,06 165,27 

2021, 2 кв. 2193,17 198,97 

2021, 3 кв. 2032,96 163,38 

Джерело: [7; 8] 

 

 
Рис. 4. Залежність експорту залізної руди з України від світової ціни на залізну руду 
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Статистика Дарбіна-Уотсона зафіксувала ро-

зрахункове значення DW=1,54, яке порівнювалося з 

критичними статистичними значеннями для  

α = 0,05, p = 1 і n = 11; d1 = 0,63 і d2 = 1,01. Отже, 

прийнятною є гіпотеза про відсутність автокоре-

ляції залишків. Таким чином, можемо стверджува-

ти, що зростання світової ціни на залізну руду на  

1 дол. США безпосередньо призводитиме до зрос-

тання вітчизняного експорту залізної руди на 

12,103 млн дол. США. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Отже, у 2021 році 

сфера міжнародної торгівлі демонструвала високі 

обсяги зростання, приріст торгівлі стосовно ба-

гатьох видів продукції обґрунтовано збільшенням 

цін. Товарний експорт та імпорт України протягом 

останнього періоду має циклічний характер, водно-

час сальдо торговельного товарного балансу упро-

довж тривалого періоду залишається негативним. У 

товарній структурі експорту України найбільша 

частка припадає на недорогоцінні метали та вироби 

з них, продукти рослинного походження, мінераль-

ні продукти, жири та олії тваринного або рослинно-

го походження.   

Експорт промислових товарів сягнув у 2021 

році 75,2% загального обсягу. Результати еконо-

метричного дослідження доводять, що зростання 

надходжень від експорту промислових товарних 

груп на 1 млн дол. США безпосередньо призводи-

тиме до зростання ВВП на 2,57 млн дол. США. 

Також вітчизняний експорт має високу цінову за-

лежність від кон’юнктури світових товарних 

ринків. 

Дослідження впливу загального товарного 

експорту з України на окремі показники соціально-

економічного розвитку країни демонструє, що от-

римані абсолютні значення коефіцієнтів кореляції 

для зайнятості, середньої заробітної плати та рівня 

безробіття показують лише помірний прямий 

взаємозв’язок між експортом та відповідними по-

казниками. Це пояснюється сировинною орієнта-

цією експорту, яка не передбачає потреби створен-

ня значної кількості робочих місць на противагу 

виробництву продукції з високим рівнем доданої 

вартості. Також сировинну спрямованість вітчиз-

няного експорту слід розглядати як вагомий ризик 

для економічного зростання.  
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ІНСПЕКТУВАННЯ ЯК СКЛАДОВА АДМІНІСТРАТИВНИХ БАР’ЄРІВ У 

ПІДПРИЄМНИЦЬКОМУ СЕРЕДОВИЩІ 
 

Анотація. У статті вивчено та узагальнено деякі теоретичні підходи до поняття адміністративних 

бар’єрів, розглянуто адміністративні бар’єри для провадження підприємницької діяльності та витрати на їх 

подолання, у т. ч. і з позиції самих підприємців. В узагальненому вигляді адміністративні бар’єри являють со-

бою ті численні перешкоди з боку органів влади та управління, які пов’язані з необхідністю виконання 

обов’язкових правил і процедур, передбачених законодавчими та нормативними актами, що необґрунтовано 

обмежують свободу підприємницької діяльності та ускладнюють створення та розвиток нових підприємни-

цьких структур. Обґрунтовано, що адміністративні бар’єри, як і раніше, залишаються гострою проблемою, 

яка здатна перешкоджати розвитку і нормальному функціонуванню підприємницького сектора. Одночасно 

інспектування є однією з форм контролю, що містить комплексне обстеження (перевірку), оцінку стану, тех-

нологічних процесів і результатів діяльності суб’єкта підприємницької діяльності, а також дослідницька ро-

бота, що вимагає високої кваліфікації осіб, які її здійснюють, здатних не тільки зафіксувати стан справ на 

підприємстві, що перевіряється, і назвати винних осіб у разі виявлення тих чи інших недоліків. Трактування 

поняття адміністративного бар’єру припускає його визначення як сукупності процедур, які повинен пройти 

суб’єкт підприємництва, щоб отримати законне право здійснювати підприємницьку діяльність (порядок ре-

єстрації підприємства, процес отримання необхідних ліцензій на здійснення обраного виду діяльності, питан-

ня, пов’язані із землевідведенням, а також питання, що виникають під час контролю та нагляду за здійснен-

ням підприємницької діяльності). Показано, що існування адміністративних бар’єрів у підприємницькій діяль-

ності призводить до значних негативних наслідків. Вони призводять до серйозних економічних втрат суспіль-

ства, як прямих, що виражаються у зростанні цін, так і непрямих, зумовлених недовиробництвом продукції 

через неефективне використання ресурсів; вони ускладнюють використання інших, більш результативних ме-

тодів державного управління. З метою зниження тиску адміністративних бар’єрів у сфері торговельного 

підприємництва запропоновано шляхи та напрями їх зниження, зокрема проведення незалежної практичної 

експертизи вже діючих нормативних правових актів, які стосуються питань інспектування та контролю 

проведення підприємницької, торговельної та інвестиційної діяльності.  

 

Ключові слова: інспектування, контроль, підприємницька діяльність, торговельне підприємництво, адміні-

стративний бар’єр. 
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INSPECTION AS A COMPONENT OF ADMINISTRATIVE BARRIERS  

IN THE ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT  
 

Abstract. The article studies and summarizes some theoretical approaches to the concept of administrative barri-

ers, considers administrative barriers to entrepreneurial activity and the costs of overcoming them, including from the 

point of view of entrepreneurs themselves. In a generalized form, they are those numerous obstacles on the part of the 

authorities and administration that are associated with the need to comply with mandatory rules and procedures pro-

vided for by laws and regulations that unreasonably restrict the freedom of entrepreneurial activity and complicate the 

creation and development of new business structures. It is substantiated that administrative barriers still remain an 

acute problem that can impede the development and normal functioning of the business sector. At the same time, in-

spection is one of the forms of control, which includes a comprehensive examination (verification), assessment of the 

state, technological processes and results of the business entity, as well as research work that requires highly qualified 

persons who are able not only to record the state of affairs at the enterprise being inspected, but also to name the guilty 

persons in case of detection of certain shortcomings. The interpretation of the concept of administrative barrier  
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suggests its definition as a set of procedures that a business entity must undergo in order to obtain the legal right to 

carry out entrepreneurial activity (the procedure for registering an enterprise, the process of obtaining the necessary 

licenses for the chosen type of activity, issues related to land allocation, as well as issues arising during the control and 

supervision of entrepreneurial activity). It is shown that the existence of administrative barriers in entrepreneurial ac-

tivity leads to significant negative consequences. They lead to serious economic losses of society, both direct, expressed 

in price increases, and indirect, caused by underproduction due to inefficient use of resources; they complicate the use 

of other, more effective methods of public administration. In order to reduce the pressure of administrative barriers in 

the sphere of trade entrepreneurship, the ways and directions of their reduction are proposed, in particular, conducting 

an independent practical examination of existing regulatory legal acts relating to the inspection and control of entre-

preneurial, trade and investment activities.  
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Постановка проблеми. Важливою умовою  

розвитку сфери торговельного підприємництва є 

формування сприятливого підприємницького клі-

мату. Тут на перше місце виходить державна полі-

тика зниження та усунення численних адміністра-

тивних бар’єрів, що перешкоджають відкриттю та 

веденню підприємницької діяльності. В узагальне-

ному вигляді вони являють собою ті численні пе-

решкоди з боку органів влади та управління, які 

пов’язані з необхідністю виконання обов’язкових 

правил і процедур, передбачених законодавчими та 

нормативними актами, що необґрунтовано обме-

жують свободу підприємницької діяльності та 

ускладнюють створення та розвиток нових підпри-

ємницьких структур.  

Відносини у сфері забезпечення безпеки та не-

допущення перешкоджанню підприємницькій дія-

льності, що підпадають під категорію “адміністра-

тивно-правове забезпечення”, або так звані “адміні-

стративні бар’єри”, регулюються нормами адмініс-

тративного права та органами публічної адмініст-

рації (рис. 1). 

Інспектування є однією з форм контролю, що 

містить комплексне обстеження (перевірку), оцінку 

стану, технологічних процесів і результатів діяль-

ності суб’єкта підприємницької діяльності. Це  

дослідницька робота, що вимагає високої  

кваліфікації осіб, які її здійснюють, здатних не 

тільки зафіксувати стан справ на підприємстві, що 

перевіряється, і назвати винних осіб у разі виявлен-

ня тих чи інших недоліків. Інакше кажучи, інспек-

тування має дати відповідь на багато запитань соці-

ально-економічного, правового, психолого-

педагогічного, морально-етичного тощо характеру, 

які зумовили причини виявлених негативних явищ і 

процесів, з метою подальшого розроблення таких 

заходів, реалізація яких дозволить їх усунути і за-

побігати в майбутньому. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Аналіз інформаційних джерел за темою досліджен-

ня показав наявність багатьох підходів до тракту-

вання самого поняття “адміністративні бар’єри” [5]. 

Одні автори розглядають їх з позиції вузького ро-

зуміння як перешкоди, що чиняться органами дер-

жавної влади або органами місцевого самовряду-

вання і можуть виражатися як у діях, так і в бездія-

льності органів влади, що гальмують, ускладнюють 

або унеможливлюють проходження процедур, пе-

редбачених чинним законодавством [4, 7, 12, 17]; 

перешкоди, що можуть виражатися як у діях, так і в 

бездіяльності органів влади, що гальмують, ускла-

днюють або унеможливлюють проходження проце-

дур, передбачених чинним законодавством [1, 9].   

 

 

 
 

Рис. 1. Групування відносин у сфері забезпечення безпеки та недопущення перешкоджанню  

підприємницькій діяльності 

(Джерело: узагальнено авторами за [3 – 5, 10) 



Вісник Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. № 70, 2022 
 

104 

Інші автори вважають, що адміністративні 

бар’єри – явище складне, таке, що виходить за рам-

ки вузького розуміння, і з цього погляду вони є 

порушеннями законних прав та інтересів суб’єктів 

підприємницької діяльності, які виражаються в [16, 

с. 73-74]:  

 діях або в бездіяльності органів влади (ор-

ганів місцевого самоврядування), що гальмують, 

ускладнюють або унеможливлюють проходження 

процедур, передбачених чинним законодавством [7, 

с. 116];    

 діях або в бездіяльності організацій, що за-

ймають монопольне становище на ринку (напри-

клад, водо-, енерго-, теплопостачальних організа-

цій), які гальмують, ускладнюють або унеможлив-

люють здійснення підприємницької діяльності [6,  

с. 221];    

 неможливості реалізації нормативних ви-

мог, закладених у чинному законодавстві, з огляду 

на наявність нездійсненних норм, відсутність одна-

кового тлумачення положень закону органами дер-

жавної влади (місцевого самоврядування) тощо [9, 

с. 256-258]. 

Постановка завдання. Метою та завданням 

дослідження є процедури інспектування суб’єктів 

підприємницької діяльності як складової адмініст-

ративних бар’єрів у підприємницькому середовищі 

та визначення можливих напрямів з метою знижен-

ня їх негативного впливу на підприємницьку діяль-

ність, зокрема у сфері торговельного підприємниц-

тва. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Узагальнюючи зазначені вище підходи до тракту-

вання поняття адміністративного бар’єру, можна 

визначити його як сукупність процедур, які пови-

нен пройти суб’єкт підприємництва, щоб отримати 

законне право здійснювати свою діяльність. Це і 

порядок реєстрації підприємства, і процес отри-

мання необхідних ліцензій на здійснення обраного 

виду діяльності, і питання, пов'язані із землевідве-

денням, і, звісно, питання, що виникають під час 

контролю та нагляду за здійсненням підприємни-

цької діяльності. Насправді це неповний перелік 

усіх наявних бар’єрів, але найбільш вагомий і зна-

чущий з точки зору самих представників сфери 

підприємництва. 

В Україні адміністративні бар’єри як спосіб ре-

гулювання господарської діяльності виникли у від-

повідь на товарну інтервенцію початку 1990-х рр. 

[5]. Масове проникнення на ринок неякісних това-

рів, лавиноподібний розвиток ринку послуг призве-

ли до поширення ліцензування та сертифікації для 

контролю більшої частини товарів і послуг. Унас-

лідок цього адміністративні бар’єри були закріпле-

ні як формальний інститут. Через широке поле за-

стосування цих процедур створити реальні механі-

зми контролю не вдається й досі. Фактично адміні-

стративні бар’єри втратили свою регулятивну фун-

кцію, перетворившись на бізнес-чиновників і набу-

вши неформального характеру. 

Існування адміністративних бар’єрів у підпри-

ємницькій діяльності призводить до значних нега-

тивних наслідків. По-перше, тому, що вони призво-

дять до серйозних економічних втрат суспільства, 

як прямих, що виражаються у зростанні цін, так і 

непрямих, зумовлених недовиробництвом ВВП 

через неефективне використання ресурсів. По-

друге, вони ускладнюють використання інших, 

більш результативних методів державного управ-

ління. Неефективність системи адміністративних 

бар’єрів і пряма зацікавленість чиновників у їх 

існуванні зумовлюють мультиплікацію бар’єрів, 

запровадження додаткових способів контролю та 

регулювання.    

Встановлення адміністративних бар’єрів для 

ведення підприємницької діяльності призводить до 

економічних втрат суспільства, які складаються з:   

1) прямих втрат, до яких найчастіше відно-

сять трансакційні витрати (плата за користування 

ресурсами), викликані необхідністю подолання 

бар’єрів, значна частина яких трансформується у 

втрати населення за рахунок зростання роздрібних 

цін;  

2) непрямих втрат, до яких належать падіння 

ефективності використання наявних ресурсів і не-

довиробництво вартості. Саме вони, як правило, 

пов’язані зі зниженням рівня конкуренції на ринках 

і відповідно, зі зниженням загальної ефективності 

підприємництва [11, с. 156-157].   

Найсерйознішу проблему адміністративні 

бар’єри становлять для малого бізнесу та дрібних 

підприємців, що є найчутливішими до будь-яких 

перешкод, оскільки, на відміну від середнього та 

великого бізнесу, дрібний підприємець не може 

заплатити за вхід на ринок до початку господарсь-

кої діяльності. Ці бар’єри породжують витрати, які 

можна назвати умовно-постійними, а малому бізне-

су їх складніше подолати через неможливість вико-

ристання економії на обсягах. Саме наявність вели-

кої кількості адміністративних бар’єрів сприяє пе-

реходу малих підприємств у “тіньову” економіку, 

виникненню ситуації, коли витрати на подолання 

бар'єрів стають настільки значними, що потребу-

ють компенсації за рахунок зменшення розміру 

сплачуваних податків шляхом активізації “сірих” 

схем. У підсумку адміністративні бар’єри є однією 

з головних причин, що перешкоджають розвитку 

малого підприємництва.   

Як приклад пропонуємо розглянути сформова-

ну систему адміністративних бар’єрів, із якими 

стикаються підприємницькі структури, у т. ч. торгі-

влі. Практика діяльності суб’єктів малого підприє-

мництва свідчить про те, що на шляху його розвит-

ку існують численні адміністративні бар’єри. Серед 

них складне законодавство непрямої дії, наявність 

численних підзаконних актів, суперечності між 

законодавством на державному, регіональному та 

місцевому рівнях, високий ступінь інспектування 

та контролю без попереднього сповіщення 

суб’єктів малого підприємництва, значний обсяг 

різної звітності та занадто велика кількість контро-

люючих органів різних рівнів.    
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Безпосередньо такі бар’єри виникають під час: 

реєстрації суб’єктів малого підприємництва; ліцен-

зування окремих видів діяльності; сертифікації та 

стандартизації продукції, робіт і послуг; контролю 

та нагляду за поточною підприємницькою діяльніс-

тю; розміщення замовлень для державних і муніци-

пальних потреб. Підприємці стикаються з адмініст-

ративними бар’єрами як на етапі створення бізнесу, 

так і при веденні підприємницької діяльності, при-

чому під час здійснення поточної діяльності малий 

бізнес стикається з адміністративними бар’єрами 

частіше, ніж на етапі створення [14, с. 170-172]. 

Непоодинокими також є випадки незаконних 

дій громадських організацій із захисту прав спожи-

вачів. Представники цих організацій часто навіду-

ються до суб’єктів малого та середнього торговель-

ного підприємництва з незаконними вимогами на-

дання документації, пов’язаної з підприємницькою 

діяльністю, вимагають у підприємців гроші за не 

складання актів про нібито виявлені порушення 

прав споживачів. Недостатня правова освіченість 

підприємців, незнання або слабке знання ними сво-

їх прав “грає” на руку представникам таких органі-

зацій. Так, основоположними документами, що 

регулюють процедуру перевірок, є Закони “Про 

основні засади державного нагляду (контролю) у 

сфері господарської діяльності” та “Про захист 

прав споживачів”. Але тільки 22% опитаних пред-

ставників малого бізнесу були знайомі зі змістом 

цих законів, 31% респондентів нічого не знали про 

ці закони, а 47% респондентів тільки чули, що такі 

закони існують [8, с. 17-20].   

Практика свідчить, що найчастіше з усіх галу-

зей підприємництва потерпають від перевірок під-

приємства торгівлі, сфери послуг та харчової про-

мисловості і часто без посилання на будь-які нор-

мативно-правові документи (тобто безпідставно) 

[13]. Такі перевірки призводять до того, що гальму-

ється діяльність малих підприємств, витрачається 

багато сил і часу, при цьому підприємці несуть 

непередбачені витрати (в т. ч. і на “подяки” для 

перевіряючих). Контролюючі органи не дотриму-

ються частоти перевірок, встановленої законодав-

ством, порушуючи таким чином закон, проте вкрай 

рідко несуть відповідальність за свої дії. У більшо-

сті випадків проблеми, що виникають із органами, 

які перевіряють, закінчуються після означення пев-

ної суми.  

Поряд із цим, в умовах явного обмеження за-

конних прав представників малого бізнесу з боку 

контролюючих органів підприємці рідко зверта-

ються до суду і віддають перевагу іншим способам 

захисту своїх інтересів [2, 15]. У більшості випадків 

підприємці звертаються до так званих авторитетних 

людей із владних структур (24%), до структур дер-

жавної підтримки малого бізнесу (15%), до органів 

виконавчої влади (13%), до правозахисних органі-

зацій (11%). Цікаво, що лише 18% підприємців 

вважають: судові органи можуть захистити їхні 

інтереси. У подібних випадках підприємці  

вважають за краще вирішувати проблеми за допо-

могою хабарів і “відкатів”. 

Найбільше обурення представників малого під-

приємництва викликає найвищий рівень корупції в 

органах влади на всіх рівнях. За інформацією від 

підприємців, фактично неможливо вирішити жодне 

питання без застосування чинника “неправомірної 

вигоди”. Практично кожен підприємець (на умовах 

анонімності) підтверджує факти надання хабарів у 

процесі ведення підприємницької діяльності. У 

відповідь на питання, яким чином можна досягти 

поліпшення ситуації в даній галузі, підприємці в 

переважній більшості висловлюють впевненість у 

практичній неможливості вирішення цієї проблеми 

(76%), невіри в дієвість антикорупційних законода-

вчих актів, що приймаються (86%), і наголошують 

на необхідності кардинального посилення антико-

рупційного законодавства. Щодо умов підприєм-

ницької діяльності, майже третина представників 

малого підприємництва вважають умови для його 

ведення несприятливими. 

Таким чином, є підстави стверджувати, що ад-

міністративні бар’єри, як і раніше, залишаються 

гострою проблемою, перешкоджають розвитку та 

нормальному функціонуванню підприємницького 

сектора. Тому існує потреба у вжитті та реалізації 

державних заходів щодо усунення і зниження 

впливу адміністративних бар’єрів та створення 

сприятливого середовища для розвитку підприєм-

ництва, першочергові з яких наведено на рис. 2.  

Сутність інспектування як одного з адміністра-

тивних бар’єрів для підприємницької діяльності, 

звісно, знаходить відображення в його принципах і 

вимогах. Вони добре викладені в теоретичних дже-

релах. Але слід зауважити, що принципи є мінли-

вою категорією. А тому і принципи контролю та 

інспектування структур сфери торговельного під-

приємництва мають відповідати принципам управ-

ління, основним закономірностям його проваджен-

ня. 

Не варто не враховувати, що в основі діяльнос-

ті структури, яка інспектується, і в основі організа-

ції інспектування як системи лежать людський фак-

тор, управлінські відносини, які повинні складати-

ся, вивчатися, регулюватися, піддаватися змінам у 

процесі інспектування за оцінками його результа-

тів. Управлінські відносини в цій сфері регулюють-

ся діючими законами, підзаконними, внутрішньові-

домчими нормативними актами, а не тільки конк-

ретними в кожному окремому випадку інструктив-

ними матеріалами. Їх правильне застосування є 

гарантом об’єктивного контролю у формі інспекту-

вання, яке, виступаючи у специфічній формі конт-

ролю, продовжує потребувати детальнішої регла-

ментації внутрішньоорганізаційних форм, що міс-

тять структурно-штатне оформлення, кадрове, нор-

мативне, ресурсне та організаційне забезпечення. 
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Рис. 2. Державні заходи щодо усунення адміністративних бар’єрів 

 

(Джерело: упорядковано авторами за [2, 8, 13, 15]) 

 

 

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Оскільки практика конт-

рольних заходів у підприємницькій діяльності, 

проведення інспектування закладів торговельного 

обслуговування та сфери виконання робіт і надання 

послуг не завжди показує їх достатність і ефектив-

ність, це вимагає вжиття та реалізації найжорсткі-

ших державних заходів щодо зниження адміністра-

тивних бар’єрів і створення сприятливого середо-

вища для розвитку підприємництва.  

Зокрема, з метою зниження адміністративних 

бар’єрів у сфері торговельного підприємництва 

слід:  

 провести незалежну практичну експертизу 

вже діючих нормативних правових актів, які сто-

суються питань інспектування та контролю прове-

дення підприємницької, торговельної та інвести-

ційної діяльності; 

 розробити нормативні правові акти, які б 

передбачали проведення процедури оцінювання 

регулюючого впливу на сферу підприємництва 

щодо застосування діючих та проектованих норма-

тивних правових актів, які мають на меті форму-

вання адміністративних бар’єрів недопущення по-

рушень чинного законодавства. 
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АНАЛІЗ КЛЮЧОВИХ АСПЕКТІВ ФОРМУВАННЯ ПОЛІТИКИ  
ДИВЕРСИФІКАЦІЇ РОЗВИТКУ КОРПОРАТИВНИХ СИСТЕМ У 

ТОРГІВЛІ 
 

Анотація. Стаття присвячена дослідженню процесу формування пріоритетів політики диверсифікації в 

системі розвитку корпоративних систем в торгівлі. Метою статті виступає визначення ключових аспектів 

формування політики диверсифікації розвитку корпоративних систем в торгівлі. У ході дослідження було 

визначено та охарактеризовано ключові аспекти впливу на політику диверсифікації у сфері торгівлі, зокрема - 

залежність диверсифікації від корпоратизації бізнес-структури, від етапу життєвого циклу розвитку 

суб’єкта господарювання та від рівня трансформації діяльності. Встановлено, що корпоративні системи в 

сфері торгівлі в процесі формування політики диверсифікації ставлять різні цілі з врахуванням етапу зрос-

тання бізнес-структури з акцентом на диференціацію завдань та пріоритетів діяльності бізнесу. Визначено, 

що для бізнес-структури корпоративного типу, для якої торгівля є основною сферою діяльності, політика 

диверсифікації стосуватиметься розширення спектра бізнесів зі збереженням материнського бізнесу як 

пріоритетного напрямку діяльності. Представлено авторську розробку алгоритму та критеріїв ухвалення 

рішень відносно доцільності і видів диверсифікації діяльності корпоративних систем у сфері торгівлі. 

Відповідно до алгоритму визначено, що після першого кроку – ухвалення рішення про диверсифікацію, суб’єкти 

господарювання можуть ухвалити три стратегічних альтернативних рішення: про диверсифікацію та її ти-

пи, про збереження та розвиток існуючого бізнесу чи про відмову від нього та інвестування в нові напрямки 

діяльності. Запропоновано основні критерії для обрання даних альтернативних рішень. Визначено, що 

взаємозв’язок стратегічних аспектів з етапами алгоритму розвитку процесів диверсифікації корпоративних 

систем у сфері торгівлі та чітка ідентифікація пріоритетів є ключовими завданнями. Доведено, що фор-

мування стратегічних пріоритетів розвитку політики диверсифікації для корпоративних систем в сфері 

торгівлі залежить від етапу життєвого циклу розвитку корпоративних систем, що і визначає подальші 

напрямки для поглиблення наукового дослідження. 

 

Ключові слова: диверсифікація, корпоративні системи, торгівля, стратегія, корпоративна інтегрована 

структура. 
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ANALYSIS OF THE KEY ASPECTS OF THE FORMATION OF THE  

POLICY OF DIVERSIFICATION OF THE DEVELOPMENT OF CORPO-

RATE SYSTEMS IN TRADE 
 

Abstract. The article is devoted to the study of the process of forming diversification policy priorities in the system 

of development of corporate systems in trade. The purpose of the article is to determine the key aspects of the formation 

of the diversification policy for the development of corporate systems in trade. In the course of the study, the key aspects 

of the influence on the policy of diversification in the field of trade were determined and characterized, in particular, 

the dependence of diversification on the corporatization of the business structure, on the stage of the business entity's 

development life cycle, and on the level of activity transformation. It was determined that corporate systems in the field 

of trade in the process of forming diversification policy set different goals, taking into account the stage of growth of the 

business structure with an emphasis on the differentiation of tasks and priorities of business activity. It was determined 

that for a corporate-type business structure, for which trade is the main field of activity, the diversification policy will 

relate to the expansion of the range of businesses while preserving the parent business as a priority direction of activity. 

The article presents the author's development of an algorithm and decision-making criteria regarding the expediency 

and types of diversification of the activities of corporate systems in the field of trade. According to the algorithm, it is 

determined that after the first step - making a decision on diversification, business entities can make three strategic 

alternative decisions: on diversification and its types, on preserving and developing the existing business or on aban-

doning it or investing in new areas of activity. The main criteria for choosing these alternative solutions are proposed. 
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It was determined that the interrelationship of strategic aspects with the stages of the development algorithm of the 

diversification of corporate systems in the field of trade and the clear identification of priorities are key tasks. It is 

proven that the formation of strategic priorities for the development of diversification policy for corporate systems in 

the field of trade depends on the stage of the life cycle of the corporate systems development, which determines further 

directions for deepening scientific research. 

 

Key words: diversification, corporate systems, trade, strategy, corporate integrated structure. 
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Постановка проблеми. Сучасні умови здійс-

нення бізнесової діяльності вимагають від суб’єктів 

господарювання корпоративного типу в сфері тор-

гівлі пошуку нових, нестандартних бізнес-схем та 

інструментів, які б забезпечували їхню конкуренто-

здатність та давали хоча б мінімальні гарантії щодо 

подальшого існування та убезпечення від згортання 

діяльності. Таким інноваційним бізнес-процесом 

виступає інструмент диверсифікації як фактор еко-

номічного зростання. Диверсифікація, як верти-

кальна, так і горизонтальна, за результатами 

аналізу сучасних практик функціонування й роз-

витку вітчизняних торговельних підприємств, зо-

крема корпоративного типу, стала ефективним за-

собом підвищення товарної політики сучасного 

періоду поступу вітчизняної торгівлі. Її позитивний 

досвід, теоретико-методичні та методико-прикладні 

засади реалізації та управління висвітлено у чис-

ленних публікаціях. Важливість дослідження фак-

торів впливу на формування диверсифікаційної 

політики корпоративних систем в сфері торгівлі 

стрімко зростає.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Вивченню питання диверсифікації в різноманітних 

аспектах присвячено роботи значної кількості нау-

ковців і практиків. Варто згадати про зарубіжних 

науковців, які вважаються основоположниками 

досліджень у сфері диверсифікації: А. Чандлера,  

К. Ендрюса, І. Ансоффа, М. Портера, Ф. Котлера, 

К. Боумена, Р. Румельта. Окремої уваги заслугову-

ють праці вітчизняних вчених-науковців, які остан-

нім часом присвячують свої дослідження пробле-

матиці сутності диверсифікації в світлі її зростаю-

чої значущості: Л. В. Івченко, К. С. Коваленко,  

О. О. Цогла, К. В. Богачевської, І. М. Горбась,  

О. М. Згурської, О. М. Ромашко та ін. Ці всі наукові 

праці присвячені визначенню типів і форм дивер-

сифікації бізнесу; дослідженню маркетингового 

інструментарію управління портфелем бізнесу 

підприємств; з’ясуванню шляхів і напрямів дивер-

сифікації (використання можливостей ринку 

капіталів, реструктурування власного капіталу, 

передача досвіду та знань, розподіл ресурсів і  

т. ін.); розгляду аспектів корпоративних стратегій 

диверсифікованих бізнес-структур, таких як поси-

лення синергізму, структура диверсифікованої 

компанії, визначення інвестиційних пріоритетів, 

структури і системи керування бізнес-одиницями 

корпоративного типу; аналізу алгоритмів і програм 

диверсифікації бізнесу тощо. Проте, незважаючи на 

чисельні дослідження, питання визначення загаль-

них факторів, які варто враховувати при побудові 

політики диверсифікації розвитку корпоративних 

систем в торговельній сфері, залишається актуаль-

ним. 

Постановка завдання. Мета даної публікації 

полягає у дослідженні ключових аспектів фор-

мування політики диверсифікації розвитку корпо-

ративних систем у торгівлі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Кожен вид економічної діяльності, зокрема - 

торгівля, має низку особливостей. Передусім слід 

відзначити, що як зовнішнє, так і внутрішнє сере-

довище комерційної господарської діяльності є 

швидкозмінним. Наступним аспектом є те, що 

пріоритети, завдання й методи управління дивер-

сифікацією бізнесу підприємств різних розмірів, 

спеціалізації, території господарювання і т.ін. є 

різними. Це вказує на важливість постійного вдос-

коналення теоретико-методичних засад управління 

процесами диверсифікації щодо стратегування та-

кої політики, що важливо в контексті розуміння 

стратегічних і тактичних завдань управління дивер-

сифікацією й організації відповідної політики на 

підприємствах. 

Доречно, на наш погляд, визначити три базові 

аспекти щодо політики диверсифікації у сфері 

торгівлі, представлені на рисунку 1. 

Перший аспект полягає у визначенні того, 

наскільки диверсифікація залежить від корпорати-

зації бізнес-структури. На перший погляд, ці про-

цеси пов’язані. Однак досвід корпоративного 

управління в найбільш розвинених економіках вка-

зує на те, що за великих масштабів діяльності 

раціональніше та ефективніше керувати одночасно 

різними видами бізнесу, не беручи безпосередньої 

участі в операційних управлінських процесах, а 

маючи свою частку в структурі капіталу суб’єкта 

господарювання, який займається іншим видом 

економічної діяльності. Доречно пригадати досвід 

унітарних підприємств, які успішно започаткували, 

розвинули й провадять бізнес у різних напрямах. 

Але така ситуація більш дієва для малих і середніх 

підприємств, а великим суб’єктам господарювання 

доцільніше обирати шлях корпоратизації; це особ-

ливо важливо для мережевих ритейлерів, яким буде 

складно управляти основною та іншими видами 

діяльності, принципово не пов’язаними з 

торгівлею, де бізнес-процеси істотно різняться.   
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Рис. 1. Ключові аспекти впливу на політику диверсифікації у сфері торгівлі (сформовано автором) 

 

 

Другий аспект впливу на політику дивер-

сифікації у сфері торгівлі полягає в тому, що варто 

чітко визначатися, чи диверсифікація властива 

якомусь певному конкретному етапу життєвого 

циклу розвитку суб’єкта господарювання? Напри-

клад, це актуально для фази максимального зрос-

тання та/чи зрілості, коли бізнес набув найвищих 

показників обсягів й ефективності господарювання, 

капіталізувався і має достатній інвестиційний ре-

сурс для переходу до суміжних та/чи абсолютно не 

пов’язаних з основним видом діяльності бізнесів. 

Започаткування нових напрямів діяльності потре-

бує капіталу та інвестицій, позаяк мета дивер-

сифікації – це розвиток бізнес-структури як систе-

ми. Так, наприклад А. Сміт зазначав, що підприєм-

ницька діяльність тісно корелює з кон’юнктурними 

коливаннями. Тож, аби бути достатньо резистент-

ними відносно ризиків і загроз зміни ситуації на 

ринках, підприємства змушені коригувати свої 

стратегії, інколи повністю перепрофільовуючи вид 

господарювання у випадку науково-технічної рево-

люції та прогресу людства, у підсумку яких ті чи 

інші товари стають непотрібними, коли 

з’являються нові ринки нових товарів [1, с. 47]. 

Розглянемо інші приклади різної стратегічної 

цілі диверсифікації діяльності підприємств. Серед 

них наукові дослідження С. Ілляшенка (дивер-

сифікація заради зростання адаптаційних можливо-

стей суб’єкта бізнесу та його здатності забезпечу-

вати життєздатність [2, с. 180-200]), М. Портера 

(диверсифікація в контексті форми впровадження 

тієї чи іншої бізнес-стратегії підприємства [3, с. 72-

80]), Г. Пересадька (диверсифікація як спосіб 

раціонального розміщення та ефективного викори-

стання ресурсного забезпечення суб’єктів господа-

рювання [4, с. 34-43]), О. Цогли (диверсифікація як 

мета підготовки та реалізації інноваційно-

технологічних проектів [5, с. 109-115]), О. Кузьміна 

(диверсифікація як ціла система завдань розвитку 

бізнесу в сфері інвестицій, продукції, виробництва, 

економічної діяльності суб’єкта господарювання  

[6, с. 143-148]). Окрім того, диверсифікацію можна 

зорієнтувати на отримання додаткового доходу і 

прибутку з так званих пасивних джерел, вихід на 

нові ринки чи їх сегменти (включно з розширенням 

цільової аудиторії та обсягів комунікацій), пере-

розподіл джерел і зниження рівня ризику, коригу-

вання центрів впливу і т. д. 

Вищезазначене дає підстави виокремлювати 

різні цілі, які може ставити перед собою підприєм-

ство у процесі диверсифікації бізнесу. Вони можуть 

бути непов’язаними з певним конкретним етапом 

зростання бізнес-структури і це доволі важлива 

ремарка, яка дозволяє звернути увагу на диферен-

ціацію завдань і пріоритетів диверсифікації бізнесу, 

зокрема - залежно від етапу його життєвого циклу, 

специфіки самого суб’єкта господарювання. 

Третій аспект впливу на політику дивер-

сифікації у сфері торгівлі полягає в тому, що необ-

хідно чітко визначити, чи диверсифікація стосуєть-

ся нових видів діяльності з відмовою від базового, 

чи передбачає його доповнення новими бізнесами. 

Відповідь на це питання є неоднозначною. З одного 

боку, підприємство вільне в ухваленні рішення 

щодо відмови надалі вести свій основний вид 

діяльності – торгівлю, та пов’язати власний по-

дальший розвиток із диверсифікацією або пере-

профілюванням бізнесу. Такий шлях може стати 

успішним, включно з перетворенням недостатньо 

ефективного господарювання на значно продук-

тивніше. Особливо це стосується малих суб’єктів 

господарювання, власники яких прорахувалися у 

бізнес-планах чи не врахували надто високий 

рівень концентрації, а відтак обмежену купівельну 

спроможність та високий рівень конкуренції торго-

вельних об’єктів в одному районі господарювання. 

У такій ситуації зміна виду економічної діяльності 

може врятувати й відновити прийнятну окупність 

інвестицій.  

У торгівлі як основному виді діяльності бізнес-

структури, тим більше - корпоративного типу, на 

наш погляд, диверсифікація стосується розширення 

спектра бізнесів компанії за збереження  

материнського; більше того – виступу його ключо-

вою (або принаймні однією з таких) сферою госпо-

дарювання. Це можна обґрунтувати тим, що саме 

Залежність диверсифікації від корпоратизації  

бізнес-структури 

 

Залежність диверсифікації від етапу життєвого циклу 

розвитку суб’єкта господарювання 

Залежність диверсифікації від рівня трансформації 

діяльності 

Ключові аспекти 

впливу на 

політику 

диверсифікації у 

сфері торгівлі 

Залежність 

диверсифікації 

від 

корпоратизації 

бізнес-структури 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 70, 2022 
 

111 

торговельний бізнес забезпечує доступ продукції 

(товарів, послуг) підприємства і його партнерів по 

диверсифікації на внутрішній ринок, а за умови 

зовнішньоторговельної діяльності – ще й на 

експорт. 

Згідно з цими базисними положеннями заува-

жимо, що першим кроком на шляху диверсифікації 

є ухвалення відповідного рішення. Власники й топ-

менеджмент підприємств торгівлі повинні визначи-

ти набір критеріїв, що слугуватимуть індикатором 

започаткування дій у цьому напрямку. Тож 

підприємства мають три стратегічні альтернативи 

ухвалення рішення про: (1) диверсифікацію та її 

типи; (2) збереження та розвиток існуючого торго-

вельного бізнесу; (3) відмову від бізнесу, що вже 

існує, та інвестування капіталу в нові напрями гос-

подарської діяльності (рис. 2). 

На нашу думку, підприємство торгівлі, щоб 

ухвалити рішення про диверсифікацію, має досяг-

нути певної визначеної стадії (етапу) свого розвит-

ку. По-перше, досягнення найвищих обсягів й 

ефективності фінансово-господарської діяльності. 

Це дозволить не тільки покрити всі витрати свого 

господарювання, але й отримати чистий прибуток, 

із якого значна частина відкладається на інве-

стиційні цілі. По-друге, підприємство на цьому 

етапі вже значно реалізувало власний економічний 

потенціал і продовження здійснення інвестицій в 

існуючу бізнес-модель торгівлі низькопродуктивне, 

тобто існують інші види економічної діяльності.  

Розглянемо дві альтернативи для такої ситуації 

[7, с. 6]:  

1) вертикальна диверсифікація за умови, що 

суб’єкт господарювання не вичерпав увесь свій 

ресурсний та інший потенціал зростання в основ-

ному виді бізнесу – торговельному; 

2) горизонтальна диверсифікація, якщо все ж 

досягнуто граничного рівня реалізації наявного 

потенціалу (забезпечено вихід на всі можливі рин-

кові сегменти як в аспекті цільової товарної 

спеціалізації, так і за споживачами в просторовому 

сенсі; не існує економічно обґрунтованих перспек-

тив подальшого розширення торгової мережі і т. 

н.). 

Перепрофілювання діяльності може стати стра-

тегічною альтернативою подальшого розвитку 

бізнесу підприємств, що пов’язане з досягненням 

рівня граничної реалізації свого потенціалу, однак з 

протилежних причин – критично низької ефектив-

ності й віддачі інвестицій. 

Така ситуація рідко характерна для торговель-

них підприємств корпоративного типу, але цілко-

вито має місце в підсумку хибного стратегування 

політики подолання труднощів економічного зрос-

тання та розширення, експансії на регіональні або 

навіть на зовнішні ринки збуту, коли відповідні 

ніші зайняті, а аргументи підприємства в частині 

маркетингової, логістичної, комерційно-фінансової 

та іншої політики поступаються більш потужним у 

цьому та іншому значеннях конкурентам. Фактично 

ухвалення такого рішення означатиме повну чи 

часткову відмову від торговельного бізнесу. 

Іншою альтернативою є відмова на поточному 

етапі свого функціонування від рішення відносно 

диверсифікації (що є також можливим і допусти-

мим), а ще й вибір масштабування та ефективізації 

бізнесу з метою збереження існуючих позицій, 

включно зі зміною і подальшим скеруванням кри-

вої розвитку на траєкторію сталого зростання. Да-

ний підхід вимагає пошуку шляхів та впроваджен-

ня дієвих алгоритмів збільшення обсягів діяльності 

і підвищення ефективності використання ресурсно-

го забезпечення підприємства торгівлі. Відповідні 

рішення зумовлені форматом торгівлі, локалізацією 

торгових площ, рекламною діяльністю та стимулю-

ванням збуту, інвестиціями в торгово-технологічну 

модернізацію, інтернет-маркетинг тощо [8]. 

Зазначимо, що ухвалення рішення щодо дивер-

сифікації діяльності безпосередньо стосується того, 

чи торговельне підприємство наразі займається 

лише торговельним бізнесом, що є початковим 

етапом, чи перейшло до етапу розвитку та розвиває 

власні стратегії та практики диверсифікації, чи 

взагалі перебуває на стадії активної системної ди-

версифікації, тобто переживає етап ефективізації 

управління. 

Відмова від диверсифікації, перепрофілювання 

діяльності, обрання рішення відносно вертикальної 

та/чи горизонтальної диверсифікації характерні для 

суб’єктів господарювання, які лише планують ре-

алізувати відповідні практики. На етапі розвитку 

йдеться про алгоритми і рішення, характерні для 

підприємств торгівлі, що вже реалізовують певні 

проекти з диверсифікації. На цьому етапі важливо 

забезпечити планову ефективність такого роду 

пілотних проектів і їхній належний внесок у струк-

турно збалансоване функціонування корпоративної 

інтегрованої системи назагал. Тож належна ефек-

тивність дозволяє перейти до третьої фази поглиб-

леної диверсифікації, яка передбачає стратегію 

комбінованої диверсифікації, що, зі свого боку, 

потребує істотних інвестицій як у самі бізнес-

проекти, так і в систему їх менеджменту, включно 

із загальним управлінням функціонування і розвит-

ку корпоративних інтегрованих структур [9]. Зро-

зуміло, що тут актуалізується вже не тільки потреба 

у фінансово-інвестиційному забезпеченні, але й в 

інтелектуально-кадровому, інноваційно-техноло-

гічному забезпеченні, в сучасних інформаційних 

технологіях, системах менеджменту якості тощо. 
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Рис. 2. Алгоритм та критерії ухвалення рішень відносно доцільності і видів диверсифікації діяльності 

корпоративних систем в сфері торгівлі (сформовано автором)

            Незадовільна, 

підприємство збиткове (межує з беззбит-

ковістю), не забезпечується окупність  

інвестованого капіталу 

Задовільна, 

однак ефективність не висока, 

у межах цільової  

рентабельності Висока, 

підприємство має високу рентабельність і капіталізацію, 

накопичено інвестиційний ресурс розвитку, який наразі 

низькопродуктивний; досягнуто максимальної реалізації 

потенціалу в існуючому бізнесі 

Реалізація проектів відбувається                              

згідно плану, вибудовано цілісну інтегровану 

структуру, в якій реалізуються корпоративні бізнес-

інтереси всіх учасників та за всіма ВЕД, векторами 

розвитку, забезпечується ефект синергії і підсилення 

розвитку головної – торговельної – діяльності  

Назагал так, однак інтегрована структура не 

збалансована за обсягами і ефективністю основної 

та суміжних ВЕД, їх системними взаємозв’язками 

Так Ні 

Пошук шляхів та 

впровадження заходів 

зі збільшення обсягів 

та ефективізації 

торговельного бізнесу 

 

ВІДМОВА від 

диверсифікації 

Системний аналіз стану суб’єкта господарювання зі застосуванням методу  

поетапної перевірки 

 

Якою є ефективність та динаміка обсягів фінансово-

господарської діяльності торговельного підприємства, 

здатність нарощувати інвестиційний капітал? 

Розгляд та імплемен-

тація проектів з 

диверсифікації з повною 

або частковою відмовою 

від основної – 

торговельної – діяльності 

ПЕРЕПРОФІ-

ЛЮВАННЯ 

Чи в повній мірі реалізовано 

економічний потенціал 

підприємства у торговельній 

діяльності? 

Розробка та реалізація програм модернізації 

торгово-технологічних процесів, у т. ч. з 

розширення мережі об’єктів торгівлі, розвитку її 

інфраструктури, експансії на нові ринки (ринкові 

сегменти) 

ВЕРТИКАЛЬНА диверсифікація 

Обґрунтування нових перспективних напрямів (сфер) бізнесу, 

підбір бізнес-партнерів та ідентифікація стратегічних бізнес-

одиниць, узгодження способів співпраці або визначення 

стратегії і тактики самостійної реалізації проектів 

диверсифікації 

ГОРИЗОНТАЛЬНА диверсифікація 

Чи успішні пілотні проекти диверсифікації торговельного 

підприємства? Чи реалізовано їх потенціал у загальній КІС? 

Поглиблення диверсифікації та вдосконалення системи менеджменту шляхом створення нових центрів керування, нарощення 

ресурсного забезпечення, впровадження сучасних систем управління бізнес-процесами КІС зі застосуванням ІКТ, Big Data, 

штучного інтелекту, інклюзії систем управління якістю, впровадження інноваційних технологій, перехід до 

 

КОМБІНОВАНОЇ чи КОНГЛОМЕРАТИВНОЇ диверсифікації 

Удосконалення організаційної структури управління, реалізація 

заходів з розвитку (або відмова від) менш ефективних напрямів 

бізнесу, пошук і започаткування нових 

1 

2 

3 
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Справа в тому, що корпоративна інтегрована 

структура не характеризується ознаками стійкості і 

збалансованості: окремі напрями господарювання 

високоефективні, інші – все ще ні, наявні диспро-

порції в темпоральних та інноваційних характери-

стиках зростання, окремі види економічної діяль-

ності включені в єдину систему, а інші функціону-

ють доволі ізольовано, не здійснюючи поетапного 

внеску у формування спільної доданої вартості і т. 

п. Менеджменту підприємств слід покращити ор-

ганізаційну структуру управління як КІС загалом, 

так і ефективізацію діяльності за окремо взятими 

стратегічними бізнес-одиницями чи проектами [10]. 

Підсумком такої роботи є послаблення надмірних 

диспропорцій та досягнення параметрів планової 

ефективності за всіма напрямами господарської 

діяльності, суб’єктами корпоративної системи та 

бізнес-одиницями. В іншому випадку варто ухва-

лювати рішення про оптимізацію бізнес-портфеля 

корпоративної системи у сфері торгівлі. 

Зв’язок стратегічних аспектів з етапами алго-

ритму розвитку процесів диверсифікації корпора-

тивних систем у сфері торгівлі, ідентифікація 

пріоритетів є пріоритетними завданнями. Їх фор-

мують власники та топ-менеджмент під час обран-

ня рішення про диверсифікацію та визначення 

цільових орієнтирів такої стратегії подальшого 

розширення. А вони, як показують результати до-

сліджень у сфері методології і практики дивер-

сифікації, зовсім не є стандартними. Однак, на 

нашу думку, все ж можна говорити про їхню типо-

логізацію відповідно до стадії (етапу) розвитку 

підприємства. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямі. Диверсифікація 

діяльності корпоративних систем в сфері торгівлі 

має на меті нарощення та ефективне використання 

всього наявного ресурсного потенціалу суб’єкта 

господарювання, а також зміцнення конкурентних 

позицій підприємств в зовнішньому середовищі. В 

процесі планування політики диверсифікації є 

вкрай важливим чітко визначитися з ключовими 

стратегічними пріоритетами, досягнення яких стане 

свідченням успішності політики в аналізованій 

сфері. Визначені орієнтири мають одночасно бути 

спрямовані на вирішення сукупності завдань ди-

версифікації бізнесу. Проте варто відзначити, що 

вони різнитимуться в залежності від розміру 

підприємств, їх спеціалізації, міри фактичної гли-

бини диверсифікованості та корпоратизації. Також 

важливим є чітке формулювання критеріїв та алго-

ритмів, згідно з якими ухвалюються відповідні 

управлінські рішення в сфері диверсифікації. Клю-

човими з них слугують: рівень ефективності та 

динаміка обсягів фінансово-господарської діяль-

ності підприємств торгівлі, їхня здатність наро-

щувати інвестиційний капітал; міра реалізації еко-

номічного потенціалу за основною (торговельною) 

діяльністю; успішність вже реалізованих пілотних 

проектів диверсифікації, тощо. Відповіді на ці пи-

тання дозволять ухвалювати рішення відносно пе-

репрофілювання діяльності, відмови від дивер-

сифікації, обрання стратегій вертикальної,  

горизонтальної та/чи комбінованої диверсифікації 

підприємств торгівлі. Важливо також пам’ятати 

про те, що визначення стратегічних завдань – при-

чин диверсифікації діяльності корпоративних си-

стем в сфері торгівлі будуть різнитися на різних 

етапах життєвого циклу розвитку корпоративних 

систем. Саме тому подальші наукові пошуки у да-

ному напрямі повинні бути спрямовані на їхнє до-

слідження. 
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ЕКОНОМІЧНА ПРИРОДА ПРОКАТУ МАЙНА СУБ’ЄКТАМИ  

ГОСПОДАРСЬКИХ ВІДНОСИН 
 

Анотація. Підприємства, які здійснюють надання послуг прокату, є одним із головних суб’єктів господа-

рювання в економіці країни у сучасних воєнних умовах господарювання. Забезпечення стабільності діяльності 

таких підприємств залежить у першу чергу від наявності предметів прокатного фонду, перелік яких із 

кожним роком розширюється та доповнюється. Досліджено проблему повноти та своєчасності визначення в 

бухгалтерському обліку предметів прокату майна. Охарактеризовано особливість визнання предметів прока-

ту майна у сфері надання послуг. Визначено роль норм Національного положення (стандарту) бухгалтерського 

обліку 7 “Основні засобиˮ в частині визнання предметів прокату майна. Визначено послідовність визнання 

об’єктів як складових основних засобів за певними критеріями. Обґрунтовано критерії оборотних та необо-

ротних активів, які є основою для їх розмежування. Досліджено наукові погляди вітчизняних, зарубіжних вче-

них та норми нормативно-правових актів стосовно дефініції “предметів прокату майна”. Розглянуто погляди 

вітчизняних вчених щодо визнання предметів прокату в бухгалтерському обліку. Подано авторське бачення 

визнання предметів прокату майна в умовах застосування національних й міжнародних стандартів бухгал-

терського обліку (фінансової звітності). Досліджено законодавчі норми щодо критеріїв визнання запасів 

підприємства. Визначено місце предметів прокату в системі бухгалтерського обліку підприємств, які нада-

ють послуги прокату. Досліджено види класифікації предметів прокатного фонду. Зроблено висновок, що еко-

номічна сутність предметів прокату передбачає виокремлення окремих індивідуально визначених матеріаль-

них цінностей, які придбані або виготовлені з метою передачі в тимчасове володіння та користування фізич-

ним і юридичним особам з метою отримання доходу, які багаторазово беруть участь в процесі надання по-

слуг. 

 

Ключові слова: прокат, майно, основний засіб, необоротний актив. 
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ECONOMIC NATURE OF PROPERTY RENTAL BY BUSINESS ENTITIES 
 

Abstract. Enterprises that provide rental services are one of the main economic entities in the country's economy in 

modern military economic conditions. Ensuring the stability of the activities of such enterprises depends primarily on 

the availability of rental fund items, the list of which is expanded and supplemented every year. The problem of the 

completeness and timeliness of the definition of property rental items in accounting has been studied. The peculiarity of 

the recognition of property rental items in the field of service provision is characterized. The role of the norms of the 

National regulation (standard) of accounting 7 "Fixed Assets" in the part of recognition of leased property is defined. 

The sequence of recognition of objects as components of fixed assets according to certain criteria is determined. The 

criteria of current and non-current assets, which are the basis for their distinction, are substantiated. The scientific 

views of domestic and foreign scientists and the norms of normative legal acts regarding the definition of "objects of 

property rental" were studied. The author's vision of the recognition of leased property under the conditions of applica-

tion of national and international accounting standards (financial reporting) is presented. The legislative norms re-

garding the criteria for recognizing the company's stocks have been studied. The place of rental items in the accounting 

system of enterprises that provide rental services is determined. Types of items classification of the rental fund were 

studied. It was concluded that the economic essence of rental items involves the separation of individually defined ma-

terial values that are purchased or manufactured for the purpose of being transferred to temporary possession and use 

by individuals and legal entities for the purpose of obtaining income, who repeatedly participate in the process of 

providing services. 
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Постановка проблеми. В сучасних умовах 

розвитку національної економіки важливе значення 

має економічний стан суб’єктів господарювання, 

які здійснюють виготовлення продукції, реалізацію 

товарів, виконання робіт, надання послуг, у томі 

числі послуг прокату. Саме підприємства, які 

здійснюють надання послуг прокату, є одним із 

головних суб’єктів господарювання в економіці 

країни у сучасних воєнних умовах господарювання. 

Забезпечення стабільності діяльності таких 

підприємств залежить у першу чергу від наявності 

предметів прокатного фонду, перелік яких із 

кожним роком розширюється та доповнюється. З 

розвитком економічних відносин виникає все 

більше проблем, які необхідно вирішити, щоб 

забезпечити стабільність та нормальне 

функціонування підприємств, які здійснюють 

надання послуг прокату, з метою отримання 

позитивного фінансового результату останніх. При 

цьому саме предмети прокату є особливою 

економічною категорією, яка потребує правильної 

ідентифікації та розуміння. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Слід 

зазначити, що питання визнання предметів прокату 

вивчали вітчизняні і зарубіжні учені, а саме:  

Т. В. Барановська, М. І. Бондар, П. О. Куцик,  

С. О. Левицька, В. А. Шпак та ін. Проте, на нашу 

думку, недостатньо вивченим є сучасне трактування 

економічної сутності предметів прокату. 

Постановка завдання. Мета статті – до-

слідження дефініції “предметів прокату майнаˮ з 

врахуванням особливостей діяльності підприємств, 

для достовірного відображення їх в бухгалтерсько-

му обліку. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Предмети прокату є невід’ємною складовою 

діяльності підприємств, які надають послуги 

прокату, вони відіграють основну роль в 

економічних процесах, тому правильна терміно-

логія має велике значення у відображенні 

предметів прокату у синтетичному та аналітичному 

обліку, звітності. Аналіз законодавчих джерел та 

наукової літератури на вітчизняному та 

зарубіжному рівнях дає підстави стверджувати про 

відсутність економічного обгрунтування 

визначення прокату. У більшості випадків послуги 

прокату ототожнюють з послугами коротко-

строкової оренди чи найму. Тому сучасні умови 

господарювання дають підстави стверджувати про 

актуальність дослідження у сфері визначення 

економічної сутності предметів прокату. 

У процесі діяльності підприємства перед 

управлінським персоналом підприємства постає 

питання ефективного формування матеріально-

технічної бази підприємства, від якої буде залежати 

більшість економічних процесів на підприємстві. І 

якщо на підприємствах усіх видів економічної 

діяльності не є обов’язковою наявність власної 

матеріально-технічної бази (основних засобів, 

предметів праці, запасів та ін.), то на під-

приємствах, які здійснюють надання послуг прока-

ту, власна матеріально-технічна база є основною 

прерогативою для здійснення ефективної їх діяль-

ності. 

Із законодавчої точки зору предмети прокату 

відносяться до складу основних засобів згідно з п. 4 

Національного положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 7 “Основні засобиˮ, за 

умови дотримання критеріїв їх визнання, тобто 

предмети прокату як основні засоби – це 

матеріальні активи, які підприємство утримує з 

метою використання їх у процесі 

виробництва/діяльності або постачання товарів, 

надання послуг, здавання в оренду іншим особам 

або для здійснення адміністративних і соціально-

культурних функцій, очікуваний строк корисного 

використання (експлуатації) яких - більше одного 

року (або операційного циклу, якщо він довший за 

рік) [8]. 

У доповнення до цього п. 6 НП(С)БО 7 

“Основні засобиˮ визначає: об’єкт основних засобів 

визнається активом, якщо існує ймовірність того, 

що підприємство/установа отримає в майбутньому 

економічні вигоди від його використання та його 

вартість може бути достовірно визначена [8]. 

Окрім того, тут варто згадати ще одну умову 

для визнання в бухгалтерському обліку основних 

засобів, а саме: підконтрольність. Адже згідно з п. 3 

Національного положення (стандарту) 

бухгалтерського обліку 1 “Загальні вимоги до 

фінансової звітностіˮ активи – це ресурси, 

контрольовані підприємством у результаті минулих 

подій, використання котрих, як очікується, 

призведе до отримання економічних вигід у 

майбутньому [7]. 

Так, підприємство може контролювати актив 

лише в разі володіння правами на отримання 

майбутніх економічних вигід від його 

використання та здатності обмежувати доступ 

інших суб’єктів господарювання до таких 

економічних благ. Як правило, контроль 

супроводжується наявністю права власності. 

Отже, із зазначених норм маємо такі критерії 

для визнання предметів прокату як об’єктів 

основних засобів: 1) контрольованість; 2) мате-

ріальність; 3) строк корисного використання 

(експлуатації) понад рік або операційного циклу, 

якщо він довший за рік; 4) отримання в 

майбутньому економічних вигід від використання 

такого активу; 5) можливість достовірної оцінки;  

6) призначення – використання в процесі 

виробництва чи постачання товарів, надання 

послуг, здавання в оренду іншим особам або для 

здійснення адміністративних і соціально-

культурних функцій. 

У Податковому кодексі України відповідно до 

класифікації груп основних засобів та інших 

необоротних активів передбачено включення 

предметів прокату до окремої групи – група 15 і 

встановлено мінімально допустимий строк 

корисного використання, який дорівнює п’ять років 

[11]. 

Таким чином, затвердження на вітчизняному 

нормативно-правовому рівні такого бачення щодо 

економічного визнання предметів прокату не є 



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 70, 2022 
 

117 

достатньо обгрунтованим та потребує більш 

детального доопрацювання з боку законодавчих 

органів. 

Враховуючи те, що відносини сторін за 

договором прокату врегульовано параграфами 1 

“Загальні положення про найм (оренду)ˮ і 2 

“Прокатˮ глави 58 “Найм (оренда)ˮ Цивільного 

кодексу України, предметом договору найму 

(прокату) може бути річ, яка визначена 

індивідуальними ознаками і яка зберігає свій 

первісний вигляд при неодноразовому 

використанні (неспоживна річ) [12]. 

Індивідуальними ознаками речі можуть бути 

характерні ознаки, що відрізняють її від інших 

подібних речей. Неспоживною є річ, яка 

призначена для неодноразового використання, яка 

зберігає при цьому свій первісний вигляд впродовж 

тривалого часу.  

Виходячи з вищезазначеного, на нашу думку, 

під предметом прокату вважають річ, конкретний 

матеріальний об’єкт, що надається в тимчасове 

користування за визначену плату з метою 

задоволення певних потреб. Сукупність предметів, 

що надаються в прокат, формує прокатний фонд 

(парк предметів прокату) суб’єкта господарювання. 

Відповідно до вищенаведеної чинної 

вітчизняної нормативно-правової бази предмети 

прокату є необоротними активами. З метою 

відображення в бухгалтерському обліку предметів 

прокатного фонду Інструкцією про застосування 

Плану рахунків бухгалтерського обліку активів, 

капіталу, зобов’язань і господарських операцій 

підприємств і організацій, затвердженою наказом 

Міністерства фінансів України від 30.11.1999 р.  

№ 291 (з діючими змінами і доповненнями), 

передбачений окремий субрахунок на рахунку, 

призначеному для узагальнення інформації про 

інші необоротні матеріальні активи [6]. 

Щодо наукових поглядів вітчизняних вчених, 

які у своїх дослідженнях виокремлювали наукові 

погляди щодо економічної сутності предметів 

прокату, слід виділити наукове бачення  

Р. Грачової: прокат – це один з видів оренди. Але 

орендою прийнято називати послуги з надання 

активів у тимчасове користування юридичним 

особам, а послуги з оренди предметів домашнього 

вжитку (і не лише домашнього), що надаються 

населенню, називаються послугами прокату. Все, 

що відрізняє ці два види майнового найму, – це 

мета отримання майна наймачами [3]. Якщо особа-

наймач бере майно іншого суб’єкта в тимчасове 

користування з метою провадження підприємниць-

кої діяльності, такий вид майнового найму нази-

вається орендою. Якщо особа-наймач бере майно 

іншого суб’єкта в тимчасове користування з метою 

використання його в особистому житті, такий вид 

майнового найму називається прокатом. Як прави-

ло, напрокат беруть предмети домашнього вжитку. 

Предмети прокату, що надаються у тимчасове ко-

ристування громадянам, залишаються на балансі 

наймодавця.  

Н. Верхоглядова вважає, що предметами прока-

ту називаються основні засоби, які передаються 

громадянам у платне використання на певний 

термін [2]. У наукових дослідженнях А. Бєлоусов 

розглядає предмети прокату як активи, які переда-

ються в тимчасове користування фізичній особі для 

її побутових потреб [1]. На думку В. Диби, предме-

ти прокату – необоротні матеріальні активи, при-

значені для надання їх юридичним і фізичним осо-

бам у тимчасове користування за відповідну плату 

таких послуг [4]. 

Таким чином, наукові дослідження вчених у 

більшості випадків ґрунтуються на ідентичних 

нормах визнання предметів прокату як складових 

необоротних активів підприємства, а саме: інших 

необоротних матеріальних активів. 

Проте у наукових дослідженнях В. Моссаков-

ського у пунктах прокату для цілей обліку активів, 

призначених для видачі напрокат, потрібно викори-

стовувати рахунок 10 “Основні засобиˮ [9].  

На нашу думку, практичне впровадження за-

значеної пропозиції можливе за умови дотримання 

визнання критеріїв основних засобів при іденти-

фікації предметів прокату, особливо критерію 

“контролюˮ, за яким підприємство може контролю-

вати актив лише в разі володіння правами на отри-

мання майбутніх економічних вигід від його вико-

ристання та здатності обмежувати доступ інших 

суб’єктів господарювання до таких економічних 

благ. 

Відповідно до норм українського законодавства 

в сфері бухгалтерського обліку основним кри-

терієм, який служить для розмежування активів на 

оборотні та необоротні, є термін корисного викори-

стання. Інакше кажучи, у наукових джерелах такий 

критерій характеризують як критерій малоцінності. 

Так, у 5.2 НП(С)БО 7 “Основні засобиˮ зазначено: 

підприємства можуть самостійно встановлювати 

вартісні ознаки предметів, що входять до складу 

малоцінних необоротних матеріальних активів [8]. 

Опосередковано на це вказують п. 2.1 й абз. 1 п. 2.6 

р. II Методичних рекомендацій щодо облікової 

політики підприємства, затверджених наказом 

Міністерства фінансів України від 27.06.2013 р.  

№ 635. 

Отже, підприємства самостійно установлюють 

критерій малоцінності. І всі активи, вартість яких 

нижче цього критерію та які використовуються 

довше одного року, у бухгалтерському обліку по-

трапляють до малоцінних необоротних матеріаль-

них активів. Своєю чергою, ті активи, які викори-

стовуються більш ніж рік і вартість яких вище кри-

терію малоцінності, у бухгалтерському обліку 

визнаються основними засобами. 

Такий вартісний критерій для цілей бухгалтер-

ського обліку підприємство встановлює зазвичай у 

наказі про облікову політику (лист Міністерства 

фінансів України від 21.12.2005 р.  

№ 31-34000-0-5/27793). У цьому роз’ясненні зазна-

чено, що повноваження власника (власників) 

підприємства встановлювати облікову політику 

реалізується через визначення в розпорядчому до-

кументі переліку методів оцінки, обліку та проце-

дур, щодо яких нормативно-методична база перед-

бачає більш ніж один їх варіант. 
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Як свідчить практика, предмети прокату 

підприємств включають предмети з різним строком 

служби, проте у складі оборотних активів відсутнє 

окреме трактування предметів прокату як об’єктів 

оборотних активів.  

Одним із способів вирішення зазначеної про-

блеми є дослідження зарубіжного досвіду щодо 

трактування предметів прокату з бухгалтерської 

точки зору. Підходи щодо розуміння економічного 

змісту предметів прокату досить різноманітні та 

неоднозначні в інших країнах, що обумовлено 

встановленими на законодавчому рівні критеріями: 

вартісний, термін експлуатації або комбінований. 

Зокрема, у Казахстані предмети прокату незалежно 

від їх вартості й терміну використання кваліфіку-

ють як оборотні активи і включають до складу то-

варів [5]. В Республіці Молдова прокатне майно 

відносять до складу необоротних активів (інве-

стицій) або оборотних – товарно-матеріальних за-

пасів [10]. 

Таким чином, за результатами проведеного до-

слідження бачимо різні бачення зарубіжних “нор-

мотворцівˮ у відображенні частини предметів про-

катного фонду як складової оборотних активів. 

Тому насамперед варто ідентифікувати економічну 

сутність таких категорій як “виробничі запаси”. 

Запаси підприємства – це активи підприємства. Від 

інших активів їх відрізняють таких три критерії. 

Перший - очікуваний строк використання. У за-

пасів він не перевищує одного року або опе-

раційного циклу. Це випливає з визначення обо-

ротних активів, до яких належать запаси (НП(С)БО 

1 “Загальні вимоги до фінансової звітностіˮ) [7]. Це 

відрізняє запаси від необоротних активів (основних 

засобів, малоцінних необоротних матеріальних 

активів, нематеріальних активів), де строк очікува-

ного використання - більше року (або операційного 

циклу, якщо він більший за рік). За цим критерієм 

предмети прокату можуть бути віднесені до складу 

запасів - метою утримання запасів є подальший 

продаж (розподіл, передача, обмін), споживання, 

обробка у процесі виробництва (п. 4 НП(С)БО 9 

“Запасиˮ). Навіть об’єкти основних засобів, які 

планується продати впродовж 12 місяців, перево-

дяться до складу запасів (товарів) – необоротних 

активів і груп вибуття, які утримуються для прода-

жу (п. 6 розд. ІІ НП(С)БО 27 “Необоротні активи, 

утримувані для продажу, та припинена діяль-

ністьˮ). За цим критерієм предмети прокату не є 

запасами, бо не утримуються для продажу. 

Таким чином, предмети прокату не підлягають 

реалізації, адже повторно беруть участь в процесі 

обслуговування, частково переносять свою вартість 

на вартість послуг, а не одномоментно списуються 

на витрати, не змінюють своєї натурально-речової 

форми при наданні послуг. Окрім того, в результаті 

оборотності відбувається зношування предметів 

прокатного фонду. Відповідно, виникає необ-

хідність амортизувати, тобто погашати вартість 

предметів прокату, які втрачають свою вартість в 

процесі їх використання. Тому вважаємо недореч-

ним розглядати предмети прокату, термін корисно-

го використання яких - менше одного року, з  

позиції виробничих запасів. Враховуючи багатора-

зове використання одних і тих же предметів в про-

цесі надання послуг прокату, однак швидкий 

фізичний знос, як правило до одного року, пропо-

нуємо кваліфікувати такі предмети прокату в якості 

швидкозношуваних активів і відображати на окре-

мому субрахунку рахунку 22 “Малоцінні і швид-

козношувані предмети”. 

Однією з особливостей підприємств, що нада-

ють послуги прокату, є наявність значної номен-

клатури предметів прокатного фонду, що, в свою 

чергу, потребує їхньої належної класифікації. У 

результаті дослідження економічних літературних 

джерел було виявлено, що питання класифікації 

предметів прокату не знаходить свого висвітлення, 

відповідно ускладнюється порядок ведення бухгал-

терського обліку, здійснення ефективного аналізу 

та контролю таких предметів на досліджуваних 

підприємствах та загалом процес управління ними. 

Така ситуація викликає необхідність визначення 

оптимальної кількості класифікаційних ознак, які є 

передумовою своєчасного одержання управлінської 

інформації. 

Під класифікацією предметів прокату ро-

зуміємо систему розподілу об’єктів, що надаються 

в прокат, на певні види, групи тощо відповідно до 

визначених спільних ознак чи властивостей. Озна-

ки можуть бути різноманітними, що залежить від 

того, з якою метою здійснюється класифікація. 

Для цілей кваліфікації предметів прокатного 

фонду в обліку першочерговою є часова ознака 

поділу таких предметів, в основі якої лежить термін 

їх служби. Тому у процесі дослідження у нас виро-

билася позиція щодо виділення двох категорій 

предметів прокату: 1) термін корисного викори-

стання яких більше одного року; 2) термін корис-

ного використання яких менше одного року. 

У зв’язку з необхідністю організації належного 

контролю за рухом предметів прокатного фонду 

обґрунтованим є їх розмежування на предмети, що 

знаходяться на підприємстві (у наймодавця), та 

предмети, видані напрокат (у наймача). 

Висновки та перспективи подальших до-

сліджень. Отже, підприємства, які надають послу-

ги прокату, використовують у своїй діяльності ос-

новні групи активів – предмети прокату. Вважаємо, 

що економічна сутність предметів прокату перед-

бачає виокремлення окремих індивідуально визна-

чених матеріальних цінностей, які придбані або 

виготовлені з метою передачі в тимчасове володін-

ня та користування фізичним і юридичним особам з 

метою отримання доходу, які багаторазово беруть 

участь в процесі надання послуг.  
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Анотація. За умов таргетування інфляції головним інструментом стабілізаційної політики стає ставка 

рефінансування центрального банку (ЦБ). При цьому не менш важливим залишається трансмісійний механізм 

обмінного курсу. У статті проведено емпіричне дослідження залежності доходу (ВВП) і споживчих цін від 

декількох монетарних показників для 12 країн, що практикують політику таргетування інфляції. У довго-

строковому періоді збільшення грошової маси переважно підвищує рівень споживчих цін (за винятком Таїлан-

ду) і стимулює обсяги ВВП (за винятком Румунії та Індонезії), тоді як наслідки підвищення ставки рефінансу-

вання центрального банку досить різноманітні у розрізі окремих країн. Девальвація грошової одиниці має ін-

фляційний вплив та знижує рівень доходу (окрім Таїланду). Залежність доходу від індексу економічної свободи 

від Heritage Foundation досить різноманітна, тоді як антиінфляційного ефекту немає лише у Туреччині. Ко-

роткочасні залежності для доходу та інфляції споживчих цін істотно відрізняються для окремих країн. Коре-

кція довгострокових залежностей дуже оперативна у країнах Центральної і Східної Європи та Латинської 

Америки. Наслідки підвищення ставки рефінансування ЦБ досить різноманітні у розрізі окремих країн. Зробле-

но висновок, що з-поміж інших функціональних зв’язків простежується вагома довгострокова залежність 

економічного зростання від доходу за кордоном та умов торгівлі, а споживчих цін – від світових цін на сиру 

нафту. Зростаючий довгостроковий тренд доходу простежується у країнах Центральної і Східної Європи, 

тоді як протилежне притаманно країнам Латинської Америки. Спадний інфляційний тренд отримано для 

майже всіх країн (за винятком Туреччини). 
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Постановка проблеми. За умов таргетування 

інфляції головним інструментом стабілізаційної 

політики стає ставка рефінансування центрального 

банку (ЦБ). При цьому не менш важливим залиша-

ється трансмісійний механізм обмінного курсу. 

Водночас не виключено, що зберігається безпосе-

редній вплив монетарних агрегатів. Власний вплив 

можуть мати інституційні чинники, адже це визна-

чає передумови для економічного зростання та 

контролю інфляційних процесів.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Зменшення пропозиції грошової маси внаслідок 

підвищення ставки рефінансування ЦБ, операцій 

відкритого ринку чи продажу валютних резервів 

може бути ефективним засобом гальмування ін-

фляції, але коштом втрат доходу [2, с. 417; 11,  

с. 68–85]. При цьому стає доречною девальвація 

грошової одиниці, що відповідно до стандартних 

передбачень кейнсіанських моделей відкритої еко-

номіки стимулює обсяги виробництва в короткочас-

ному періоді [4, с. 862898], але з одночасним прис-

коренням інфляції [6, с. 186217]. Втім, окремі дос-

лідження для країн Центральної і Східної Європи 

(ЦСЄ) передбачають довгостроковий рестрикцій-

ний ефект від девальвації, що спостерігається на тлі 

стандартних наслідків від збільшення грошової 

маси [14, с. 3144]. Втім, монетарна політика може 

не мати довгострокового впливу на доход [1; 12,  

с. 24322437], а короткочасні ефекти досить супе-

речливі у розрізі окремих країн [8, с. 104118]. 

Оцінку ефективності монетарної політики як 

стабілізаційного чинника ускладнює явище так 

званого “цінового парадоксу”, коли зменшення гро-

шової маси позначається підвищенням рівня цін [5; 

13, с. 3770]. Так само не виключено, що підви-

щення процентної ставки стимулюватиме еконо-

мічне зростання [9, с. 26−34]. Не бракує свідчень, 

що в європейських країнах звичний зв’язок між 

монетарною політикою та інфляцією втрачено піс-

ля фінансової кризи 20082009 рр. [7]. Стверджу-

ється, що у глобалізованому середовищі проведен-

ня монетарної політики не обмежується лише змі-

нами ставки ЦБ [10]. Такий висновок передбачає 

окреме врахування ефектів обмінного курсу і про-

позиції грошової маси, а в ширшому контексті  

порівняння коротко- і довгострокового впливу.  

Постановка завдання. Метою даної статті об-

рано дослідження залежності доходу (ВВП) і спо-

живчих цін від декількох монетарних показників 

(грошова маса, ставка рефінансування ЦБ, обмін-

ний курс) для низки країн ЦСЄ (Польща, Румунія, 

Угорщина, Чехія) і Латинської Америки (Аргенти-

на, Бразилія, Мексика, Чилі), а також Південно-

Африканської Республіки (ПАР) і Туреччини, що 

практикують політику таргетування інфляції.   

Викладення основного матеріалу досліджен-

ня. Макроекономічний вплив монетарної політики 

залежить від співвідношення між механізмами су-

купного попиту і пропозиції [8, с. 104118]. З боку 

сукупного попиту все залежить від цінової еласти-

чності експорту-імпорту, ефекту добробуту і сту-

пеня залежності приватного споживання та  

інвестицій від процентної ставки. З боку сукупної 

пропозиції дієвість монетарної політики визнача-

ється гнучкістю двох ринків  фінансового та робо-

чої сили. При цьому набувають підвищеної ваги 

інституційні та структурні чинники, що важливо 

для врахування ефектів монетарної політики [14,  

с. 3144].  

Оскільки стабілізаційна політика може мати як 

коротко-, так і довгостроковий вплив [3], це перед-

бачає використання інструментарію статистичних 

моделей із коригуванням помилки. Передусім це 

стосується монетарної політики, адже економічний 

мейнстрім полягає у тому, що відповідні інстру-

менти мають коротко- і довгостроковий вплив на 

споживчі ціни, тоді як вплив на доход обмежується 

короткочасним періодом. Інша справа, що такий 

короткочасний вплив може бути доволі різноманіт-

ним. Приміром, у масштабному дослідженні понад 

100 країн отримано як стандартні результати, коли 

збільшення грошової маси чи девальвація грошової 

одиниці мають експансійний та інфляційний вплив, 

так і нестандартні ефекти, коли грошова емісія по-

гіршує динаміку доходу (Аргентина, Угорщина, 

Таїланд), не впливає на інфляцію (Польща, Брази-

лія, Мексика, Туреччина) або навіть знижує спожи-

вчі ціни (Алжир, Панама) [8, с. 104118].  

Для емпіричного дослідження 12 країн викори-

стано квартальні дані за період 20022021 рр. таких 

показників: Yt і YEUROt  валовий внутрішній про-

дукт даної країни і країн Єврозони (індекс, 

2010=100), CPIt  індекс споживчих цін (2010=100), 

TOTt  умови торгівлі (індекс, 2010=100), BRENTt  

cвітові ціни на сиру нафту (індекс, 2010=100),  

M2t  грошовий агрегат M3 (індекс, 2010=100),  

RCBt  ставка рефінансування ЦБ (%), Et  номіна-

льний ефективний обмінний курс (індекс, 

2010=100), HERITt  індекс економічної свободи від 

Heritage Foundation (значення перебувають у межах 

від 0 до 1, де чим більше значення індексу, тим 

вищий рівень економічної свободи). Усі дані отри-

мано з баз даних МВФ International Financial 

Statistics (www.data.imf.org), банку американської 

Федеральної резервної системи в Сент-Луїс 

(www.fred.org) і фонду Heritage Foundation 

(www.heritage.org). 

Умови торгівлі TOTt визначено співвідношен-

ням споживчих цін у Німеччині та досліджуваній 

країні. У моделях для споживчих цін замість умов 

торгівлі використано показник світових цін на сиру 

нафту. Оцінки для країн ЦСЄ додатково врахову-

ють рівень урядових видатків та надходжень до 

бюджету (% від ВВП). Для усіх країн за допомогою 

відповідної фіктивної змінної враховано вплив кри-

зових явищ 20082009 та 20202021 рр. 

Оскільки набір використаних змінних поєднує 

стаціонарні та нестаціонарні показники, це створює 

передумови для використання статистичного мето-

ду ARDL (Autoregressive Distributed Lag Model), що 

дозволяє використання неоднорідних даних, вклю-

чно з можливою ендогенністю, а до того виникають 

можливості для одночасної оцінки коротко- і довго-

строкових ефектів. Незалежно від припущень щодо 
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типу даних – стаціонарні I(0) чи нестаціонарні I(1), 

відповідний статистичний тест (англ. ARDL Bounds 

test) показує коінтеграцію обох залежних змінних  

доходу і споживчих цін  з незалежними змінними.  

Обрана статистична модель має такий вигляд: 
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де Vt  залежна змінна (Yt або CPIt), tX   век-

тор незалежних змінних (YEUROt, TOTt/BRENTt, 

M2t, RCBt, Et, HERITt), t  стохастичний чинник, а i 

означає часовий лаг.  

Рівняння (1) можна переписати:  
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Коефіцієнт коригування помилки (англ. the 

error-correction term)  вимірює швидкість адаптації 

короткочасної динаміки залежної змінної до змін у 

довгострокових залежностях. Якщо коефіцієнт  є 

значним і статистично значущим, це означає прису-

тність коінтеграції між залежною змінною, тобто 

доходом і споживчими цінами, та обраними неза-

лежними змінними.  

Довгострокові коефіцієнти. Отримані оцінки 

для довгострокових коефіцієнтів представлено у 

таблицях 1-4 (всі змінні прологарифмовано). В усіх 

випадках тест Фішера передбачає статистичну зна-

чущість оцінених моделей ARDL на рівні 1%, тест 

RESET засвідчує їхню коректну специфікацію, а 

обидва тести  CUSUM і CUSUM SQ  показують 

стабільність отриманих коефіцієнтів. Тест LM не 

виявляє жодної серійної кореляції залишків. Також 

немає гетероскедастичності залишків оцінених 

моделей ARDL.   

Зростання грошової маси найвідчутніше допо-

магає збільшенню доходу в країнах Латинської 

Америки і ЦСЄ (окрім Румунії), а також в Таїланді, 

ПАР і Туреччині (табл. 1). Монетарна емісія нейт-

ральна щодо доходу в Румунії, а в Індонезії отрима-

но несподіваний рестрикційний ефект. Також помі-

тно дещо слабший стимулюючий ефект в Угорщи-

ні. Якщо пропозиція грошової маси загалом вигля-

дає дієвим чинником доходу, то цього не можна 

стверджувати щодо використання ставки рефінан-

сування ЦБ. Впливу на доход немає у країнах ЦСЄ 

(окрім Угорщини), ПАР і Туреччині. У решті країн 

підвищення ставки рефінансування ЦБ має очіку-

ваний рестрикційний вплив (Бразилія, Мексика, 

Чилі, Таїланд), але не набагато менше країн з ціл-

ком протилежним експансійним ефектом (Угорщи-

на, Аргентина, Індонезія).  

Довгостроковий рестрикційний вплив обмінно-

го курсу простежується в 11 з 12 досліджуваних 

країн, що переконливо засвідчує переважання ефе-

ктів сукупної пропозиції. Лише в Таїланді деваль-

вація грошової одиниці має стандартний стимулю-

ючий вплив. 

 

 

 

Таблиця 1  

Довгостроковий вплив монетарних показників на ВВП 

Змінні 
Коефіцієнти 

Польща Румунія Угорщина Чехія 

m2 0,159
***

 (5,94) 0,080 (1,36) 0,076
*
 (1,85) 0,184

***
 (8,85) 

Rcb 0,011 (1,26) 0,006 (0,61) 0,047
***

 (3,07) 0,001 (0,43) 

E 0,118
**

 (2,01) 0,084
*
 (1,87) 0,163

*
 (1,78) 0,140

***
 (3,67) 

 Аргентина Бразилія Мексика Чилі 

m2 0,216
***

 (3,31) 0,141
**

 (2,56) 0,537
***

 (10,94) 0,202
***

 (4,35) 

Rcb 0,038
***

 (7,57) 0,232
***

 (6,73) 0,004
**

 (2,06) 0,037
***

 (2,80) 

E 0,287
***

 (13,60) 0,173
***

 (5,06) 0,086
***

 (3,95) 0,319
***

 (4,28) 

 Індонезія Таїланд ПАР Туреччина 

m2 0,032
***

 (3,62) 0,597
***

 (5,13) 0,242
***

 (10,39) 0,406
***

 (4,33) 

Rcb 0,009
***

 (6,29) 0,047
***

 (3,11) 0,002 (0,12) 0,024 (1,01) 

E 0,053
***

 (9,82) 0,407
**

 (2,50) 0,151
***

 (6,84) 0,150
***

 (2,64) 

 

Примітка: тут і далі малими літерами показано логарифми відповідних змінних у рівнях.  

Джерело: власні розрахунки 

 

 

  

(1) 

(2) 
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Таблиця 2  

Довгостроковий вплив індексу економічної свободи  

Змінні 
Коефіцієнти 

Польща Румунія Угорщина  Чехія 

herit 0,295
***

 (5,90) 0,232
**

 (2,90) 0,536
***

 (7,76) 0,281
***

 (5,64) 

 Аргентина Бразилія Мексика Чилі 

herit 0,708
***

 (6,92) 0,508
***

 (4,30) 0,148
***

 (7,86) 0,379
*
 (1,92) 

 Індонезія Таїланд ПАР Туреччина 

herit 0,047
***

 (3,71) 0,183
*
 (1,87) 0,245

***
 (5,14) 0,968

***
 (6,96) 

 

Джерело: власні розрахунки 

 

Таблиця 3 

Довгостроковий вплив монетарних показників на інфляцію  

Змінні 
Коефіцієнти 

Польща Румунія Угорщина  Чехія 

m2 0,250
***

 (17,45) 0,216
***

 (13,82) 0,358
***

 (11,12) 0,166
***

 (3,87) 

rcb 0,016
***

 (3,01) 0,019
**

 (2,71) 0,095
***

 (7,58) 0,002
**

 (2,25) 

e 0,299
***

 (8,17) 0,190
***

 (4,57) 0,418
***

 (8,17) 0,121
**

 (2,21) 

 Аргентина Бразилія Мексика Чилі 

m2 0,357
***

 (4,47) 0,221
***

 (7,64) 0,211
***

 (9,57) 0,138
***

 (3,01) 

rcb 0,051
***

 (3,22) 0,177
***

 (19,17) 0,039
***

 (4,72) 0,009
*
 (1,98) 

e 0,800
***

 (9,88) 0,217
***

 (10,28) 0,239
***

 (8,59) 0,599
***

 (5,91) 

 Індонезія Таїланд ПАР Туреччина 

m2 0,468
***

 (13,08) 0,048 (1,17) 0,239
**

 (2,54) 0,212
***

 (3,52) 

rcb 0,028
*
 (2,01) 0,011

*
 (2,00) 0,086 (0,75) 0,041

***
 (4,16) 

e 0,172
**

 (2,39) 0,171
**

 (3,60) 0,838
***

 (4,24) 0,341
***

 (12,66) 

 

Джерело: власні розрахунки 

Таблиця 4 

Довгостроковий вплив індексу економічної свободи на інфляцію 

Змінні 
Коефіцієнти 

Польща Румунія Угорщина  Чехія 

herit 0,307
***

 (3,30) 0,116
***

 (4,07) 0,858
***

 (3,24) 0,249
***

 (4,92) 

 Аргентина Бразилія Мексика Чилі 

herit 0,331
***

 (3,88) 0,338
***

 (5,54) 0,565
***

 (3,78) 0,325
***

 (2,08) 

 Індонезія Таїланд ПАР Туреччина 

herit 0,799
***

 (12,22) 0,092
***

 (6,32) 0,621
*
 (1,78) 0,234

*
 (1,97) 

 

Джерело: власні розрахунки 

 

 

Підвищення ступеня економічної свободи, що 

на практиці означає лібералізацію економічного 

середовища та поліпшення його структурних харак-

теристик, корисне для довгострокового економіч-

ного зростання у всіх без винятку країнах Латинсь-

кої Америки, а також в Румунії (табл. 2). Натомість 

у решті країн залежність між індексом економічної 

свободи і доходом є оберненою. Такий результат 

може означати, що рівень економічної свободи 

перевищує деяке рівноважне значення. Передусім 

таке пояснення стосується країн ЦСЄ. З іншого 

боку, для ПАР і Туреччини більш реалістично при-

пустити, що обидві країни не мають можливостей 

для використання переваг лібералізації економіки 

внаслідок перешкод структурного походження. 

Меншою мірою це стосується Індонезії і Таїланду, 

де оцінені коефіцієнти значно нижчі або на нижчо-

му рівні статистичної значущості.  

Девальвація обмінного курсу має інфляційний 

вплив в усіх країнах, а найбільше – в ПАР, Арген-

тині, Чилі та Угорщині (табл. 3). Девальвація має 

слабший інфляційний ефект у Чехії, Індонезії і Таї-

ланді. Натомість збільшення пропозиції грошової 

маси не має очікуваного інфляційного впливу лише 

у Таїланді. Так званий “ціновий парадокс”, коли 

підвищення ставки рефінансування ЦБ підвищує 

рівень цін, простежується у більшості країн. Більш 

очікуване на підставі теоретичних моделей зни-

ження рівня споживчих цін отримано для Румунії, 

Чехії й Аргентини.  

Для досліджуваних країн дуже виразно просте-

жується обернений зв’язок між ступенем економіч-

ної свободи і споживчими цінами (табл. 4). Лише в 

Туреччині більше економічної свободи означає 

підвищення рівня цін. Низька значущість високого 

коефіцієнта для ПАР може означати нестабільність 
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антиінфляційного ефекту від лібералізації економі-

ки. 

З-поміж інших функціональних зв’язків про-

стежується вагома довгострокова залежність еко-

номічного зростання від доходу за кордоном та умов 

торгівлі, а інфляції cпоживчих цін – від світових цін 

на сиру нафту. Від доходу за кордоном найбільш 

залежні економіки Таїланду, ПАР, Аргентини, Бра-

зилії, Польщі та Чехії. Подорожчання сирої нафти 

має вагомі інфляційні наслідки у Польщі, Румунії, 

Бразилії, Мексиці та Туреччині. Лише у двох краї-

нах  Аргентині та Угорщині  дорожча нафта при-

зводить до гальмування інфляції. Якщо у першому 

випадку це можна пояснити зміцненням грошової 

одиниці внаслідок більших надходжень від екс-

порту енергоносіїв, то у другому  результуючим 

зменшенням сукупного попиту. Зростаючий довго-

строковий тренд доходу простежується у країнах 

ЦСЄ, Індонезії, Таїланді й Туреччині, тоді як про-

тилежне притаманно країнам Латинської Америки і 

ПАР. Спадний інфляційний тренд отримано для 

майже всіх країн (за винятком Туреччини).   

Короткочасні коефіцієнти. Коригування коро-

ткочасних залежностей доходу та інфляції під 

впливом довгострокових тенденцій дуже виразне у 

країнах ЦСЄ, Аргентині, Індонезії і Туреччині. 

Загалом коригування споживчих цін менш відчутне 

порівняно з доходом (протилежне спостерігається 

лише у Польщі, Угорщині та Туреччині).   

У короткочасному періоді збільшення грошової 

маси має експансійний вплив для Румунії, Арген-

тини та Індонезії, тоді як протилежний ефект отри-

мано для Польщі, Чехії, Мексики, Чилі, ПАР і Ту-

реччини; залежності між обома показниками немає 

в Угорщині, Бразилії і Таїланді. Коротко- і довго-

строковий вплив грошової маси на доход співпадає 

лише для Аргентини, а в Індонезії стає асиметрич-

ним. Окрім Румунії, у решті країн короткочасні 

ефекти змінюються на експансійний вплив. Зни-

ження ставки рефінансування ЦБ має тривалий 

експансійний вплив лише в Аргентині та Індонезії, 

а також в Угорщині. В Румунії і ПАР динаміка ВВП 

спочатку зростає, але надалі знижується. У Чехії та 

Чилі вплив грошової маси і ставки рефінансування 

ЦБ на ВВП виглядає асиметричним.  

Впливу ставки рефінансування ЦБ на доход 

немає у Польщі й Туреччині (це співпадає з довго-

строковими ефектами), а також у Таїланді (у цій 

країні довгостроковий вплив стає рестрикційним). 

Загалом це добре характеризує режим таргетування 

інфляції, але за умови, що підвищення ставки рефі-

нансування ЦБ одночасно знижує інфляцію. Саме 

цього можна очікувати у Польщі й Туреччині (з 

лагом). У Таїланді та Мексиці впливу немає. В усіх 

цих випадках у довгостроковому періоді 

з’являється вже згаданий “ціновий парадокс”. Під-

вищення ставки рефінансування ЦБ має більш ви-

разний короткочасний антиінфляційний вплив у 

країнах з інфляційною передісторією: Бразилії та 

Індонезії (втім, в обох випадках ціни зростають у 

довгостроковому періоді), а також в Аргентині (у 

цій країні коротко- і довгострокові ефекти  

співпадають). Короткочасний ціновий “парадокс” 

помітний в Угорщині та Чилі, що співпадає з дов-

гостроковим впливом, а також у Румунії, де цього 

немає.  

Примітно, що переважаючий у довгостроково-

му періоді прямий зв’язок між грошовою масою та 

інфляцією для оцінок короткочасної динаміки про-

стежується лише у Польщі та Румунії (меншою 

мірою). У решті країн зв’язок прямої пропорційно-

сті між грошовою масою та інфляцією незвичний 

або немає (Чехія, Бразилія, Мексика, ПАР, Туреч-

чина), або простежується обернений зв’язок (Уго-

рщина, Аргентина, Чилі, Таїланд). Таку аномалію 

найлегше пояснити монетарними ефектами платіж-

ного балансу за умови переважання ефектів сукуп-

ної пропозиції.  

У більшості країн довгостроковий рестрикцій-

ний вплив обмінного курсу поєднується зі стиму-

люючим ефектом у короткостроковому періоді. У 

Таїланді послідовність ефектів є протилежною, тоді 

як лише у Бразилії коротко- і довгострокові ефекти 

обмінного курсу співпадають. Інфляційний “пере-

нос” для обмінного курсу збігається у коротко- і 

довгостроковому періодах лише для Польщі, Бра-

зилії і Таїланду. В решті країн короткочасне зни-

ження цін можливе або після деякого початкового 

прискорення інфляції (Аргентина, Чилі), або без 

цього, передусім у Румунії, Угорщині та Туреччині.  

За винятком Мексики, коротко- і довгостроко-

вий вплив економічної свободи на ВВП переважно 

не співпадає. Подібна асиметрія простежується 

щодо впливу на інфляцію у тій же Мексиці, а також 

у Чилі, Таїланді та Туреччині. Втім, в Аргентині 

лібералізація економічного середовища має корот-

ко- і довгостроковий антиінфляційний вплив. Ана-

логічні ефекти спостерігаються у Польщі та Руму-

нії, але з частковим послабленням короткочасного 

антиінфляційного імпульсу з лагом. В Угорщині та 

Індонезії маємо негайний антиіфляційний вплив, 

але надалі з’являється переважаючий інфляційний 

ефект. Короткочасного впливу економічної свободи 

на інфляцію немає у Чехії, Бразилії і ПАР.  

Висновки і перспективи подальших дослі-

джень у даному напрямі. Проведений емпіричний 

аналіз за даними 12 країн, що практикують політи-

ку таргетування інфляції, дозволяє зробити декіль-

ка висновків. По-перше, підтверджено довгостро-

кову сприятливу залежність доходу (ВВП) від про-

позиції грошової маси (за винятком Румунії та Ін-

донезії), але коштом підвищення рівня споживчих 

цін (за винятком Таїланду). Водночас наслідки під-

вищення ставки рефінансування ЦБ досить різно-

манітні у розрізі окремих країн. По-друге, деваль-

вація грошової одиниці має виразний інфляційний 

вплив та знижує довгостроковий рівень доходу 

(окрім Таїланду), що загалом засвідчує переважан-

ня механізмів сукупної пропозиції. По-третє, зале-

жність доходу від індексу економічної свободи 

досить різноманітна, тоді як антиінфляційного ефе-

кту немає лише у Туреччині. Важливо, що коротко-

часні залежності для доходу та інфляції споживчих 

цін істотно відрізняються для окремих країн.  

З-поміж інших функціональних зв’язків  
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простежується вагома довгострокова залежність 

економічного зростання від доходу за кордоном та 

умов торгівлі, а споживчих цін – від світових цін на 

сиру нафту. Зростаючий довгостроковий тренд 

доходу простежується у країнах ЦСЄ, тоді як про-

тилежне притаманно країнам Латинської Америки. 

Спадний інфляційний тренд отримано для майже 

всіх країн (за винятком Туреччини). 

 

ЛІТЕРАТУРА 

 

1. Asongu S. A. A note on the long-run neutrality 

of monetary policy: new empirics. AGDI Working 

Paper No. WP/13/032. Yaoundé: African Governance 

and Development Institute (AGDI), 2013. 16 p.  

2. Bartóková L., Ďurčová J. Effectiveness of the 

monetary policy implementation in the context of 

crisis: Use of short-term interest rate in the Czech 

Republic and the EMU. Ekonomie a Management / 

Economics and Management. 2015. Vol. 18. No. 1.  

P. 4-17.  

3. Calmfors L. Long-run effects of short-run 

stabilization policy  An introduction. The 

Scandinavian Journal of Economics. 1982. Vol. 84. 

No. 2. P. 133-146.  

4. Cizmović M., Shachmurove Y., Vulanovic M. 

Real Effective Exchange Rates and Deindustrialization: 

Evidence from 25 Post-Communist Eastern European 

countries. Post-Communist Economies. 2021. Vol. 33. 

No. 7. P. 862-898.  

5. Cochrane J. Do Higher Interest Rates Raise or 

Lower Inflation? Working Paper. Chicago: Chicago 

Booth School, 2016. 93 p. 

6. Comunale M., Simola H. The pass-through to 

consumer prices in CIS economies: The role of 

exchange rates, commodities and other common fac-

tors. Research in International Business and Finance. 

2018. Vol. 44C. P. 186-217.  

7. Diermeier M., Goecke H. Money supply and 

inflation in Europe: Is there still a connection? IW 

Policy Paper No. 17/2016E. Köln: Institut der 

deutschen Wirtschaft (IW), 2016. 20 p.  

8. Kandil M. On the effects of monetary policy 

shocks in developing countries. Borsa Istanbul Review. 

2014. Vol. 14. No. 2. P. 104-118.  

9. Lee K. S., Werner R. Reconsidering Monetary 

Policy: An Empirical Examination of the Relationship 

Between Interest Rates and Nominal GDP Growth in 

the U.S., U.K., Germany and Japan. Ecological 

Economics. 2018. Vol. 146. No. 1. P. 26-34.  

10. Mohanty M. S., Rishabh K. Financial 

intermediation and monetary policy transmission in 

EMEs: What has changed post-2008 crisis? BIS 

Working Papers No 546. Basle: Bank of International 

Settlements, 2016. 40 p.  

11. Nguyen T. M. L. Output Effects of Monetary 

Policy in Emerging and Developing Countries: 

Evidence from a Meta-Analysis. Emerging Markets 

Finance & Trade. 2020. Vol. 56. No. 1. P. 68-85.  

12. Nogueira R. P. Is monetary policy really neutral 

in the long-run? Evidence for some emerging and 

developed economies. Economics Bulletin. 2009.  

Vol. 29. No. 3. P. 2432-2437.  

13. Rusnak M., Havranek T., Horvath R. How to 

Solve the Price Puzzle? A Meta-Analysis. Journal of 

Money, Credit and Banking. 2013. Vol. 45. No. 1.  

P. 37-70. 

14. Shevchuk V. Price and output effects of long-

term exchange rate changes: Central and Eastern 

European countries in 20022019. Entrepreneurial 

Business and Economics Review. 2022. Vol. 10. No. 3. 

P. 31-44. 

 

REFERENCES 

 

1. Asongu, S. A. (2013), A note on the long-run 

neutrality of monetary policy: new empirics, AGDI 

Working Paper No. WP/13/032, African Governance 

and Development Institute (AGDI), Yaoundé.  

2. Bartóková L. and Ďurčová J. (2015), 

Effectiveness of the monetary policy implementation in 

the context of crisis: Use of short-term interest rate in 

the Czech Republic and the EMU, Ekonomie a 

Management / Economics and Management, vol. 18, 

no. 1, pp. 4-17.  

3. Calmfors L. (1982), Long-run effects of short-

run stabilization policy  An introduction, The 

Scandinavian Journal of Economics, vol. 84, no. 2,  

pp. 133-146.  

4. Cizmović M., Shachmurove Y. and Vulanovic 

M. (2021), Real Effective Exchange Rates and 

Deindustrialization: Evidence from 25 Post-

Communist Eastern European countries, Post-

Communist Economies, vol. 33, no. 7, pp. 862-898.  

5. Cochrane J. (2016), Do Higher Interest Rates 

Raise or Lower Inflation?, Working Paper, Chicago 

Booth School, Chicago. 

6. Comunale M. and Simola H. (2016), The pass-

through to consumer prices in CIS economies: The role 

of exchange rates, commodities and other common 

factors, BOFIT Discussion Papers, no. 16, Bank of 

Finland, Helsinki.  

7. Diermeier M. and Goecke H. (2016), Money 

supply and inflation in Europe: Is there still a 

connection?, IW Policy Paper, no. 17/2016E, Institut 

der deutschen Wirtschaft (IW), Köln.  

8. Kandil M. (2014), On the effects of monetary 

policy shocks in developing countries, Borsa Istanbul 

Review, vol. 14, no. 2, pp. 104-118.  

9. Lee, K. S. and Werner, R. (2018), 

Reconsidering Monetary Policy: An Empirical 

Examination of the Relationship Between Interest 

Rates and Nominal GDP Growth in the U.S., U.K., 

Germany and Japan, Ecological Economics, vol. 146, 

no. 1, pp. 26-34.  

10. Mohanty, M. S. and Rishabh, K. (2016), 

Financial intermediation and monetary policy 

transmission in EMEs: What has changed post-2008 

crisis?, BIS Working Papers, no. 546, Bank of 

International Settlements, Basle.  

11. Nguyen T. M. L. (2020), Output Effects of 

Monetary Policy in Emerging and Developing 



Вісник Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. № 70, 2022 
 

126 

Countries: Evidence from a Meta-Analysis, Emerging 

Markets Finance & Trade, vol. 56, no. 1, pp. 68-85.  

12. Nogueira, R. P. (2009), Is monetary policy 

really neutral in the long-run? Evidence for some 

emerging and developed economies, Economics 

Bulletin, vol. 29, no. 3, pp. 2432-2437.  

13. Rusnak M., Havranek T. and Horvath R. (2013), 

How to Solve the Price Puzzle? A Meta-Analysis, 

Journal of Money, Credit and Banking, vol. 45, no. 1, 

pp. 37-70. 

14. Shevchuk V. (2022), Price and output effects of 

long-term exchange rate changes: Central and Eastern 

European countries in 20022019, Entrepreneurial 

Business and Economics Review, vol. 10, no. 3, pp. 31-

44. 

 

Стаття надійшла до редакції 29 листопада 

2022 року 

 

 

 

  



Herald of Lviv University of Trade and Economics. Economic Sciences. № 70, 2022 
 

127 

 

  



Вісник Львівського торговельно-економічного університету. Економічні науки. № 70, 2022 
 

128 

 

ВІСНИК 

ЛЬВІВСЬКОГО ТОРГОВЕЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО  

УНІВЕРСИТЕТУ 

 

 

Збірник наукових праць 

 

 

ЕКОНОМІЧНІ НАУКИ 
 

 

Випуск 70 

 
 

 
 

 

Літературний редактор – Муравицька Н. О. 

Коректор – Мох О. П. 

 

 

 

Комп’ютерний макет видавництва 

Львівського торговельно-економічного університету 

 
Електронна версія : http://www.lute.lviv.ua/education/nauk-vydan/visnyk-ekon/ 

 
 

 

 

Підписано до друку 28.12.2022 р. 

Формат 60х84/8. Папір офсетний. 

Гарнітура Times New Roman. Друк на різографі. 

16 др. арк. 14,9 ум. др. арк. 12,8 облік. видавн. арк. 

Тираж 300 прим. Зам. 1302. 

 

Віддруковано в друк. видавництва Львівського торговельно-економічного університету 

79005, м. Львів, вул. Туган-Барановського, 10. Тел. 244-40-19. e-mail drook@ukr.net 

Свідоцтво Держкомітету інформаційної політики, телебачення та радіомовлення України 

серія ДК № 5149 від 15.07.2016 р. 


