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ОРГАНІЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ЯК БАЗИС  
ФОРМУВАННЯ ПРОЗОРОЇ СИСТЕМИ ЗВІТНОСТІ  

СТАЛОГО РОЗВИТКУ 
 

Анотація. У статті здійснено комплексний аналіз трансформації ролі бухгалтерського обліку в умовах гло-

балізації, цифровізації та підвищення суспільних очікувань щодо корпоративної відповідальності. Обґрунтовано, 

що сучасний бухгалтерський облік перестає обмежуватися лише фіксацією фінансових операцій і стає страте-

гічним інструментом управлінської підтримки, здатним забезпечувати всебічне інформаційне забезпечення 

прийняття рішень та оцінювання впливу діяльності підприємств на економічні, соціальні та екологічні аспекти 

відповідно до ESG-критеріїв (Environmental, Social, Governance). Розглянуто сучасні наукові підходи вітчизняних 

та зарубіжних дослідників щодо інтеграції фінансових і нефінансових показників у систему бухгалтерського 

обліку та формування прозорої звітності сталого розвитку. Проаналізовано питання удосконалення облікових 

систем, впровадження цифрових технологій та аналітичних платформ, а також адаптації методології обліку 

до міжнародних стандартів ESRS та ISSB, що дозволяє підвищити порівнянність і достовірність інформації 

для широкого кола зацікавлених сторін. Досліджено організаційні аспекти інтегрованого обліку, який поєднує 

класичні фінансові методи з оцінкою ESG-показників, та виокремлено ключові напрями трансформації облікової 

системи: інституціоналізація ESG-компонентів у обліковій політиці, персоніфікація відповідальності за фор-

мування та верифікацію даних, координація між бухгалтерською службою, екологічними та соціальними під-

розділами, удосконалення процедур внутрішнього контролю та аудиту. Отримані результати свідчать, що ін-

теграція фінансових і нефінансових показників у єдину систему обліково-аналітичного забезпечення управління 

сприяє підвищенню прозорості, достовірності та стратегічної цінності інформації, оптимізації використання 

ресурсів, зміцненню довіри стейкхолдерів та формуванню довгострокової стійкості підприємств. Запропоно-

вані підходи дозволяють формувати високоякісну, надійну та порівнянну звітність сталого розвитку, що відпо-

відає сучасним вимогам бізнес-середовища, міжнародним стандартам та очікуванням широкого кола користу-

вачів інформації. 
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ORGANIZATION OF ACCOUNTING AS THE BASIS FOR FORMING  

A TRANSPARENT SUSTAINABLE DEVELOPMENT REPORTING 

SYSTEM  
 

Abstract. The article provides a comprehensive analysis of the transformation of the role of accounting in the context 

of globalization, digitalization, and increasing public expectations of corporate responsibility. It is substantiated that 

modern accounting is no longer limited to recording financial transactions and is becoming a strategic management 

support tool capable of providing comprehensive information support for decision-making and assessing the impact of 

enterprise activities on economic, social, and environmental aspects in accordance with ESG criteria (Environmental, 

Social, Governance). Modern scientific approaches of domestic and foreign researchers to the integration of financial 

and non-financial indicators into the accounting system and the formation of transparent sustainable development re-

porting are considered. The issues of improving accounting systems, implementing digital technologies and analytical 

platforms, as well as adapting accounting methodologies to international ESRS and ISSB standards are analyzed, which 

allows increasing the comparability and reliability of information for a wide range of stakeholders. The organizational 

aspects of integrated accounting, which combines classical financial methods with the assessment of ESG indicators, 

were studied, and key areas of transformation of the accounting system were identified: institutionalization of ESG com-

ponents in accounting policy, personification of responsibility for data formation and verification, coordination between 

the accounting service, environmental and social departments, improvement of internal control and audit procedures. 

The results obtained indicate that the integration of financial and non-financial indicators into a single system of ac-

counting and analytical management support contributes to increasing transparency, reliability and strategic value of 

information, optimizing resource use, strengthening stakeholder trust and forming long-term sustainability of enterprises. 

The proposed approaches allow for the formation of high-quality, reliable and comparable sustainable development re-

porting that meets modern requirements of the business environment, international standards and expectations of a wide 

range of information users. 
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Постановка проблеми. У сучасних умовах гло-

балізації, діджиталізації та зростання суспільних 

очікувань щодо корпоративної відповідальності тра-

диційна роль бухгалтерського обліку значно транс-

формується. Він перестає обмежуватися лише відоб-

раженням фінансових показників і дедалі більше 

охоплює екологічні, соціальні та управлінські ас-

пекти діяльності організацій. Ці зміни обумовлюють 

розширення облікової парадигми та формування 

звітності сталого розвитку як ключового інстру-

менту забезпечення прозорості та інформативності 

для учасників економічної діяльності та зацікав-

лених сторін.  

Звітність сталого розвитку виступає формою 

нефінансової звітності, яка доповнює традиційні 

фінансові дані та дозволяє комплексно оцінювати 

вплив діяльності підприємств на суспільство, дов-

кілля та довгострокові ризики. Ефективне фор-

мування такої звітності неможливе без належно ор-

ганізованої системи бухгалтерського обліку, здатної 

забезпечувати систематичний збір, узагальнення, 

контроль та представлення інформації на високому 

науковому та професійному рівні [1]. 

У цьому контексті організація бухгалтерського 

обліку виступає фундаментом для створення про-

зорої системи звітності сталого розвитку, що задо-

вольняє інформаційні потреби широкого кола  

користувачів – від менеджерів і власників 

підприємств до інвесторів, партнерів та суспільства 

в цілому. Такий підхід дозволяє забезпечити до-

стовірність, системність і стратегічну цінність ін-

формації, необхідної для прийняття обґрунтованих 

управлінських рішень та формування довгостроко-

вої стійкості організацій [2]. Саме тому актуальними 

залишаються питання ефективної організації інте-

грованого бухгалтерського обліку та побудови про-

зорої звітності сталого розвитку.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Про-

блеми організації бухгалтерського обліку та фор-

мування звітності сталого розвитку привертають 

увагу як вітчизняних, так і зарубіжних науковців.  

Вітчизняні дослідження акцентують увагу на ін-

теграції цілей сталого розвитку в систему бухгал-

терського обліку та трансформації професійної 

ролі бухгалтера. Так, Ю. Серпенінов, І. Макаренко, 

Р. Фомінов та С. Макаренко [3] обґрунтували, що 

цілі сталого розвитку є важливим чинником удоско-

налення системи бухгалтерського обліку, оскільки 

зумовлюють розширення його інформаційних 

меж і включення екологічних та соціальних показ-

ників до складу звітності. Вчені Т. Косташ, А. Ми-

халків та Н. Кудлаєва [4] розглядають адаптацію 

бухгалтерських систем до стандартів сталого  

розвитку через впровадження нових стратегій ве-

дення обліку та інтеграцію фінансової й нефінан-

сової інформації. О. Панченко [5] зазначає, що бух-

галтер виступає не лише виконавцем облікових про-

цедур, а й стратегічним учасником реалізації 
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цілей сталого розвитку на рівні підприємства, що 

потребує розширення компетентностей у сфері 

ESG-звітності та цифрових технологій. 

Зарубіжні дослідження підтверджують важ-

ливість інтеграції нефінансової інформації у си-

стему обліку. David Teh та Tehmina Khan [6] наго-

лошують на необхідності мультидисциплінарного 

підходу до сталого обліку, що охоплює фінансові, 

управлінські та корпоративні виміри для підтримки 

стратегічного управління. Aria Farah Mita та Paulo 

Gonzales da Cruz [7] зазначать про вплив норматив-

ного тиску та очікувань стейкхолдерів на впро-

вадження практик сталого обліку. Дослідження Nopi 

Handayani [8] демонструє актуальність інтеграції 

ESG-показників у фінансову звітність. Chiara Mio, 

Marisa Agostini і Francesco Scarpa [9] розглядають 

міжнародні підходи до звітності зі сталого розвитку 

і концепції подвійної суттєвості, важливої для 

адаптації облікових систем до стандартів ESRS та 

ISSB.  

Постановка завдання. У сучасних умовах ро-

звитку економіки, глобалізації та підвищення конку-

ренції роль бухгалтерського обліку виходить за межі 

традиційної функції простого реєстру фінансових 

операцій [10]. Бухгалтерський облік трансфор-

мується у комплексну систему стратегічної інфор-

маційної підтримки підприємства, яка забезпечує 

своєчасне і достовірне відображення економічної 

діяльності та є інструментом прийняття управлінсь-

ких рішень [11]. 

Особливої актуальності набуває прозора та до-

стовірна звітність сталого розвитку, яка інтегрує як 

фінансові, так і нефінансові показники, оцінюючи 

вплив діяльності організації на економічні, 

соціальні та екологічні аспекти відповідно до ESG-

критеріїв (Environmental, Social, Governance). Така 

звітність дозволяє не лише відстежувати фінансові 

результати, а й оцінювати ефективність соціальної 

відповідальності, екологічної безпеки та корпора-

тивного управління. 

Проте класичні підходи до бухгалтерського 

обліку часто не забезпечують адекватного відобра-

ження нефінансових аспектів діяльності підприєм-

ства. Це створює труднощі у формуванні узгодже-

ної, порівнянної та достовірної інформації для 

внутрішніх та зовнішніх користувачів, зокрема інве-

сторів, партнерів та громадськості. Виникає необ-

хідність у розробленні та впровадженні інтегрова-

них облікових систем, які поєднують точність 

фінансового обліку та аналітику нефінансових по-

казників, сприяють прозорості звітності та підви-

щують ефективність управлінських рішень. 

Ключовою метою дослідження є визначення ор-

ганізаційних та методологічних основ  

 

бухгалтерського обліку як базису формування про-

зорої системи звітності сталого розвитку, яка здатна 

забезпечити: 

– комплексне відображення економічних, 

соціальних та екологічних показників, що дозво-

ляє всебічно оцінювати вплив діяльності підприєм-

ства; 

– достовірність, системність та узгод-

женість інформації для внутрішніх та зовнішніх ко-

ристувачів, що підвищує довіру до фінансової та 

нефінансової звітності; 

– стратегічну підтримку прийняття 

рішень та управління ресурсами в контексті дов-

гострокової стійкості підприємства, забезпечуючи 

ефективне планування та контроль над еко-

номічними, соціальними та екологічними ризиками; 

– адаптацію облікових стандартів до спе-

цифіки сучасного бізнесу, включаючи інтеграцію 

міжнародного досвіду та інноваційних аналітичних 

інструментів для оцінювання результативності 

підприємства у динамічному середовищі. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Бухгалтерський облік традиційно визначається як 

систематизована сукупність процедур збирання, 

реєстрації, узагальнення, контролю та представ-

лення інформації про економічні операції та фінан-

совий стан підприємства. Основна функція обліку 

полягає у забезпеченні достовірної інформації, яку 

використовуют внутрішні та зовнішні користувачі 

для оцінювання ефективності діяльності організації, 

прийняття управлінських рішень та формування 

стратегічних перспектив [12]. 

Звітність сталого розвитку виступає специфіч-

ною формою нефінансової звітності та інтегрується 

в систему бухгалтерського обліку, причому її про-

зорість і достовірність безпосередньо залежать від 

ефективності інтегрованої облікової системи 

підприємства. 

Комплексна система, що поєднує фінансові та 

нефінансові показники, створює методологічну ос-

нову для формування високоякісної інформації про 

ESG-аспекти діяльності організації. У цьому кон-

тексті зростає роль нефінансових показників, які 

відображають соціальні, екологічні та управлін-

ські аспекти діяльності підприємства. Ці показ-

ники формуються на основі ESG-критеріїв: E 

(Environmental) – екологія; S (Social) – соціальна 

відповідальність; G (Governance) – управління, що 

визначають напрями оцінювання корпоративної 

відповідальності та стійкості організації (табл. 1). 
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Таблиця 1 

Концептуальні підходи ESG та індикатори для оцінювання сталого розвитку підприємства 

Назва  

критерію 

Сфера  

оцінювання 

Приклади  

показників 

E – Environmental 

(Екологічні кри-

терії) 

Вплив діяльності ком-

панії на довкілля 

Викиди CO₂, енергоспоживання, використання вод-

них ресурсів, управління відходами, застосування 

відновлюваних джерел енергії 

S – Social 

(Соціальні критерії) 

Вплив на працівників та 

суспільство 

Умови праці, забезпечення рівності та недис-

кримінації, дотримання прав людини, охорона праці, 

соціальні проєкти та ініціативи 

G – Governance 

(Корпоративне 

управління) 

Система управління та 

контролю компанією 

Прозорість фінансової та нефінансової звітності, ан-

тикорупційна політика, дотримання етичних норм, 

незалежність ради директорів, структура корпоратив-

ного управління 

Джерело: складено на основі [11, 13-15] 

 

 

ESG-концепція передбачає оцінювання впливів 

і ризиків, пов’язаних із екологічними, соціальними 

та управлінськими аспектами діяльності підприєм-

ства, забезпечуючи комплексну основу для стра-

тегічного управління. 

Інтеграція класичного бухгалтерського обліку з 

компонентами нефінансового обліку формує цілісну 

інформаційну систему, яка узгоджує фінансові та 

нефінансові показники, підвищує достовірність 

звітності та створює основу для стратегічного 

управління підприємством у контексті сталого 

розвитку. Основні функції та ефекти такої інтегра-

ції представлені на рис. 1.  

Отже, реалізація комплексного підходу до бух-

галтерського обліку в умовах сталого розвитку за-

безпечує синергію між класичними фінансовими ме-

тодами та сучасними практиками нефінансового 

оцінювання. Вона дозволяє підприємству не лише 

фіксувати економічні результати, а й оцінювати 

власний вплив на суспільство та довкілля, форму-

ючи прозору, достовірну та порівнянну інформацію 

для стейкхолдерів. 

Ключовим аспектом цього підходу є трансфор-

мація ролі бухгалтерського обліку із традиційного 

інструменту контролю та реєстрації фінансових по-

токів у стратегічний механізм управлінської 

підтримки. Інтегрована облікова система дозволяє: 

✓ формувати аналітичну основу для прий-

няття рішень, що враховує як фінансові, так і 

нефінансові ризики та можливості; 

✓ підтримувати процес стратегічного пла-

нування, орієнтованого на довгострокову стійкість 

організації та реалізацію ESG-цілей; 

✓ забезпечувати взаємодію зі стейкхолде-

рами на принципах прозорості та підзвітності, що 

сприяє зміцненню довіри інвесторів, партнерів та 

суспільства; 

✓ оптимізувати управління ресурсами, вра-

ховуючи ефективність використання енергетичних, 

матеріальних та людських ресурсів, а також 

соціальні та екологічні наслідки діяльності. 

Організаційний напрям удосконалення бух-

галтерського обліку в умовах імплементації кон-

цепції сталого розвитку передбачає системну 

трансформацію внутрішньої архітектури облікової 

системи підприємства, що охоплює нормативне за-

кріплення ESG-компонентів, перерозподіл функціо-

нальної відповідальності, формалізацію процедур 

внутрішнього контролю та інтеграцію нефінансових 

показників у процес формування звітності. Йдеться 

не лише про розширення інформаційного на-

повнення звітів, а про інституціоналізацію показ-

ників екологічного, соціального та управлінсь-

кого характеру в межах облікової політики як ба-

зового регламентуючого документа, що визначає 

методологію визнання, оцінювання, документу-

вання та розкриття інформації. 

Облікова політика підприємства має бути до-

повнена положеннями, які регламентують порядок 

обліку екологічних витрат, резервування зо-

бов’язань з відновлення довкілля, оцінювання 

кліматичних ризиків, відображення соціальних інве-

стицій та витрат на розвиток людського капіталу 

[12]. Відповідні положення мають бути узгоджені з 

міжнародними підходами до формування звітності 

сталого розвитку, зокрема з вимогами International 

Sustainability Standards Board та методичними реко-

мендаціями Global Reporting Initiative, що забезпе-

чує порівнянність, релевантність і прозорість роз-

криття інформації для широкого кола стейкхолдерів. 

Включення ESG-компонента до Наказу про 

облікову політику формує нормативну основу 

для інтеграції фінансових і нефінансових показ-

ників у єдину систему обліково-аналітичного за-

безпечення управління (рис. 2). 
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Рис. 1. Системна інтеграція фінансового та нефінансового обліку як інструмент  

забезпечення сталого розвитку підприємства 

Джерело: складено на основі [2, 11, 13–14] 

 

 

GRI (Global Reporting Initiative) 

Стандарти Global Reporting Initiative 

є універсальною модульною систе-

мою вимог до розкриття інформації 

про економічні, екологічні та 

соціальні впливи діяльності ор-

ганізації. Вони застосовуються на 

добровільній основі в міжнародній 

практиці та забезпечують порів-

нюваність і прозорість нефінансової 

звітності. Водночас показники, що 

розкриваються відповідно до GRI, 

структуровано охоплюють суттєві 

ESG-аспекти діяльності підприєм-

ства 

 

Достовірність та контрольованість інформації. Використання формалізованих процедур зби-

рання, верифікації та аудиту даних підвищує надійність і обґрунтованість як фінансових, так і 

нефінансових показників, що критично важливо для формування прозорої та відповідальної 

корпоративної звітності в рамках принципів сталого розвитку 
 

Аналітична та управлінська функція. Сучасний облік перестає бути лише технологією кіль-

кісного вимірювання фінансових величин і трансформується в систему управлінської 

підтримки стратегічних рішень. Це дозволяє керівництву враховувати вплив соціальних, еко-

логічних та управлінських факторів на довгострокову стійкість організації 

 

ІНТЕГРОВАНА  

ОБЛІКОВА СИСТЕМА 
 

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Систематизована інформація про економічні 

операції та фінансовий стан підприємства, 

що відображає активи, зобов’язання, капітал, 

доходи, витрати та результати діяльності, яка 

використовується для оцінювання фінансової 

ефективності, контролю ресурсів та прий-

няття управлінських рішень 

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ 

Комплекс показників, що характеризують вплив 

діяльності підприємства на екологію 

(Environmental), соціальну сферу (Social) та сис-

тему корпоративного управління (Governance) і 

слугують основою для оцінювання стійкості орга-

нізації, корпоративної відповідальності та форму-

вання прозорої нефінансової звітності 

ESRS (European Sustainability  

Reporting Standards) 

ESRS – це нормативно закріплені єв-

ропейські стандарти звітності зі ста-

лого розвитку, розроблені в межах ви-

мог Європейського Союзу та запро-

ваджені відповідно до директиви 

CSRD. Вони мають обов’язковий ха-

рактер для визначених категорій ком-

паній та передбачають розкриття ін-

формації за принципом подвійної сут-

тєвості – з урахуванням як впливу 

підприємства на довкілля і суспіль-

ство, так і фінансових ризиків і мож-

ливостей, пов’язаних із питаннями 

сталого розвитку 

Інтеграція стратегічного планування та звітності. Поєднання фінансових і нефінансових да-

них дозволяє формувати комплексні інформаційні продукти для стратегічного планування, 

оцінювання ризиків, прогнозування та прийняття рішень у контексті корпоративної 

відповідальності та реалізації ESG-цілей 
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Рис. 2. Витяг з Наказу про облікову політику підприємства 

Джерело: авторська розробка 

 

 

Важливою складовою організаційної транс-

формації є визначення центрів відповідальності за 

формування та верифікацію нефінансових показ-

ників. Персоніфікація відповідальності забезпечує 

належний рівень контролю за достовірністю первин-

них даних щодо обсягів викидів, використання ре-

сурсів, витрат на охорону праці, соціальних програм 

і корпоративного управління. Бухгалтерська служба 

виконує методологічну та узагальнювальну 

функцію, екологічні підрозділи відповідають за 

кількісні параметри впливу на довкілля, служба 

управління персоналом акумулює інформацію щодо 

соціального розвитку, а підрозділ внутрішнього 

аудиту здійснює контроль повноти й достовірності 

даних. Міжфункціональна взаємодія формує єди-

ний інформаційний простір підприємства та 

мінімізує ризики фрагментарності або дублю-

вання інформації. 

Для наочності організаційної моделі взаємодії 

підрозділів у процесі формування ESG-звітності 

наведено рис. 3, який ілюструє скоординовану ро-

боту керівництва, бухгалтерської служби, еко-

логічних та соціальних підрозділів, а також 

підрозділу внутрішнього аудиту у забезпеченні до-

стовірності та прозорості нефінансової інформації. 

Висновки і перспективи подальших до-

сліджень у даному напрямку. За результатами про-

веденого дослідження можна зробити висновок, що 

організація бухгалтерського обліку виступає фунда-

ментальною умовою формування прозорої системи 

звітності сталого розвитку, оскільки саме вона за-

безпечує системність, достовірність, узго-дженість і 

своєчасність інформації, необхідної для повного 

розкриття впливу діяльності підприємства на еко-

номічні, екологічні та соціальні аспекти. Інтеграція 

стандартів сталого розвитку у систему обліку та 

фінансової звітності є стратегічно важливим проце-

сом, що дозволяє забезпечити комплексне 

оцінювання ефективності діяльності організації, 

поєднати фінансову результативність із соціально-

екологічною відповідальністю та підвищити довіру 

ключових учасник ринку.  

Для успішної реалізації цієї інтеграції необ-

хідним є комплексний підхід, що включає адаптацію 

організаційної структури, модернізацію методо-

логій обліку, впровадження сучасних інформацій-

них технологій та систематичну підготовку персо-

налу. 

 

 

(Витяг) 

НАКАЗ 

 ПРО ОБЛІКОВУ ПОЛІТИКУ ПІДПРИЄМСТВА Й ОРГАНІЗАЦІЮ 

 БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ  

м. Львів                                                                                    «02» січня  2026 р.  

Підприємство ТзОВ «Рубікон» 

Організаційно-правова форма Товариство з обмеженою відповідальністю 

Ознака особи юридична 

Територія м. Львів, вул. Стуса, 15  

 

РОЗДІЛ 2. МЕТОДИКА ОБЛІКУ 

Облік показників сталого розвитку 

5.1. Підприємство здійснює облік екологічних витрат, зобов’язань з відновлення дов-

кілля, соціальних інвестицій та витрат на розвиток персоналу з використанням окре-

мих аналітичних рахунків. 

5.2. Забезпечення за екологічними зобов’язаннями визнаються відповідно до прин-

ципу обачності з урахуванням оцінених майбутніх витрат. 

5.3. Інформація щодо викидів, використання енергоресурсів та соціальних програм 

формується відповідальними підрозділами та підлягає внутрішній верифікації. 

5.4. Розкриття ESG-показників здійснюється у складі фінансової та нефінансової звіт-

ності відповідно до міжнародних стандартів. 
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Рис. 3. Організаційна модель інтеграції ESG-показників у систему бухгалтерського обліку 

Джерело: авторська розробка 
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